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Abstract 

Purpose:  The emergence of Industry 5.0, characterized by enhanced human-machine 

collaboration and sustainability focus, has fundamentally transformed the landscape of advanced 

technology transfer. While Industry 4.0 primarily focused on automation and digitalization, 

Industry 5.0 emphasizes the synergistic integration of human capabilities with advanced 

technologies, creating new challenges and opportunities in technology transfer processes. 

Traditional technology transfer models, designed for earlier industrial paradigms, fail to address 

the unique requirements of Industry 5.0, particularly its emphasis on human-centricity, 

sustainability, and resilience. This study aims to develop a comprehensive conceptual framework 

for advanced technology transfer in the Industry 5.0 paradigm, addressing the critical need for 

understanding how emerging technologies can be effectively transferred while maintaining the 

human-centric and sustainable focus characteristic of this new industrial paradigm. The research 

specifically seeks to identify and integrate key components, stages, and success factors in the 

technology transfer process, considering the complex interplay between human factors, 

technological capabilities, and sustainability requirements that define Industry 5.0. 

Design/methodology/approach: This study adopts a pragmatist philosophy with an abductive 

approach, combining quantitative text mining with qualitative thematic analysis to develop a 

comprehensive understanding of technology transfer in Industry 5.0. The research examined 84 

relevant scientific articles published between 2017 and 2025, selected through purposive sampling 

from five major academic databases: Scopus, Web of Science, Emerald Insight, Science Direct, 

and Google Scholar. The selection criteria focused on relevance to Industry 5.0 technology 

transfer, scientific rigor, and accessibility of full texts. The analysis was conducted in two main 

phases: a quantitative phase employing sophisticated text mining algorithms including Latent 

Dirichlet Allocation for topic modeling, K-means clustering for concept grouping, and sentiment 

analysis for understanding technology perceptions, followed by a qualitative phase using Braun 

and Clarke's six-step thematic analysis methodology. The text mining phase processed over 1.2 

million words of text, identifying key concept clusters and relationship patterns. The subsequent 

thematic analysis involved multiple iterations of coding, theme development, and refinement, 

starting with 462 initial codes that were refined to 386 unique codes. Validation was ensured 

through methodological triangulation, parallel coding by independent researchers achieving a 

Kappa coefficient of 0.83, and expert review by specialists in technology transfer and Industry 

5.0. 
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Findings: The research revealed a complex landscape of technology transfer in Industry 5.0, 

identified through five distinct knowledge clusters and eight key transfer stages. The text mining 

analysis revealed five primary clusters: advanced technologies (54.4% of content), technology 

transfer mechanisms (8.5%), Industry 5.0 characteristics (19.2%), challenges and opportunities 

(11.4%), and policy and regulations (6.6%). Within these clusters, the thematic analysis identified 

40 main themes and 163 sub-themes, organized into eight key stages of technology transfer: 

identification and selection, acquisition, adaptation, absorption and analysis, application and 

utilization, development and enhancement, dissemination, and learning and innovation. Each 

stage encompasses specific components and indicators crucial for successful technology transfer 

in the Industry 5.0 environment. The findings indicate that successful technology transfer in 

Industry 5.0 requires a holistic approach that integrates technical, organizational, human, and 

environmental dimensions. The research particularly highlighted the importance of human-centric 

design principles, sustainability integration methods, and adaptive learning systems in the transfer 

process. 

Research limitations/implications: The study encountered several significant limitations that 

merit careful consideration in interpreting and applying its findings. The emerging nature of 

Industry 5.0 resulted in a limited availability of empirical studies, potentially affecting the 

comprehensiveness of the theoretical framework. The reliance on secondary data sources, while 

allowing for broad coverage of the field, restricted the ability to capture real-time implementation 

challenges and solutions in industrial settings. The focus on English-language literature may have 

excluded valuable insights from non-English speaking regions, particularly from countries with 

advanced industrial policies. Additionally, the rapid evolution of technology and industrial 

practices means that some findings may require regular updating to maintain relevance. These 

limitations suggest several important research implications. First, there is a clear need for 

empirical validation studies to test and refine the proposed framework in various industrial 

contexts. Second, longitudinal studies tracking the implementation of technology transfer projects 

in Industry 5.0 environments would provide valuable insights into the framework's practical 

applicability. Third, cross-cultural comparative analyses could help understand how different 

cultural and institutional contexts affect technology transfer success in Industry 5.0. The study's 

limitations also highlight the need for industry-specific adaptation studies and the development of 

more sophisticated measurement tools for assessing technology transfer effectiveness in human-

centric industrial environments. 

Practical implications: The research provides comprehensive practical implications for multiple 

stakeholder groups involved in Industry 5.0 technology transfer. For industry managers, the 

framework offers a structured approach to assessing and selecting appropriate technologies, 

emphasizing the need to consider both technical capabilities and human factors in implementation 

decisions. The detailed stages and indicators provide practical guidelines for managing the 

complex process of technology integration while maintaining focus on human-centric values and 

sustainability goals. Policy makers can utilize the findings to develop more effective regulatory 

frameworks that balance technological advancement with social and environmental 

considerations. The research particularly emphasizes the need for policies that support workforce 

development, encourage sustainable practices, and promote innovation while protecting human 

interests. Technology providers can better understand the specific requirements of Industry 5.0 

environments and adapt their solutions to meet these needs, particularly in terms of human-

machine interaction and sustainable operation. Academic institutions can use the findings to 

develop more relevant training programs and research initiatives that address the unique 

challenges of Industry 5.0 technology transfer. The study also provides valuable insights for 

consultants and technology transfer professionals, offering practical tools for assessing readiness, 

planning implementations, and measuring success in technology transfer projects. The 

framework's emphasis on continuous learning and adaptation makes it particularly valuable for 

organizations transitioning from Industry 4.0 to Industry 5.0 paradigms. 
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Originality/value: This research makes several significant original contributions to both the 

theoretical understanding and practical implementation of technology transfer in Industry 5.0. The 

study is the first to provide a comprehensive framework specifically designed for technology 

transfer in the Industry 5.0 paradigm, moving beyond traditional linear models to present an 

ecosystem approach that reflects the complex interplay between human, technological, and 

environmental factors. The innovative methodological approach, combining sophisticated text 

mining techniques with detailed thematic analysis, enables a more nuanced understanding of 

technology transfer complexities than previous studies have achieved. The research introduces 

novel conceptual elements, particularly in its integration of human-centric design principles with 

technical transfer requirements, providing a new perspective on how organizations can maintain 

human primacy while advancing technological capabilities. The framework's practical value lies 

in its detailed operationalization of abstract concepts into measurable indicators and actionable 

guidelines, making it immediately useful for practitioners while also advancing theoretical 

understanding. The study's emphasis on sustainability and human-centricity in technology transfer 

represents a significant advancement in how we conceptualize and manage technological change 

in industrial settings. By identifying and analyzing the specific components and relationships that 

characterize successful technology transfer in Industry 5.0, this research provides both a 

theoretical foundation for future studies and a practical roadmap for organizations navigating the 

transition to more advanced, human-centric industrial paradigms. This combination of theoretical 

advancement and practical applicability makes the study particularly valuable for academics, 

practitioners, and policy makers working to shape the future of industrial development. 
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 چکیده  

. است  کرده  ایجاد   پیشرفته  هایفناوری  انتقال  فرآیند  در   را   جدیدی  هایچالش   ماشین،   و   انسان  هوشمندانه   تعامل   بر  تمرکز  با  5.0  صنعت  پارادایم  ظهور هدف:  

 .است  5.0 صنعت  پارادایم در پیشرفته  هایفناوری انتقال برای جامع مفهومی چارچوب  تبیین پژوهش  این هدف

 تا   2017  هایسال   بین   شده  منتشر  علمی  مقالات  میان  از.  است  شده   انجام  قیاسی-استقرایی  استراتژی  و   پراگماتیسم  رویکرد  با  پژوهش  این   :پژوهش  روش

 فاز   در.  شدند تحلیل  مضمون تحلیل  و   کاویمتن   ترکیبی  رویکرد  از   استفاده   با  هاداده.  شدند  انتخاب  هدفمند  گیرینمونه   با  مقاله  84  معتبر، داده  پایگاه   پنج   در  2024

 استفاده   با هایافته روایی. شد  استفاده کلارک و  براون مضمون تحلیل روش از کیفی فاز در و  مفاهیم، بندیخوشه  برای K-meansو LDA های الگوریتم  از کمی

 .گردید تأیید (83/0)  کاپا توافق ضریب  محاسبه با پایایی  و  سازیمثلث  روش از

  ها چالش   ،(%19.2)   5.0  صنعت  ،(%8.5)  فناوری   انتقال  ،(%54.4) پیشرفته  هایفناوری  شامل   که  شد   منجر اصلی خوشه  پنج  شناسایی به  کاویمتن   تحلیل   :هایافته

  هشت   قالب  در  که  شد  فرعی  مضمون  163  و   اصلی  مضمون  40  شناسایی  به  منجر  مضمون  تحلیل.  بودند(  %6.6)  قوانین  و   گذاریسیاست   و (  %11.4)  هافرصت  و 

 اشاعه،   بهبود،  و   توسعه  برداری،بهره  و   کاربرد تحلیل،  و   جذب  انطباق،  اکتساب،  گزینش،  و   شناسایی  شامل  مراحل  این.  شدند  بندیدسته   فناوری  انتقال  اصلی  مرحله

 .است نوآوری و  یادگیری و 

 و   انسانی  سازمانی،  فنی،  عوامل  آن  در  که   است  تعاملی  و   پویا  اکوسیستم  یک  ایجاد  مستلزم  5.0  صنعت  در  پیشرفته  هایفناوری  انتقال  در  موفقیت  :گیرینتیجه 

 .شوندمی مدیریت  همزمان طور  به محیطی

 5.0  صنعت  پارادایم   در   فناوری   انتقال  برای  جامع  چارچوبی  مضمون،  تحلیل  و   کاویمتن   رویکردهای   ترکیب  با  بار   نخستین  برای   پژوهش  این:  ارزش/اصالت

 انتقال   حوزه  در  آتی  هایپژوهش   برای  مبنایی  تواندمی   چارچوب  این  .کندمی   ارائه  اکوسیستمی  رویکردی  و   رفته   موجود   خطی   هایمدل   از   فراتر   که  دهدمی   ارائه 

 .باشد گذارانسیاست و  مدیران عمل راهنمای و  پیشرفته هایفناوری

 ه؛ تحول دیجیتال شرفتیپ یها؛ فناوری5.0صنعت ؛ انتقال فناوری: هادواژه یکل
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  ه مقدمه و بیان مسئل

  ن یبه عنوان آخر  5.0. صنعت  دهدیفناورانه را نشان م   شرفتیاز پ  ای پو  یر یمس  ،5.0اول تا صنعت    یاز انقلاب صنعت  یصنعت  یهام یپاراداتحول در  

ا مفاه  ر،ی مس  نیتحول در  از  ا  یسازی تالیجیو د  یخودکارساز   میفراتر  بر  و  رفته  انسان  یهات یقابل  انیم  ییافزاهم  جادیصرف  فرد  به  و    یمنحصر 

ا  دیجد  کردیرو  نیتمرکز دارد. ا  شرفتهیپ  یهای فناور   یهای توانمند  محور، به دنبال  و انسان   داریهوشمند، پا  یصنعت  ستمیاکوس  کی  جادیبا هدف 

مانند    هورنوظ   یهای (. توسعه فناورPang et al., 2025است ) یو رفاه انسان  یاجتماع  یهاارزش  تیبا محور یو خدمات ید یتول یندهایفرآ یساز نهیبه

را فراهم آورده که در آن    یمشارکت  یکار   یهاط یمح  جادیامکان ا  ،یقیتطب   یر یادگی  یهاستم یو س  یشناخت  یهوش مصنوع  تال،یجید  یدوقلوها 

دانش    تیریراستا، مد  نی(. در اRamírez et al., 2025) پردازندی م  گریکدی یهات یقابل  لیو هوشمند به تکم  یستیرابطه همز  کیدر    نیانسان و ماش

 . (Tahanpour et al., 2024)  کندی م  فایا  شرفتهیپ  یهای انتقال و جذب فناور  ندیفرآ  لیدر تسه  یدینقش کل  ،یمحور   تیقابل  کیبه عنوان  

است که    یو چندوجه  دهیچیپ  ندیفرآ  کیبلکه    ست،ین  یو دانش فن  زاتیانتقال تجه  یخط  ندیفرآ  ک یصرفاً    ی انتقال فناور  د،یجد  میپارادا  نیدر ا

نشان    شرویپ  یها(. تجربه شرکت Alcaraz et al., 2025)  شودی م  یهمکار   یهاشبکه   جادیو ا  یسازمان  یهاتیتوسعه قابل  ،یشامل انتقال دانش ضمن

موفق  دهدیم فناور  تیکه  انتقال  فن  شرفتهیپ  یهای در  ابعاد  به  همزمان  توجه  انسان  یسازمان  ،یمستلزم  توسعه    یو  مثال،  عنوان  به  است. 

را    نینو  یهای مؤثر از فناور  یبردار امکان بهره   کپارچه،یدانش    تیریمد  یهاستمیهمراه با س  شده،عیو محاسبات توز  یا پردازش لبه  یهارساخت یز

 . (Veeramachaneni, 2025)  آوردیم  راهمف

در قالب چهار    توانی را م  یتحول مفهوم انتقال فناور  شده است.  یدستخوش تحول اساس  زین  ی، مفهوم انتقال فناور5.0صنعت    میبا ظهور پارادا

( که علاوه  1990-1970تمرکز داشت؛ نسل دوم )  آلاتن یو ماش  زاتیتجه  یکیزی( که بر انتقال ف1970-1950کرد: نسل اول )  نییتب  ینسل متوال

  ی نوآور   یهاتیفناورانه و ظرف  یهای ( که بر انتقال توانمند 2010-1990نسل سوم )  شد؛یشامل م  زیو مستندات را ن  یانتقال دانش فن  زات،یبر تجه

و    یهمکار  یهاشبکه  قیکه از طر  ردی گی در نظر م  یو تعامل  ایپو  یندیرا به عنوان فرآ  یتاکنون( که انتقال فناور   2010داشت؛ و نسل چهارم )  دیتأک

م  تالیجید  یهاپلتفرم  پاراداردیگیصورت  در  فناور5.0صنعت    می.  انتقال  سم  ی،  اصل  تبه  مشخصه  که  است  تکامل  حال  در  پنجم  آن   ی نسل 

انسان و فناور  یساز کپارچه ی پا  ،یهوشمند  بر  از هوش مصنوع  ،ی اجتماع  یریپذت یو مسئول  یداریتمرکز  استفاده  در    یشناخت  یهای و فناور  یو 

 (.  Piccarozzi et al., 2024)  انتقال است  ندیفرآ

عصر صنعت   ماه5.0در  فناور  تی،  اساس  یانتقال  تحول  به    یدستخوش  اکنون  و  پلتفرم   لیتبد  ی چندبعد   ندیفرآ  کیشده  آن  در    یهاشده که 

نقش   تالیجید  یمشارکت آزاد  اصل کنندیم  فایا  یدیکل  یو منابع  قابل  ی. تمرکز  از مرزها  یسازمان  یریادگیو    ینوآور   یهات یبر توسعه    ی است که 

  ی هاییایموجود است تا بتواند پو یهاها و چارچوب در مدل  یبازنگر ازمندیتحول ن نی(. اSamadianasari et al., 2024) رودی فراتر م ینسازما یسنت

 منعکس کند.  یرا به درست  5.0در عصر صنعت    یتبادل دانش و فناور   دهیچیپ

هوشمندانه    قیکه بر تلف  5.0حال، ظهور مفهوم صنعت    نیبوده است. با ا  گذاراناست یمورد توجه پژوهشگران و س  ربازی انتقال فناوری از د  موضوع

موفق    لانتقا   نه،یزم  نیموضوع افزوده است. در ا  نیرا به ا  یدی دارد، ابعاد جد  دیتأک  یر یپذت یو مسئول  یدار ی اهداف پا  یدر راستا   نیانسان و ماش

  ی در انتقال فناوری صرفاً به معنا   تیموفق (.  Botti & Baldi, 2024)  کندیم  فایا  5.0انداز صنعت  در تحقق چشم  ینقش محور   شرفتهیپ  یهافناوری 

نوظهور و    ده،یچیپ  تیبه سبب ماه  شرویپ  یها. فناوری هاستتیها و قابلدانش، مهارت  دهیچیبلکه شامل تبادل پ  ست،یافزار ننرم   ایافزار  کسب سخت

 یدرک جامع   ازمندیانتقال ن  ندیفرآ  جه،ی هستند. در نت  یصخا  یهایژگیو  یو توسعه خود، اغلب دارا   قیقابل توجه در تحق   یهای گذار ه یسرما  ازمندین

عوامل گوناگون اثربخش  یاز  بر  تأث  یاست که  از سازگار   رگذاریآن  آمادگ  ی فن  ی است؛  تا    هیو توسعه سرما  یقانون  یهاچارچوب   ،یسازمان  یگرفته 

 (. Alkhazaleh et al., 2022ی )انسان

حال،    ن ی قرار داده است. با ا   ی مورد بررس   ی نوآور  ج ی و ترو   ی رشد صنعت   شبرد ی را در پ   ی انتقال فناور  ی موجود به طور گسترده نقش محور  ات یادب 

پ  فناور  ن ی ش یمطالعات  بر  فرا   ی سنت   ی ها ی عمدتاً  بستر صنا   ی ندهای و  در  بوده   تر ی م ی قد   ع یانتقال  فناورمتمرکز  مانند    نوظهور   ی های اند. ظهور 

ا   ی دی جد   یها ، چالش 5.0در صنعت    ی شناخت   ی ها ستم ینسل بعد و س   ی هاشبکه ن   جاد ی را  موجود است    ی هادر مدل  ی بازنگر  ازمندی کرده که 

 (Kiruthiga Devi & Padma Priya, 2025 پ استراتژ   ن ی ماش -انسان   ی همکار  شرفته، یپ   ی ها ی فناور  ان یم   ده یچ ی (. تعامل  و   ی داریپا   ک ی و اصول 

ابعاد اجتماع   ، یاجتماع   ت یمسئول  -Fraga)است    ی و اقتصاد  ی فن   ی ها در کنار جنبه   ی ط یمح ستی و ز   ی فرهنگ   ، ی مستلزم درنظرگرفتن همزمان 

Lamas et al., 2021). 

  5.0صنعت    میدر پارادا  شرفتهیپ  یها ی انتقال فناور  یبرا   یجامع  یچارچوب مفهوم  نییموجود، به تب  یپژوهش با هدف پر کردن شکاف نظر   نیا

اهمپردازدیم پتانس  نیا  تی.  در  برا   لیپژوهش  تصم  یآن  به  س  کیاستراتژ  یهای ری گ میکمک  مؤلفه   ی گذاراست یو  ساختن  روشن  با    ی ها است. 

فناور   یبرا  یمؤثرتر   یکردهای رو  توانندی م  یو خصوص  یعموم  یهابخش   نفعانیذ  ر،یدرگ  یدیکل اصل  شرفتهیپ  یهای انتقال    ی اتخاذ کنند. سؤال 
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  ن یا  توانی است و چگونه م  یدیکل  ی هاشامل چه مؤلفه   5.0صنعت    میدر پارادا  شرفتهیپ  یهای انتقال فناور   یاست که چارچوب مفهوم   نیپژوهش ا

 کرد؟   ل یو تحل  نییمضمون تب  لیتحل  کردیرو  قیچارچوب را از طر

   ادبیات نظری

 5.0  صنعت   و  ی صنعت  ی هاانقلاب تکامل  ریس

  بخار   و  یکیمکان  یهان یماش  یمعرف  با (  1870-1784)  اول  یصنعت  انقلاب.  است  شده  مشخص  مهم  انقلاب  پنج  با  خیتار  طول  در   یصنعت  تحولات

  با (  2011-1969)  سوم  یصنعت  انقلاب.  گرفت  شکل  تهیسیالکتر  و  مونتاژ  خط  انبوه،  دیتول  توسعه  با(  1969-1870)  دوم  یصنعت  انقلاب.  شد  آغاز

 با(  2020-2011)  4.0  صنعت  ای  چهارم   یصنعت  انقلاب(.  Khan et al., 2023)  شد  زیمتما  تالیجید  کیالکترون   و  ونی اتوماس  وتر،یکامپ  ظهور

 (. Ghobakhloo et al., 2022)  شودیم  شناخته  یکیزیف-بریسا  یهاستمیس  و  یمصنوع  هوش  اء،یاش  نترنتیا   تال،یجید  یهای فناور  یساز کپارچه ی

 در.  دارد  تمرکز  نی ماش  و  انسان  هوشمندانه  تعامل  بر  و  رفته   4.0  صنعت  صرف   یخودکارساز   از  فراتر  ،یصنعت   انقلاب   نیپنجم  عنوان  به   5.0  صنعت

 5.0  صنعت  زکنندهیمتما  یاصل  یژگیو  سه(.  Leng et al., 2022)  است  یانسان   رفاه  و  یفناور   شرفتیپ  انیم  تعادل  جادیا  هدف  د،یجد  میپارادا  نیا

  توسعه   و  یطراح  در  یانسان  یهای توانمند   و  ازهاین  به  یدهت یاولو  یمعنا   به  یمحورانسان .  یآور تاب  و  یدار یپا  ،یمحور انسان :  از  عبارتند

  با  مقابله  در   یصنعت  یهاستمیس  ییتوانا   به  یآورتاب  و  دارد  دیتأک   یطیمحستیز  اثرات  کاهش  و   یعیطب  منابع  حفظ  بر  یدار یپا.  هاستی فناور

 (. Piccarozzi et al., 2024)  کندی م  اشاره  راتییتغ  و  اختلالات

 گرفته  کار  به  یاگونه  به  تالیجید  یدوقلوها  و  یبیترک  تیواقع  همکار،  کی ربات  ،یشناخت  یمصنوع  هوش  مانند  شرفتهیپ  یهای فناور  ، 5.0  صنعت  در

  و  انسان  آن  در  که  است همکارانه  یکار  یهاط یمح  جادیا دنبال  به  دیجد  کردیرو  نیا. آنها  نیگزیجا  نه  باشند،   یانسان   یهات یقابل  مکمل  که  شوندیم

 (. Zhang et al., 2023)  پردازندیم  گر یکدی  یهای توانمند  لیتکم  به  هوشمند  یستیهمز  رابطه  کی  در  نیماش

 ی انتقال فناور  فیمفهوم و تعار

  گر یگروه د  ایگروه به فرد    ایفرد    کیاز    یآن فناور  یاست که ط  یندیتوسعه فناورانه، فرآ  یهاسم یمکان  نیتراز مهم   یکیبه عنوان    یفناور   انتقال

  مختلف در سطوح    تواندیاست و م  گریسازمان به سازمان د  کیاز    دیتول  یهاها و روش مهارت  ،یشامل انتقال دانش فن  ندیفرآ  نی. اشودیمنتقل م

  ان ی جر"را    ی( انتقال فناورMauricio & Lopez, 2018)موریسیو و لوپز  (.  Alcaraz et al., 2025رخ دهد )  یالمللن یو ب  یسازماننیب  ،ی سازماندرون

 .کنندیم  فیتعر  "ارائه خدمت   ای  ندیفرآ  یمحصول، اجرا  دیتول  یبرا   زاتیهدفمند دانش، تجربه و تجه

انتقال فناور5.0عصر صنعت    در انتقال صرف تجه  ی، مفهوم  و    رزی شده است. رام  لیتبد  ترده یچی پ  یندیفراتر رفته و به فرآ  یو دانش فن  زاتیاز 

در    شرفتهیپ  یهای ها و فناور هوشمند دانش، مهارت   یسازکپارچه ی  ندیفرآ"را    یتر، انتقال فناور جامع   یفی( در تعرRamírez et al., 2025همکاران )

اکنندیم  یمعرف   "ن یماش-انسان  یبستر همکار  اهم  دیجد  فیتعر  نی.  انسان و فناور   تیبر    ندیدر فرآ  یسازمان  یری ادگی  یو نقش محور  یتعامل 

 دارد.  دیانتقال تأک

و    یدانش ضمن یساز کپارچهی تیبر اهم ،ی انتقال فناور ندیدانش در فرآ تی ری( با تمرکز بر نقش مدTahanpour et al., 2024و همکاران ) پورطحان 

دکنندیم  دیتأک   حیصر از  فناور   دگاهی.  موفق  انتقال  قابل  شرفتهیپ  یهای آنها،  همزمان  توسعه  ا  یبرا  یسازمان  ی هات یمستلزم  دانش،    جاد یجذب 

دانش را در    تیری مد  تیاهم  ،یجامع به انتقال فناور  کردیرو  نیاست. ا  یموجود سازمان   یندهایبا فرآ  یفناور  یساز کپارچهیو    یهمکار   یهاشبکه 

 .سازدی انتقال برجسته م  ندیفرآ  تیموفق

 ی انتقال فناور  یهامدل

فناور   یهامدل  تکامل    یانتقال  زمان  پ  اندافتهیدر طول  مدل   ندیفرآ  نیا  ندهیفزا  یهای دگیچیتا  دهند.  پوشش  بر جنبه  هیاول  یهارا    ی ها عمدتاً 

انتقال    یهاجامع خود از مدل   ی( در بررسKhamseh et al. 2020متمرکز بودند. خمسه و همکاران )  آلاتنیو ماش   زاتیانتقال مانند تجه  یکیزیف

  ، ی بردارکاربرد و بهره  ل،یاکتساب، انطباق، جذب و تحل   نش،یو گز  ییکه شامل شناسا  کنندیم  یرا معرف  یاهشت مرحله  یندیفرآ  دلم  کی  ،یفناور

اشاعه، و   نوآور   یریادگیتوسعه و بهبود،  ا  یو  ن  ینظر   یمدل که مبنا  نیاست.  ابعاد مختلف    دهد،یم  لیتشک  زیپژوهش حاضر را  به طور جامع 

 . دهدی را پوشش م  یناور انتقال ف  ندیفرآ

  د یتأک  یانسان و فناور  یا یکه بر تعامل پو  دهندی را ارائه م  ی، مدل5.0خاص صنعت    یهای ژگی( با تمرکز بر وPang et al., 2025و همکاران )  پانگ

به طور مداوم   ح یو صر ی که در آن دانش ضمن شودیمستمر در نظر گرفته م یریادگیچرخه  کیبه عنوان  یانتقال فناور ندیمدل، فرآ نیدارد. در ا
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  " تال یجید یجوامع دوقلو " مفهوم  ی( با معرف Alcaraz et al., 2025آلکاراز و همکاران ) ن،یاست. همچن انیهوشمند در جر یهاستمیو س  نانسا نیب

 تمرکز دارد.   تالیجید  یهادانش در بستر پلتفرم   یگذارکه بر اشتراک   کنندیم  شنهادیپ  5.0در عصر صنعت    یانتقال فناور   یرا برا   یمدل

 شرفته یپ یهایعوامل مؤثر بر انتقال فناور 

عوامل را در چهار   نی( اKovaleski et al., 2022و همکاران )  یقرار دارد. کاوالسک یعوامل متعدد  ریتحت تأث شرفتهیپ  یهای در انتقال فناور تیموفق

  ت ی و امن  یساز کپارچه ی  تیموجود، قابل  یهارساخت یبا ز  یفناور   یشامل سازگار   ی . بعُد فنکنندی م  یبندطبقه یطیو مح  یانسان  ،یفن  ،یبعد سازمان

برنستا  یبر یسا سازمان Bryndin, 2020)  دنی.  عوامل  که  است  معتقد  فرآ  ی(  ساختارها،  س  ندهایمانند  مهمتر  یتیریمد  یهاستمیو  عوامل    نیاز 

 هستند.  یدر انتقال فناور   تیموفق  کنندهنییتع

  ی های فناور   رشیپذ  یکار برا   یرو ین  یها و آمادگها، نگرش مهارت   تیاهم  ،ی( با مطالعه عوامل انسانAlkhazaleh et al., 2022و همکاران )  الخزله

  ی و مقررات، استانداردها و فضا  نیمانند قوان  یطی( بر نقش عوامل محVeeramachaneni, 2025)  یرامچننیو  ن ی. همچنسازندی را برجسته م  دیجد

از سوکندیم  دیتأک   یرقابت پادما پر  یدو  گایروتیک  گر، ید  ی.  و    یارتباط  یهارساخت ی( با مطالعه زKiruthiga Devi & Padma Priya, 2025)  ایو 

 .دهندینشان م  شرفتهیپ  یهای نسل بعد را در انتقال موفق فناور   یهاشبکه   تیاهم  ،یپردازش

کرده   یرا بررس شرفتهیپ یهای فناورانه در انتقال فناور ی( در پژوهش خود نقش توانمندسازها Fraga-Lamas et al., 2021لاماس و همکاران )-فراگا

پلتفرم  دهندی و نشان م ا  یمبتن  یهای و فناور   تالیجید  یهاکه   ,Adelعمل کنند. آدل )  کنندهلیبه عنوان تسه  توانندی سبز م  اء یاش  نترنتیبر 

  ن یدر ا  یانسان  یهات یو محدود  ازهایکه درک ن  دهدی کرده و نشان م  دیتأک  یانتقال فناور  تیمحور در موفقانسان  یهاحل ه را  تیبر اهم  زی ( ن2022

 است.   یاتیح  ندیفرآ

  دهند ی نشان م(  Tahanpour et al., 2024)  پور و همکاراندارند. طحان   دی تأک  یسازمان  یریادگیدانش و    تیری بر نقش مد  ریمطالعات اخ  ن،یهمچن

س مصنوع  تیریمد  یهاستمیکه  هوش  و  فرآ  توانندی م  یدانش  بهبود  فناور   ندیبه  ا  یانتقال  در  کنند.  پ  نیکمک  همکاران    یکاروز یراستا،  و 

(Piccarozzi et al., 2024چارچوب )شده است.   دیتأک  حیو صر  یدانش ضمن  یساز کپارچه یکه در آن بر    دهندیارائه م  یفناور   لانتقا   یبرا   ی 

 5.0در عصر صنعت   یانتقال فناور یهاچالش 

بوت  یمتعدد   یهابا چالش   5.0در عصر صنعت    شرفتهیپ  یهای فناور  انتقال بلد  یروبرو است.  اصلBotti & Baldi, 2024)  یو  را    ی( چهار چالش 

 Kovaleski etو همکاران )  ی. کوالسکیو مسائل حقوق  یرساختیالزامات ز  د، یجد  یهابه مهارت  ازین  ها،ی فناور ندهیفزا  یدگیچیاند: پکرده   ییشناسا

al., 2022کنندیم  یمعرف  یرا از موانع اصل  یو عدم تطابق فرهنگ  ر ییفناورانه، مقاومت در برابر تغ-یانسان  یهاجنبه  یبا بررس  زی( ن . 

رح  یقمصر  زادهل یاسماع سازمان Esmailzadehqamsari & Rahimi, 2023)  یمیو  بر  تمرکز  با  م  انیبندانش   یها(  چالش   دهندینشان    ی هاکه 

و    نژادی است که وشکائ  یدر حال  نیپررنگ است. ا  اریبس  یانتقال فناور  ندیدر فرآ  یمعنو   تیو حفاظت از مالک  یفکر   یهایی دارا  تیریمرتبط با مد

 .کنندیم  دیها تأک چالش   نیدر غلبه بر ا  انیبنش دان   ی( بر نقش حکمرانVeshkaei-Nejad et al., 2024همکاران )

)  ینیحس همکاران  و  مورد Hosseinibamakan et al., 2024بامکان  مطالعه  با  م  ی(  نشان  برق،  صنعت  فناور  دهندی در  مانند    یهای که  نوظهور 

م برخ  توانندی فراجهان  بر  غلبه  ا  یدر  نچالش  نیاز  خود  اما  کنند،  زم  یدیجد  یهاچالش   زیها کمک  در  حر  تیامن  نهیرا    جادیا  یخصوص  میو 

منطقکنندیم )  ی.  همکاران  نManteghi et al., 2024و  بررسی (  با  اهم  ان،یبندانش   یهاشرکت   یساز شبکه  یز  بر    تیبر  غلبه  در  دانش  اشتراک 

 .کنندیم  دیتأک  یو سازمان  یفن  یهاچالش 

 ش  پیشینه پژوه

 نیتراز مهم   یاانجام شده است. در ادامه، خلاصه   نهیزم  نیدر ا  یمتعدد  یها ، پژوهش 5.0در عصر صنعت    یروزافزون انتقال فناور  تیتوجه به اهم  با

م  یهاپژوهش  ارائه  شده  اشودی انجام  جدول  پژوهش   نی.  در  که  شده   1ها  نشان خلاصه  رواند،  تنوع  انتقال    هاافتهیو    کردهایدهنده  حوزه  در 

 هستند.  شرفتهیپ  یهای فناور
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 شرفته یپ ی هایدر حوزه انتقال فناور انجام شده  یهاخلاصه پژوهش .1جدول 

 ردیف 
نویسنده/ نویسندگان  

 )سال پژوهش( 
 پژوهش  با   مرتبط جی نتا  و ها افتهی  ن یترمهم پژوهش عنوان 

1 Pang et al (2025) 

  شدهتی تقو شناخت  یسو

  دگاهی د: مونتاژ در  محورانسان

 ی بصر  محاسبات

 5.0 صنعت  در  محورانسان مونتاژ  یندهایفرآ  در یشناخت  یهاچالش یی شناسا -

   نیماش  یینایب   یهایفناور از استفاده با   انسان یشناخت  تی تقو ی برا  یچارچوب  ارائه -

 5.0 صنعت   میپارادا در نیماش-انسان  تعامل  تی اهم بر دیتأک -

2 Ramírez et al (2025) 

  یصنعت یهاطیمح ت یر یمد

  هوش بر  یمبتن ناهمگن

  یریادگی  قی طر از یمصنوع

 فدرال  کیربات-یقیتطب

   ربات-انسان یهمکار و فدرال یریادگی  یسازکپارچهی  یبرا د یجد  چارچوب   ارائه

   نیماش و انسان  ی همکار بهبود  در نوظهور  ی هایفناور نقش  نییتب -

 یصنعت  هوشمند یهاستمیس  یسازادهیپ در  تیموفق یدیکل عوامل یی شناسا -

3 Alcaraz et al (2025) 

: تالیجی د یدوقلو جوامع

  ی گذاراشتراک  یبرا یکردیرو

 DT ی هاداده امن

   تالیجی د یدوقلو جوامع دی جد مفهوم ی معرف -

   اطلاعات امن  اشتراک   یبرا  یبیترک یدسترس کنترل ی معمار ارائه -

 ی فناور انتقال در یمشارکت ی هاپلتفرم نقش  نییتب -

4 Kovari (2025) 
های  سازی فناورییکپارچه

 5.0پیشرفته در صنعت 

 های چندبعدی ارائه چارچوبی برای تحلیل بلادرنگ داده -

 و فناوری در فرآیندهای تولیدی اهمیت همزیستی انسان  -

 گیری سازی تصمیمنقش دوقلوهای دیجیتال در بهینه -

5 Veeramachaneni 
(2025) 

  کاربردها  ،یمعمار: لبه انشی را

  عصر در  ندهیآ ی هاچالش و

 رمتمرکزیغ

 5.0 صنعت در آن نقش و  لبه  انشی را یهایمعمار جامع لیتحل -

   رمتمرکز یغ یهاطیمح در  یریپذ تعامل و یتیامن یهاچالش یی شناسا -

 بلادرنگ  ی ریپذقیتطب یبرا نیماش  یریادگی  بر یمبتن ی راهکارها ارائه -

6 Botti & Baldi (2024) 

  و  کار و کسب مدل در ینوآور

  ممکن ادغام  کی : 5.0 صنعت

 GLAM  ینهادها در

   5.0  صنعت   با   ب ی ترک   در   کار   و   کسب   مدل   در   ی نوآور   کننده ل ی تسه   عوامل   یی شناسا   -

   یفناور انتقال ت یموفق در ینوآور  و دانش  تی ریمد  نقش  نییتب -

   ن ینو  ی هایفناور یساز ادهیپ ی برا  کپارچهی  چارچوب ارائه -

7 Hosseinibamakan et al 
(2024) 

  فراجهان  ی فناور کارکرد لیتحل

 دانش  جذب و نگهداشت  در

   فراجهان  یفناور کارکرد از  ی دیکل دستاورد 12 یی شناسا -

   صنعت   در دانش جذب و نگهداشت یبرا  یمفهوم مدل  ارائه -

 ی سازمان  دانش  تی ریمد  در فراجهان  یهاتیقابل نقش  نییتب -

8 Olsson et al (2024) 

:  5.0 صنعت سمت  به ت یر یمد

  تحول در  یهمکار کردیرو

  نوآورانه  دیتول یبرا تالیجید

 ندهیآ

   محورانسان تالیجی د تحول ی برا  یسازمان  ی ازهاین شیپ یی شناسا -

   5.0 صنعت  تیموفق در ینوآور یندهایفرآ و  یریادگی  ،یرهبر نقش  نییتب -

 نده یآ نوآورانه دیتول یبرا یتیر یمد یهادستورالعمل ارائه -

9 Simms & Frishammar 
(2024) 

  در ی فناور انتقال  یهاچالش

  نیب   نامتقارن  یاتحادها

  و شرفتهیپ یفناور یهاشرکت

 ن ییپا

  مختلف  سطوح  با ی هاشرکت ن یب  یفناور  انتقال در ی اصل  چالش 9 یی شناسا -

   یفناور

 مرحله  سه در یفناور  انتقال یاثربخش  موانع لیتحل -

 فناورانه  یهایهمکار بهبود ی برا  یعمل ی راهکارها ارائه -

10 Tahanpour et al 
(2024) 

مصنوعی و  کاربست هوش 

مدیریت دانش در بهبود  

 حکمرانی شرکتی

 شناسایی سه بعد اصلی تأثیرگذار: فردی، سازمانی و محیطی

 گیری از هوش مصنوعی در مدیریت دانش ارائه مدل یکپارچه برای بهره -

 گیری و شفافیت سازمانی تبیین نقش مدیریت دانش در بهبود تصمیم -

11 Navarro et al (2023) 

  صادرات کننده نییتع عوامل

  د یجد   شواهد: شرفتهیپ یفناور

 OECD  یکشورها از

   شرفتهیپ یفناور صادرات بر موثر  یدیکل یرهایمتغ یی شناسا -

 ی فناور یهارساختی ز و  یانسان  هی سرما نقش  لیتحل -

 محور یفناور صادرات  توسعه یبرا یاستیس شنهادات یپ ارائه -

12 Khan et al (2023) 

  در ها شرفتیپ و راتییتغ

  یکردیرو : 5.0 صنعت

  بر  غلبه ی برا  کی استراتژ

 4.0 صنعت   یهاچالش

   5.0 صنعت  ی هاحلراه  و 4.0 صنعت   یهاچالش جامع سه یمقا  -

   5.0 صنعت   در یدی کل یکیتکنولوژ  یهاشرفتیپ یی شناسا -

 یصنعت  دی جد  میپارادا در  انسان یمحور نقش  نییتب -
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 : هستند   مواجه   ی مهم   ی ها شکاف   و   ها ت ی محدود   با   5.0  صنعت   عصر   در   ی فناور   انتقال   نهیزم   در   ن ی ش ی پ   مطالعات   که   دهدی م   نشان   موجود   ات ی ادب   ی بررس 

  ی فناور  و انسان تعامل تیاهم به (Ramírez et al., 2025)  رامیرز و همکاران  و  (Pang et al., 2025)   پانگ و همکاران مانند ییهاپژوهش  اگرچه اول،

  را   تعامل  نیا  که  یسازمان-یاجتماع  یهاسم یمکان  به  و  بوده  متمرکز  یفن  یهاجنبه   بر  عمدتاً  مطالعات  نیا  اما  اند، پرداخته   یصنعت  یهاطیمح  در

  بدون   پرداخته،  یسازمان  یازها ینشیپ  ییشناسا  به  صرفاً  (Olsson et al., 2024)  اولسون و همکاران  مثال،  یبرا .  اندنکرده  یکاف  توجه  دهندیم  شکل

 . کند  نییتب  را  یفناور  انتقال  ندیفرآ  در  عوامل  نیا  تعامل  یچگونگ  آنکه

  در   و  یمورد  صورت  به  (Simms & Frishammar, 2024)  سیمز و فریشمر  و  (Khan et al., 2023)  خان و همکاران  مانند  موجود  مطالعات  دوم،

  ابعاد   تمام  بتواند  که  کپارچهی  و  جامع  چارچوب   کی  فقدان  که  است  یحال  در  نیا.  اندپرداخته   یفناور  انتقال  یها چالش   یبررس  به  خاص  یهاحوزه 

 . است  محسوس  کاملاً  دهد،  پوشش  را  5.0  صنعت  عصر  در  شرفتهیپ  یهای فناور  انتقال

  به   (Botti & Baldi, 2024)  بوتی و بلدی  و  (Hosseinibamakan et al., 2024)  بامکان و همکارانحسینی   مانند  ییهاپژوهش   نکهیا  رغمیعل  سوم،

  بستر   در  یفناور   انتقال  و  دانش  تیری مد  یندها یفرآ  نیب  یای پو  و  متقابل  رابطه  اما  اند،کرده   اشاره  یفناور   انتقال  تیموفق  در  دانش  تیریمد  نقش

 . است  نگرفته  قرار  یبررس  مورد  مندنظام  صورت  به  5.0  صنعت

  ندیفرآ  از  یترق یعم  درک  ،یبعد  چند  و  جامع  یکردیرو  ارائه  با  تا  کندیم  تلاش  پژوهش  نیا  موجود،  اتیادب  در  شده  ییشناسا  یهاشکاف   به  توجه  با

  ی ها شکاف  ینحو به کی هر که داد قرار  توجه مورد یاصل سطح سه در توانی م را پژوهش نیا  ینوآور. دهد ارائه 5.0 صنعت عصر در یفناور  انتقال

 : شودی م  حیتشر  پژوهش  ن یا  ینوآور   وجوه  نیترمهم   ادامه،  در.  دهندی م  پوشش  را  اتیادب  در  موجود

  و  یانسان  ،یفن  ابعاد  همزمان  که  دهدیم  ارائه  جامع  یمفهوم  چارچوب  کی  بار  نینخست  یبرا   پژوهش  نیا:  کپارچهی  یمفهوم  چارچوب  ارائه -

 .دهدی م  قرار  توجه  مورد  5.0  صنعت  میپارادا  در  را  یفناور   انتقال  یسازمان

  انتقال   ندیفرآ  در  یفناور  و   انسان  نیب  یتعامل  یهاسمیمکان  مضمون،  لیتحل  کردیرو  از استفاده  با  مطالعه  نیا  :یتعامل  یهاسم یمکان  نییتب -

 .کندیم  لیتحل  و  ییشناسا  مندنظام  صورت  به  را  شرفتهیپ  یهای فناور

  انتقال   و  دانش  تیریمد  یندها یفرآ  تعامل  یچگونگ  ،یقیتلف  مدل  کی  ارائه  با  پژوهش  نیا  :یفناور   انتقال  و  دانش  تیریمد  یساز کپارچه ی -

 . است  نگرفته  قرار  توجه  مورد  شکل  نیا  به  موجود  اتیادب  در  تاکنون  که  کندیم  نیی تب  را  5.0  صنعت  طیمح  در  یفناور

  شناسی پژوهشروش 

  کرد یرو  هیپا  بر  پژوهش  نیا  ،یفلسف  منظر  از.  است  شده  یطراح(  Saunders et al., 2019)  همکاران  و  ساندرز  پژوهش  ازیپ  براساس  حاضر  پژوهش

-ییاستقرا  پژوهش  کردیرو.  آوردیم  فراهم   پژوهش  سؤال  به  پاسخ  یبرا  را  متعدد  یهای استراتژ   از  یریگبهره   امکان  که  است  استوار  سمیپراگمات

 . شودی م  استفاده  یمفهوم  چارچوب  ساخت  و  الگوها  ییشناسا  یبرا  موجود  یهاداده  لیتحل  از  آن  در  که  است  یاسیق

  از  ،یکم  یمحتوا  لیتحل   در .  یفیک  مضمون   ل یتحل  و  یکم  یمحتوا  لی تحل:  بردیم  بهره  یاصل  یاستراتژ   دو  از  پژوهش  نیا  ،یاستراتژ   نظر  از

  قرار   یبررس  مورد  متون  در  موجود  ییمعنا  یالگوها   ،یفیک  مضمون  لیتحل  در  و  شده  استفاده  کلمات  یرخدادهم  و  تناوب  بر  یمبتن  یهاکیتکن

 که در ادامه تشریح شده است.  است  شده  اجرا  یاصل  فاز  دو  در  پژوهش  .است  یمقطع  پژوهش  یزمان  افق.  اندگرفته

 ی کم  یمحتوا  لیتحل:  اول  فاز

  ی ها گاه یپا  در  2024  تا  2017  یهاسال   نیب  5.0  صنعت  و یفناور  انتقال  نهیزم  در  شده  منتشر  یعلم  مقالات  تمام   شامل پژوهش  نیا  یآمار   جامعه

  با   و  هدفمند  یریگنمونه   از  استفاده  با .  است  Google Scholar  و  Scopus،  Web of Science ،  Emerald Insight،  Science Direct  داده

  84  کامل،  متن  به  یدسترس  و  یسیانگل  زبان  ،یعلم  معتبر  اتینشر  در  انتشار  پژوهش،  موضوع  با  ییمحتوا  ارتباط  همچون  ییارهایمع  درنظرگرفتن

 نشان داده شده است.    1شکل  و انتخاب مقالات در    یغربالگر   ندیفرآ  .شدند  انتخاب  مقاله
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 و انتخاب مقالات ی غربالگر ندیفرآ .1شکل 

  اول،   مرحله  در .در چهار مرحله انجام شد  تونیپا  یتخصص  یهااستفاده از کتابخانه  ی و باکاومتن  یهاکیمتون با استفاده از تکن  نیا  یمحتوا  ل یتحل

 یابیشهیر  و  یمعنهم  کلمات  یساز کسانی  ،یمعنیب  و  پرتکرار  کلمات  حذف  ،ی نگارش  علائم  حذف  ها،داده  ی ساز پاک   شامل  متون  پردازشش یپ

  در   کلمات  عیتوز  یاحتمالات  ل یتحل  با  که  شد  استفاده  LDA1  تمیالگور  از  کلمات،  یرخدادهم  و  تناوب  لیتحل  یبرا   دوم،  مرحله  در.  شد  انجام  کلمات

  ی ها یتوال  یبررس  قیطر  از  یدیکل  اصطلاحات  و   عبارات  ییشناسا  یبرا   n-grams  کیتکن  از  نیهمچن.  کندیم  ییشناسا  را  پنهان  موضوعات  متون،

 . شد  استفاده  کلمات

  ی های فناور   به  نسبت  متون  در  موجود  یهانگرش   تا  شد  انجام  تونیپا  در  TextBlob  کتابخانه  از  استفاده  با  متون  یاحساس  لیتحل  سوم،  مرحله  در

  فاصله   محاسبه  با  تمیالگور  نیا.  گرفت  صورت  K-Means  تمیالگور  از  استفاده  با  میمفاه  یبندخوشه   چهارم،  مرحله  در.  شود  ییشناسا  شرفتهیپ

  شاخص   با  یبندخوشه   تیفیک  و  نییتع  Elbow  روش  با  هاخوشه   نهیبه  تعداد.  کندی م  یبنددسته   همگن  یهاگروه  در  را  هاآن   م،یمفاه  نیب  یدسیاقل

 . شد  یابیارز  لوئتیس

 مضمون  لیتحل:  دوم  فاز

براون و    روش  براساس  فاز  نیا.  شدند  استفاده  مضمون  لیتحل  یبرا  راهنما  چارچوب  عنوان  به  اول  فاز  در  شده  ییشناسا  یهاخوشه   دوم،  فاز  در

  متون   شد،  انجام متون  ینیماش  لیتحل  که  اول  فاز   برخلاف  ها،داده   با  ییآشنا مرحله  در.  شد  اجرا  مرحله شش  در  (Braun & Clarke, 2021)کلارک  

 .شد  ه یته  یل یتحل  خلاصه   کی  مقاله  هر  از  و  شدند  مطالعه  یریتفس  و  قیعم  صورت  به  مقالات

 مرحله   در.  ماند  یباق  فرد   به  منحصر  کد  386  ،ی تکرار  موارد  حذف  و  شی پالا  از  پس  که  شد  استخراج  متون  از  کد  462  ه،یاول  یکدگذار  مرحله  در

  ق ی دق  یبررس  از  پس  ،ینیبازب  مرحله  در.  شدند  میترس  هیاول  یمفهوم  یهانقشه   و  یبندگروه   ییمعنا  یهاشباهت   براساس  کدها  ن،یمضام  یجستجو 

  مضمون  40  تینها  در.  شدند   حذف  میمستق  ارتباط  عدم  لیدل  به  مضمون  8  و  ادغام  ییمعنا  یهمپوشان  لیدل  به  مضمون  52  ن،یمضام  نیب  روابط

  در   هاافتهی  ،یینها  مرحله  در.  شد  نیتدو  یجامع  فیتوص  و  قیدق  فیتعر  مضمون  هر  یبرا   پنجم،  مرحله  در  . شدند  دییتأ  یفرع  مضمون  163  و  یاصل

 . شد  ارائه  مستندات  و  شواهد  همراه   به  نیمضام  نیب  روابط  و  میتنظ  کپارچهی  یمفهوم  چارچوب  کی  قالب

  توافق  بیضر  و  کردند  یکدگذار   را  هاداده   از  %20  مستقل  کدگذار  دو.  شد  استفاده  یمواز   یکدگذار   روش  از  ج،ینتا  ییایپا  و  ییروا  از  نانیاطم  یبرا 

  دو   توسط  هاافتهی  و  شد  استفاده  هاداده  یساز مثلث   روش  از  نیهمچن.  شد  حاصل  0.83  مقدار  که  شد  محاسبه  SPSS  افزارنرم   از  استفاده  با  کاپا

 .گرفت  قرار  دییتأ  و  ینیبازب  مورد  5.0  صنعت  و  یفناور   انتقال  حوزه  متخصص

 های پژوهش  یافته 

شده    ییشناسا  یهاخوشه  هیمضمون که بر پا  لیتحل  جیو سپس نتا  یکاو حاصل از متن  یهاافتهی: ابتدا  شودیپژوهش در دو بخش ارائه م  نیا  جینتا

 در مرحله اول شکل گرفته است. 

 م یمفاه  ی بندو خوشه  ی کاومتن  لیتحل

 :که در ادامه ارائه شده است  انجام شد  یدر چهار مرحله اصل  یکاومتن   ندیفرآ

 
1 Latent Dirichlet Allocation 

n = 523
یهجستجوی اولتعداد کل مقالات یافت شده•

n = 412
تعداد مقالات پس از حذف موارد تکراری•

n = 187
تعداد مقالات پس از بررسی عنوان و چکیده •

n = 84
تعداد مقالات پس از بررسی متن کامل•
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  تون یدر پا  SpaCyو   NLTK  ی هاو کلمات پرتکرار با استفاده از کتابخانه  زهایمتون، حذف نو  ی سازپاک   اتیمرحله، عمل  نیها: در اداده   پردازشش یپ

 کلمه بود.  924,000به    1,260,000کاهش تعداد کلمات از    پردازش،ش یپ  نیا  جهیانجام شد. نت

استخراج کلمات کل  یفراوان  لیتحل از مدل  یدیو  استفاده  با   :LDA  ،25  الگور  نیشدند. همچن  ییبرتر شناسا  یدیکلمه کل   ی برا   n-grams  تمیاز 

 عبارات پرتکرار استفاده شد.   ییشناسا

در صنعت   شرفتهیپ  یهای ها نسبت به فناورمتون انجام شد تا نگرش   یبر رو   یاحساس  لی، تحلTextBlob: با استفاده از کتابخانه  یاحساس  لیتحل

 مشخص شود.   5.0

از الگورمیمفاه  یبندخوشه  از  k=5ها )خوشه   نهیشدند. تعداد به  یبند دسته  یدر پنج خوشه اصل  می، مفاهK-Means  تمی: با استفاده  ( با استفاده 

 شد.  نییتع  لوئتیو شاخص س  (elbow method)  روش آرنج

 : کرد  یبنددسته  یدر پنج گروه اصل  توانیرا م  5.0در صنعت    شرفتهیپ  یهای مرتبط با انتقال فناور   میها نشان داد که مفاهخوشه  لیتحل

 کی و ربات  اء یاش  نترنتیا  ،یمانند هوش مصنوع  یدیکل  یهای (: شامل فناور میمفاه   %4/54)  شرفتهیپ  یهای فناور.  1

 یالمللن یب  یهای و همکار   یانتقال دانش و فناور   یهاسمی(: مکانمیمفاه  %5/8)  ی. انتقال فناور 2

 و الزامات آن  یصنعت  دیجد  میپارادا  یهایژگی(: ومیمفاه  %2/19)  5.0. صنعت  3

 ی انتقال فناور   یرو  شیپ  یها(: موانع و فرصت می مفاه  %4/11ها )ها و فرصت. چالش 4

 یاستیو س  یقانون  یها(: چارچوب میمفاه  %6/6)   نیو قوان  یگذار است ی. س5

است.    یبند مطلوب خوشه   تیفیک  انگریرا نشان داد و ب  838/0  بیضر  نیانگیشد که م  یابیارز  لوئتیبا استفاده از شاخص س  یبندخوشه   تیفیک

 . دهدیها را نشان مخوشه   نیا  ینسب  تیو اهم  عیتوز  2  شکلو  در هر خوشه    میمفاه  یمحتوا و فراوان   لیتحل  جینتا  2جدول  

    5.0در صنعت   شرفتهیپ ی هایانتقال فناوربندی مفاهیم  خوشهنتایج تحلیل محتوا و  .2جدول  

 تعداد مفاهیم  مرتبط میمفاه خوشه 
  یهافناوری :1خوشه 
 شرفتهیپ

  ، یمجاز تیواقع ک،یربات ا، یاش نترنتیا ،یفناوری اطلاعات و ارتباطات، هوش مصنوع وفناوری،یب  ، نانوفناوری
 افزوده  تیواقع

2381 

 : انتقال فناوری 2خوشه 
  ،انتقال فناوری یمشترک، قراردادها یگذارهیسرما  ،یالمللنیب  یهایهمکار  ،انتقال فناوری ،یانتقال دانش فن

 ی معنو تیحقوق مالک
371 

 5.0: صنعت 3خوشه 
کاهش   ، یانرژ یورخودکار، بهره دی هوشمند، خطوط تول یهاکارخانه ، یسبز، اقتصاد چرخش د یتول دار،ی پا دیتول

 عات یضا 
839 

ها و  : چالش4خوشه 
 ها فرصت

  تی مز ک، یاستراتژ   یهایهمکار ،فناوری ی بازار، تقاضا ی هافرصت ،یموانع فرهنگ ، یاسیموانع س ،یموانع قانون 
 یرقابت

498 

و   ی گذاراستی: س5خوشه 
 ن یقوان 

  ،یاز نوآور تی استانداردها و مقررات، حما  ،یالمللنیب   یهاتوافقنامه ،یتجار ی هااستیصادرات و واردات، س ن یقوان 
 و توسعه  قیدر تحق ی گذارهیسرما 

287 

 

 
 ها و اهمیت نسبی آن کاویمتنپنج حوزه اصلی شناسایی شده در مرحله  .2 شکل

54%

9%

19%

11%

7%

فناوری های پیشرفته

انتقال فناوری

5.0صنعت 

چالش ها و فرصت ها

سیاست گذاری و قوانین
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 پژوهش مورد استفاده قرار گرفتند.  یدر مرحله بعد   ترق یمضمون عم  لیتحل  یها به عنوان چارچوب راهنما برا خوشه   نیا

 شده   ییشناسا  یهابر اساس خوشه  ن یمضام   لیتحل

مرحله    نیبار مطالعه کرد. ا  نیمقاله انتخاب شده را چند  84ها،  داده   یبا محتوا   قیعم  ییمضمون، پژوهشگر به منظور آشنا  لیتحلاول  در مرحله  

و جستجو  فعال  الگوها  یمعان  یشامل خواندن  اصل  هیاول  یو  پنج خوشه  بر  با تمرکز  ،  دوم  مرحله  در  .یکاوشده در مرحله متن   ییشناسا  یبود، 

.  د یاستخراج گرد  هیکد اول  462در مجموع    ،یدیکل  میمفاه  ییهر مقاله و شناسا  یمحتوا   قیدق  یها انجام شد. با بررسداده   کیستماتیس  یکدگذار 

مورد    یبعد  حلدر مرا  نیمضام  ییشناسا  یبرا  یاهیکدها به عنوان پا  نیماند. ا  ی کد منحصر به فرد باق  386و مشابه،    یپس از حذف موارد تکرار 

 .دهدی نشان م  یاصل  یهاخوشه   کیاستخراج شده را به تفک  هیاول  یاز کدها   یانمونه   3جدول  استفاده قرار گرفتند.  

 های اصلی ای از کدهای اولیه استخراج شده به تفکیک حوزهنمونه  .3جدول 

 کدهای شناسایی شده  خوشه 

  هایفناوری
 یشرفتهپ

  یهافناوریی، وربهره ی هافناوری، کلان یهاداده لیتحلی، صنعت  اءیاش  نترنتیای، صنعت یهوش مصنوع، شرفتهیپ کیربات،  شرفتهیپ ون یاتوماس
، (SOC) تیامن اتیمراکز عملی، صنعت  5Gپوشش ، تفکر نوآورانه، 5Gاز  یبان یپشت، داری پا یهافناوری، شرفتهیپ افتیباز  یهافناوری، سبز

  یینایب ،  شرفتهیپ IIoT ،RFID د هوشمن یسنسورها، OTامن  یهاپروتکلی، صنعت ERP یهاستمیس، افزوده ت یواقع ی مجاز یهاآموزش
 هوشمند  افتیباز ، هوشمند LCA، هوشمند یهاستمیس، QCدر  یهوش مصنوع، نیماش

 انتقال فناوری 

،  شکاف فناوری، فناورانه ی مقررات همکار، تجارت فناوری  یهاتوافقنامه، مقررات انتقال فناوریی، ساز یتجار ت یقابل، فناوری ی سطح آمادگ
انتقال  ، مشترک فناورانه یهاپروژهی، تبادل دانش فن، و توسعه قیتحق یهایهمکار، استاندارد یالمللنیب  ی هایهمکار، جذب فناوری تیظرف

  فی تعری، فکر  ی هاییانتقال دارا ،  زاتیاز تجه یبرداردانش بهره، مشترک فناوری محور  یهاشرکتی، انتقال دانش فن،  فناوری از یحق امت
 تبادل دانشمندان و محققان ، مشترک یقاتیتحق یهاپروژه

 5.0صنعت 

،  جامع ت یفیک تی ریمد ، ناب د یتولی، انرژ  یوربهرهی،  اقتصاد چرخش، ارزش رهیزنج  یسازیتالیجی د، هاستمیس ی کپارچگ، یدیتول یهوشمندساز
،  IEC 61131با   یسازگار،  عاتیبدون ضا   دیتول، چرخه عمر یمهندس ، شرفتهیپ یوربهرهی، مدولار ساز،  چابک د یتول یهاستمیس، منعطف دیولت

،  هاداده یاپردازش لبهی، صنعت  LPWAN یهاشبکه،  شبکه برق هوشمندی، بوم ی خدمات ابری، اصول ارگونوم تی رعا، Profinetاز  یبان یپشت
 تالیجی د، دوقلوی شرفتهیپ کیرباتی، مجاز تیواقع یهاآموزش

ها و  چالش
 ها فرصت

  سنس یعملکرد لا یاب ی ارزی، اقتصاد اشتراک، وکاردر مدل کسب  ینوآوری،  ارزش جهان  ره یزنجی، المللنیب  یری پذرقابت، فناوری ی تقاضا ینیب شیپ
،  برند  تی ری مد، زیدر شبکه فرانچا  ت یفیک، ندیدر فرآ رییتغ ت یری مد ی، فرهنگ سازمان  یسازکپارچه، یفناورانه یهادر پروژه سکیر میتسه، رندهیگ

  یگذارارزش، مشترک ی مال نیتأم، انتقال دانش یاثربخش، اتیتجرب  ی گذاراشتراک، منابع صیتخص، در دست د یکل یهادر پروژه سکی ر ت یر یمد
 مشترک  یگذارهی سرما ی هاصندوقی، فکر یهاییدارا

  گذارییاستس
 ین و قوان 

،  فناوری یسازیتجارمقررات ی، صنعت  ونیاتوماس ی استانداردها،  تالیجیتحول د  یهااستیسی، تجار یهااستیس،  5.0صنعت  یاستانداردها
،  داری توسعه پا ی هااستیسی،  طیمحستیز ی استانداردها، چابک دی تول یاستانداردها، باز ینوآور  یهااستیس، توسعه بازار یهااستیس
،  و توسعه قیاز تحق   تی حما، محصول یجهان  یاستانداردها،  توسعه صادرات ی هااستیسی، رقابت  ی هااستیس،  دولت یتیحما  یهااستیس

 یمعنو  تیمالک نی قوان ی، المللنیب  تیفیک ی استانداردهای، نوآور یاتیمال یهامشوق

  ان یم  یهاارتباطات و شباهت   یشدند. سپس با بررس  ییها( شناسا)شاخص   یفرع  نیمانده، مضام  ی کد باق  386  ل یو تحل  ی، با بررسسوم  مرحله  در

  ی نیبازب  نیقرار گرفتند. ا  یابیو ارز  ین یشده مورد بازب  ییشناسا نی، مضامچهارم  مرحله  درها( استخراج شدند.  )مؤلفه   یاصل  نیمضام  ،یفرع  نی مضام

در صورت لزوم بود. در نتیجه    نیحذف مضام  ای  میو اصلاح، ادغام، تقس  ن،ی مضام  نیروابط ب  یابیارز  ه،یاول  یهابا داده   نیانطباق مضام  یشامل بررس

 .  مضمون فرعی باقی ماندند  163مضمون اصلی و    40این بازبینی، برخی از مضامین ادغام شدند و در نهایت  

  ی ا ها به گونهو نام  فیتعار  نیمناسب انتخاب شد. ا  یهاو نام  قیدق  فیشده، تعار  ییشناسا  یو فرع  یاصل  نیاز مضام  کیهر    ی، برا پنجم  مرحله  در

شده، ارتباط    ییشناسا  نیمشخص شد که مضام  ند،یفرآ  ن یا  یط  درشکل بازتاب دهند.    نیانتخاب شدند که معنا و مفهوم هر مضمون را به بهتر

در   نیگرفته شد تا مضام میتصم ،یچارچوب کاربرد  کیو به منظور ارائه  افتهی ن یانتقال فناوری دارند. با توجه به ا  ندیبا مراحل مختلف فرآ یکینزد

  ن یسوم: مضام هی. لا3 ها()مؤلفه  یاصل نیدوم: مضام هی. لا2 انتقال فناوری یاول: مراحل اصل هی. لا1 شوند: یسازمانده یا هیساختار سه لا کیقالب 

انتخاب بر    نیاستفاده شد. ا  یانتقال فناوری به عنوان چارچوب اصل یامرحله  8از مدل   ،انتقال فناوری  یمراحل اصل  نییتع  یبرا .  ها()شاخص   یفرع
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با مضام  تیاساس جامع تناسب آن  ا  ییشناسا  نیمدل و  از کتابخانه که    3  شکل  پژوهش صورت گرفت.  نیشده در  استفاده  در   NetworkX با 

است شده  ترسیم  لا  ،پایتون  سه  فناوری   چارچوب  یاهیساختار  پیشرفته  انتقال  م  5.0صنعت    پارادایمدر  های  نشان    ، نهایی  مرحله  در  .دهدیرا 

  ی هاانتقال فناوری  چارچوبنشان داده شده است،  4جدول که در  چارچوب نیارائه شد. ا یمفهوم چارچوب کیمضمون در قالب  ل یتحل یهاافتهی

   .دهدیرا ارائه م  5.0صنعت    پارادایم  در  شرفتهیپ

 

 

 5.0های پیشرفته در پارادایم صنعت انتقال فناوری چارچوب ساختار   .3 شکل

 

 5.0صنعت   پارادایم در  شرفتهی پ یهاانتقال فناوریچارچوب  .4جدول 

مراحل انتقال  
 فناوری

مضامین اصلی  
 ها( )مولفه

 منابع  ها( مضامین فرعی )شاخص

شناسایی و  
 فناوری  گزینش 

ارزیابی  
های  فناوری

 پیشرفته

 Hein-Pensel et al. (2023); Khan et al. (2023); Lu et 5.0میزان تطابق فناوری با نیازهای صنعت 
al. (2022) 

 ;Zhang et al. (2023); Ghobakhloo et al. (2022) پتانسیل ایجاد ارزش افزوده در زنجیره تولید
Reddy Maddikunta et al (2022) 

 ;Alkhazaleh et al. (2022); Ren et al. (2023) بلوغ و آمادگی فناوری برای انتقال سطح  
Zamany & Khamseh (2022) 

 Kovari (2025); Ramírez et al. (2025) های موجود قابلیت ادغام با سیستم

تحلیل نیازهای  
 5.0صنعت 

 ;Zhang et al. (2023); Borchardt et al. (2022) میزان نیاز به اتوماسیون و هوشمندسازی فرآیندها 
Giuliano et al. (2023) 

 ;Huang et al. (2022); Baig & Yadegari (2024) وری و کارایی در تولید ضرورت بهبود بهره



541-121، صفحات  1، شماره8( دوره  1404مدیریت راهبردی دانش سازمانی )  

134 

مراحل انتقال  
 فناوری

مضامین اصلی  
 ها( )مولفه

 منابع  ها( مضامین فرعی )شاخص

Zizic et al. (2022) 

 .Espina-Romero et al. (2023); Ghobakhloo et al محیطی و پایداری در صنعتالزامات زیست
(2022); El Far et al. (2021) 

 Brunzini et al. (2023); Roza et al. (2023); Leng et پذیری و چابکی در تولید نیاز به انعطاف
al. (2022) 

شناسایی  
 های بازار فرصت

 & Navarro Zapata et al. (2024); Sojoodi پتانسیل رشد بازار برای محصولات مبتنی بر فناوری جدید 
Baghbanpour (2024); Kumari et al. (2024) 

 Baig & Yadegari (2024); Sojodi & Baghbanpour های پیشرفته میزان تقاضای صنایع داخلی برای فناوری
(2024); Navarro et al. (2023) 

 ;Navarro Zapata et al. (2024); Kalygina (2022) های صادراتی ناشی از اکتساب فناوریفرصت
Mancini & Calvo González (2021) 

 .Ren et al. (2023); Kalygina (2022); Shahzad et al المللی امکان ایجاد مزیت رقابتی در سطح بین
(2022) 

بررسی  
های  سیاست

تجاری و قوانین  
 مرتبط

 Amin et al. (2024); Kalygina (2022); Alkhazaleh et میزان حمایت قوانین داخلی از انتقال فناوری
al. (2022) 

 ;Abdel-Basset et al. (2024); Borchardt et al. (2022) المللیسازگاری فناوری با استانداردهای بین
Huang et al. (2022) 

 Hein-Pensel et al. (2023); Zamany & Khamseh های همکاری فناوری با کشورهای پیشرو وجود توافقنامه
(2022); Kavalski et al.. (2022) 

 ;Alkhazaleh et al. (2022); Kalygina (2022) های دوگانه های قانونی در انتقال فناوریمحدودیت
Kovalski et al. (2022) 

ارزیابی پتانسیل  
اقتصاد چرخشی  

 و تولید پایدار 

 ;El Far et al. (2021); Ghobakhloo et al. (2022) قابلیت فناوری در کاهش مصرف انرژی و منابع 
Zizic et al. (2022) 

 Espina-Romero et al. (2023); Ren et al. (2023); El پتانسیل بهبود چرخه عمر محصول و قابلیت بازیافت 
Far et al. (2021) 

 ;Baig & Yadegari (2024); El Far et al. (2021) محیطی های زیستامکان کاهش ضایعات و آلودگی
Ghobakhloo et al. (2022) 

 ;Botti & Baldi (2024); Aquilani et al. (2020) های کسب و کار پایدار قابلیت ایجاد مدل
Carayannis et al. (2022) 

اکتساب  
 فناوری

های  مکانیسم
 انتقال فناوری 

 ;Alkhazaleh et al. (2022); Ren et al. (2023) میزان اثربخشی قراردادهای لیسانس در انتقال دانش فنی 
Zamany & Khamseh. (2022) 

 ;Simms & Frishammar (2024); Ren et al. (2023) گذاری مشترک در اکتساب فناوری کارآمدی سرمایه
Kalygina (2022) 

 ;Alkhazaleh et al. (2022); Kovalski et al. (2022) اثربخشی خرید مستقیم تجهیزات و دانش فنی 
Ren et al. (2023) 

 & Simms & Frishammar (2024); Zamany میزان موفقیت در انتقال فناوری از طریق ادغام و تملیک 
Khamseh (2022); Alkhazaleh et al. (2022) 

های تحقیق و توسعه مشترک در انتقال  اثربخشی همکاری
 فناوری

 Carayannis et al. (2022); Leng et al. (2024); Hein-
Pensel et al. (2023) 

 ;Alkhazaleh et al. (2022); Ren et al. (2023) میزان موفقیت در انتقال فناوری از طریق فرانچایز 
Zamany & Khamseh (2022) 

 ;Kovalski et al. (2022); Ren et al. (2023) کارآمدی انتقال فناوری از طریق قراردادهای کلید در دست 
Alkhazaleh et al. (2022) 

های  همکاری
 المللی بین

 ;Carayannis et al. (2022); Hein-Pensel et al. (2023) های تحقیق و توسعه مشترک تعداد و کیفیت پروژه
Leng et al. (2024) 

 Alkhazaleh et al. (2022); Zamany & Khamseh المللی میزان تبادل دانش و تجربه با شرکای بین
(2022); Borchardt et al. (2022) 

 Brunzini et al. (2023); Carayannis & Morawska های تبادل متخصصان و دانشمندان اثربخشی برنامه
(2022); Hein-Pensel et al. (2023) 

المللی تحقیق و  های بینسطح مشارکت در کنسرسیوم
 توسعه 

Leng et al. (2024); Carayannis et al. (2022); 
Navarro Zapata et al. (2024) 

مدیریت حقوق  
 مالکیت معنوی 

 ;Alkhazaleh et al. (2022); Ren et al. (2023) میزان موفقیت در مذاکرات حقوق مالکیت معنوی 
Kalygina (2022) 

 & Navarro Zapata et al. (2024); Sojoodi خارجی های مشترک ثبت شده با شرکای تعداد پتنت
Baghbanpour (2024); Ren et al. (2023) 

 Kovalski et al. (2022); Zamany & Khamseh های حفاظت از دانش فنی اکتساب شده اثربخشی استراتژی
(2022); Alkhazaleh et al. (2022) 

 ;Ren et al. (2023); Borchardt et al. (2022) حقوق مالکیت معنوی برداری تجاری از میزان توانایی در بهره
Carayannis et al. (2022) 

تأمین مالی و  
 گذاری سرمایه

های انتقال  گذاری خارجی در پروژهمیزان جذب سرمایه
 فناوری

Kalygina (2022); Navarro Zapata et al. (2024); 
Ren et al. (2023) 

 ;Ren et al. (2023); Zamany & Khamseh (2022) های اکتساب فناوری های تأمین مالی در پروژهمدلاثربخشی 
Sojoodi & Baghbanpour (2024) 

 ;Ren et al. (2023); Alkhazaleh et al. (2022) های انتقال فناوری میزان بازگشت سرمایه در پروژه
Kalygina (2022) 

 ;Leng et al. (2024); Navarro Zapata et al. (2024)های  سطح مشارکت بخش خصوصی در تأمین مالی پروژه



541-121، صفحات  1، شماره8( دوره  1404مدیریت راهبردی دانش سازمانی )  

135 

مراحل انتقال  
 فناوری

مضامین اصلی  
 ها( )مولفه

 منابع  ها( مضامین فرعی )شاخص

 Borchardt et al. (2022) فناورانه 

ارزیابی و  
مدیریت  

های  ریسک
 ژئوپلیتیک 

 ;Kalygina (2022); Zamany & Khamseh (2022) المللی بر فرآیند انتقال فناوری های بینمیزان تأثیر تحریم
Alkhazaleh et al. (2022) 

 ;Kalygina (2022); Carayannis et al. (2022) سطح پایداری روابط سیاسی با کشورهای صاحب فناوری 
Kovalski et al. (2022) 

-Alkhazaleh et al. (2022); Ren et al. (2023); Hein میزان تنوع در منابع اکتساب فناوری 
Pensel et al (2023) 

  Abrash (2021),  Alvarez-Aros & Bernal-Torres های ژئوپلیتیکهای مقابله با ریسکاثربخشی استراتژی
(2021),  Aslam et al. (2020) 

 انطباق فناوری 

سازگاری با  
استانداردهای  

 5.0صنعت 

 .Leng et al. (2024); Zhang et al. (2023); Roza et al صنعتی میزان انطباق فناوری با استانداردهای اتوماسیون 
(2023) 

 ;Hein-Pensel et al. (2023); Borchardt et al. (2022) 5.0های ارتباطی صنعت سطح سازگاری با پروتکل
Lu et al. (2022), Aziz (2021) 

 .Abdel-Basset et al. (2024); Ayub Khan et al میزان انطباق با استانداردهای امنیت سایبری
(2022) 

 Roza et al. (2023); Huang et al. (2022), Aziz 5.0درجه سازگاری با معماری مرجع صنعت  
(2021), Mourtzis et al. (2022) 

سازی  بومی
های  فناوری

 پیشرفته

 Ren et al. (2023); Amin et al. (2024) | میزان موفقیت در تطبیق فناوری با شرایط محلی 

 Zhang et al. (2023); Borchardt et al. (2022) سازی فناوری وارداتی سطح توانمندی در اصلاح و بهینه
 Ren et al. (2023); Zamany & Khamseh (2022) سازی درجه استقلال از منبع اصلی فناوری پس از بومی

 Navarro Zapata et al. (2024); Kalygina (2022) سازی فناوری بومیجویی ارزی ناشی از میزان صرفه

مدیریت  
های  چالش

 فرهنگی

 Brunzini et al. (2023); Cillo et al. (2022); Bockisch میزان پذیرش فناوری جدید توسط نیروی کار 
& Huchler. (2023) 

 Giuliano et al. (2023); Cunha et al. (2022) های آموزشی در کاهش مقاومت فرهنگی اثربخشی برنامه

 Cillo et al. (2022); Borchardt et al. (2022); Zizic et سطح تطابق فرهنگ سازمانی با الزامات فناوری جدید 
al. (2022) 

 ;Carayannis et al. (2022); Berreta et al. (2023) میزان موفقیت در ایجاد فرهنگ نوآوری و یادگیری مستمر 
Cillo et al. (2022) 

انطباق با قوانین  
و مقررات  

 داخلی 

 Amin et al. (2024); Kolade & Owoseni (2022) میزان سازگاری فناوری با قوانین کار و اشتغال 

 ;Baig & Yadegari (2024); El Far et al. (2021) محیطی داخلیسطح انطباق با مقررات زیست
Ghobakhloo et al. (2022) 

 Kalygina (2022); Alkhazaleh et al. (2022) درجه سازگاری با قوانین مالکیت معنوی کشور 

 Cunha et al. (2022); Zizic et al. (2022) میزان انطباق با استانداردهای ایمنی و بهداشت شغلی 

توسعه  
های  زیرساخت

دیجیتال و  
 فیزیکی

 Abd el-Basset et al. (2024); Alsamhi et al. (2022) های شبکه و ارتباطات آمادگی زیرساختمیزان 

 ;Bissadu et al. (2024); Ayub Khan et al. (2022) سطح توسعه مراکز داده و پردازش ابری 
Yao et al. (2022) 

های فیزیکی )برق، آب، حمل و  درجه آمادگی زیرساخت
 نقل( 

Kumari et al. (2024); Zhang et al. (2023) 

 Ayub Khan et al. (2022); Alsamhi et al. (2022) های امنیت سایبریمیزان توسعه زیرساخت

جذب و تحلیل  
 فناوری

انتقال دانش  
 فنی

 Cillo et al. (2022); Alkhazaleh et al. (2022) میزان موفقیت در مستندسازی دانش ضمنی

 Brunzini et al. (2023); Giuliano et al. (2023) های آموزش تخصصیاثربخشی برنامهسطح  

 Leng et al. (2024); Zhang et al. (2023) های کلیدی اکتساب شده درجه تسلط بر فناوری

 Ren et al. (2023); Borchardt et al. (2022), Wang et میزان توانایی در حل مسائل فنی مرتبط با فناوری جدید 
al. (2021) 

توسعه  
های  زیرساخت

فناوری  
اطلاعات و  
 ارتباطات 

 Lu et al. (2022); Zhang et al. (2023); Reddy های اطلاعاتی با فرآیندهای تولیدی سطح یکپارچگی سیستم
Maddikunta et al. (2022) 

 Ayub Khan et al. (2022); Alsamhi et al. (2022) های ارتباطی صنعتیمیزان امنیت و پایداری شبکه

 Yao et al. (2022); Alsamhi et al. (2022) درجه پوشش اینترنت اشیای صنعتی در خطوط تولید 

 Leng et al. (2024); Reddy Maddikunta et al. (2022) های کلان صنعتی های تحلیل دادهسطح توسعه پلتفرم

تحلیل و  
سازی  بهینه

 فرآیندها 

 Lu et al. (2022); Borchardt et al. (2022) سازی میزان کاهش زمان چرخه تولید پس از بهینه

 Roza et al. (2023); Zhang et al. (2023) پذیری خطوط تولید درصد افزایش انعطاف

 Ghobakhloo et al. (2022); Barata & Kayser (2023) سطح بهبود در کیفیت محصولات نهایی 

 Ren et al. (2023); Borchardt et al. (2022) سازی های عملیاتی پس از بهینهمیزان کاهش هزینه

مدیریت دانش  
و یادگیری  

-Cillo et al. (2022); Carayannis et al. (2022); Hein سطح اثربخشی سیستم مدیریت دانش سازمانی 
Pensel et al. (2023) 

 Brunzini et al. (2023); Cillo et al. (2022) میزان مشارکت کارکنان در فرآیندهای تبادل دانش 
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مراحل انتقال  
 فناوری

مضامین اصلی  
 ها( )مولفه

 منابع  ها( مضامین فرعی )شاخص

 Alkhazaleh et al. (2022); Kovalski et al. (2022) های قبلیهای پروژهآموختهدرجه استفاده از تجارب و درس سازمانی 

 Carayannis et al. (2022); Cillo et al. (2022) سطح توسعه فرهنگ یادگیری مستمر در سازمان 

ارزیابی و توسعه  
های  قابلیت

 نیروی انسانی 

 ;Brunzini et al. (2023); Cunha et al. (2022) های دیجیتال نیروی کار میزان ارتقاء مهارت
Seyednagavi et al. (2022) 

 ,Bockisch & Huchler (2023); Cunha et al. (2022) پیشرفته های سطح آمادگی کارکنان برای کار با فناوری
Wang et al. (2021) 

 Seyednagavi et al. (2022); Zizic et al. (2022) وری نیروی انسانی پس از آموزش درصد افزایش بهره

 & Carayannis & Morawska (2022); Kolade میزان موفقیت در جذب و نگهداشت استعدادهای کلیدی 
Owoseni (2022) 

کاربرد و بهره  
 برداری فناوری 

سازی در  پیاده
محیط تولید  

 5.0صنعت 

 Zhang et al. (2023); Lu et al. (2022) های موجود میزان یکپارچگی فناوری جدید با سیستم

 Leng et al. (2024); Roza et al. (2023) سطح اتوماسیون و هوشمندسازی خطوط تولید 

 Lu et al. (2022); Borchardt et al. (2022) پذیری در تغییر محصولات و فرآیندها درجه انعطاف

 Zhang et al. (2023); Borchardt et al. (2022) اندازی خطوط تولید سازی و راهمیزان بهبود در زمان آماده

سازی  بهینه
وری و  بهره

 کارایی 

 Lu et al. (2022); Zizic et al. (2022); Reddy محصولات درصد افزایش در نرخ تولید 
Maddikunta et al. (2022) 

 Zhang et al. (2023); Borchardt et al. (2022) آلاتمیزان کاهش در زمان توقف و خرابی ماشین

 Ghobakhloo et al. (2022); Zizic et al. (2022); El سطح بهبود در نسبت خروجی به ورودی منابع 
Far et al. (2021) 

 Lu et al. (2022); Reddy Maddikunta et al. (2022) ( OEEدرجه افزایش در شاخص اثربخشی کلی تجهیزات ) 

ادغام با  
های سیستم

هوشمند و  
 اینترنت اشیا 

 Yao et al. (2022); Alsamhi et al. (2022) سطح پوشش سنسورها و تجهیزات متصل در خط تولید 
های بلادرنگ در  گیری از تحلیل دادهمیزان بهره

 گیریتصمیم 
Leng et al. (2024); Yao et al. (2022) 

درجه خودکارسازی فرآیندهای نگهداری و تعمیرات  
 پیشگویانه 

Zhang et al. (2023); Lu et al. (2022) 

 Alsamhi et al. (2022); Yao et al. (2022) صنعتی  IoTهای مدیریت تولید با سطح یکپارچگی سیستم

مدیریت کیفیت  
و 

 استانداردسازی 

 Lu et al. (2022); Ghobakhloo et al. (2022) میزان کاهش در نرخ محصولات معیوب و ضایعات 
صنعت  المللی کیفیت در سطح انطباق با استانداردهای بین

5.0 
Hein-Pensel et al. (2023); Borchardt et al. (2022), 

Mourtzis et al. (2022) 

 .Zhang et al. (2023); Reddy Maddikunta et al درجه بهبود در قابلیت ردیابی محصولات و مواد اولیه 
(2022) 

 Lu et al. (2022); Zhang et al. (2023) های کنترل کیفیت خودکار میزان اثربخشی سیستم

سازی  بهینه
مصرف انرژی و  
 کاهش ضایعات 

 El Far et al. (2021); Ghobakhloo et al. (2022) درصد کاهش در مصرف انرژی به ازای هر واحد تولید 

 ;Ghobakhloo et al. (2022); El Far et al. (2021) میزان بازیافت و استفاده مجدد از ضایعات تولیدی 
Espina-Romero et al. (2023) 

 Espina-Romero et al. (2023); El Far et al. (2021) ای سطح کاهش در انتشار گازهای گلخانه
 Baig & Yadegari (2024); El Far et al. (2021) محیطی تولید های زیستدرجه بهبود در شاخص

توسعه و بهبود  
 فناوری

نوآوری در  
های  فناوری

 پیشرفته

 Navarro Zapata et al. (2024); Ren et al. (2023) های فناوری پیشرفته های ثبت شده در حوزهتعداد پتنت

 Leng et al. (2024); Carayannis et al. (2022); Sigov های نوظهور گذاری در توسعه فناوریمیزان سرمایه
et al. (2022) 

 Lu et al. (2022); Ghobakhloo et al. (2022) های پیشرفته مبتنی بر فناوریدرصد محصولات جدید 
 Carayannis et al. (2022); Hein-Pensel et al. (2023) المللی های تحقیقاتی بینسطح مشارکت در پروژه

توسعه  
های  قابلیت

 جدید 

 Zhang et al. (2023); Lu et al. (2022) میزان افزایش تنوع محصولات و خدمات قابل ارائه 
 Brunzini et al. (2023); Zhang et al. (2023) سطح ارتقاء در فرآیندهای طراحی و مهندسی محصول 

 Roza et al. (2023); Zhang et al. (2023); Borchardt پذیری خطوط تولیددرجه بهبود در انعطاف
et al. (2022) 

 .Leng et al. (2024); Yao et al. (2022), Chen et al های پیشرفتههای تحلیل دادهقابلیتمیزان توسعه  
(2021) 

بهبود مستمر  
 فرآیندها 

 Zhang et al. (2023); Lu et al. (2022) درصد کاهش در زمان چرخه تولید 
 Lu et al. (2022); Ghobakhloo et al. (2022) میزان افزایش در کیفیت محصولات نهایی

 Espina-Romero et al. (2023); El Far et al. (2021) محیطی فرآیندها های زیستسطح بهبود در شاخص

 .Ren et al. (2023); Zizic et al. (2022), Chen et al های عملیاتی درجه کاهش در هزینه
(2021) 

 ;Carayannis et al. (2022); Ren et al. (2023) های تحقیق و توسعه به درآمد کل هزینهنسبت گذاری  سرمایه
Navarro Zapata et al. (2024) 
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مراحل انتقال  
 فناوری

مضامین اصلی  
 ها( )مولفه

 منابع  ها( مضامین فرعی )شاخص

در تحقیق و  
 توسعه 

 Hein-Pensel et al. (2023); Carayannis et al. (2022) های تحقیقاتی در حال اجرا تعداد پروژه

 .Carayannis & Morawska (2022); Brunzini et al میزان همکاری با مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی 
(2023); Carayannis et al. (2022) 

 Lu et al. (2022); Ren et al. (2023) های تحقیق و توسعه درصد محصولات جدید ناشی از فعالیت

توسعه  
راهکارهای  

مبتنی بر هوش  
مصنوعی و 

 رباتیک 

 Leng et al. (2024); Yao et al. (2022) های یادگیری ماشین در فرآیندها الگوریتممیزان استفاده از 
 Zhang et al. (2023); Lu et al. (2022) های هوشمند به کار گرفته شده در خط تولید تعداد ربات

 Leng et al. (2024); Reddy Maddikunta et al. (2022) گیری خودکار های تصمیمگیری از سیستمسطح بهره

 .Zhang et al. (2023); Lu et al. (2022), Chen et al های بینایی ماشین درجه پیشرفت در توسعه سیستم
(2021) 

 اشاعه فناوری 

انتقال داخلی  
 دانش و فناوری 

 Cillo et al. (2022); Alkhazaleh et al. (2022) میزان موفقیت در انتقال دانش بین واحدهای سازمانی 
 Brunzini et al. (2023); Giuliano et al. (2023) های آموزشی داخلی برگزار شده تعداد کارگاه

 Cillo et al. (2022); Carayannis et al. (2022) سطح اثربخشی سیستم مدیریت دانش سازمانی 
 Brunzini et al. (2023); Cunha et al. (2022) های جدید درصد کارکنان آموزش دیده در فناوری

های  همکاری
استراتژیک در  
 زنجیره تأمین 

  Ren et al. (2023); Borchardt et al. (2022)  کنندگان و مشتریان های مشترک با تأمینتعداد پروژه

 Lu et al. (2022); Borchardt et al. (2022) میزان بهبود در عملکرد زنجیره تأمین 
 Reddy Maddikunta et al. (2022); Yao et al. (2022) های اطلاعاتی در زنجیره تأمین سطح یکپارچگی سیستم

 Alkhazaleh et al. (2022); Ren et al. (2023) گذاری دانش و فناوری با شرکای تجاری درجه اشتراک

توسعه  
های  شبکه

 نوآوری

 Carayannis et al. (2022); Borchardt et al. (2022) های نوآوری صنعتیشبکههای فعال در تعداد مشارکت
 Cillo et al. (2022); Hein-Pensel et al. (2023) های تخصصیمیزان تبادل دانش و تجربه در شبکه

 Carayannis et al. (2022); Botti & Baldi (2024) سطح مشارکت در رویدادهای نوآوری و استارتاپی 

 Cillo et al. (2022); Borchardt et al. (2022), Iyengar های نوآورانه از خارج سازمان درجه موفقیت در جذب ایده
et al. (2022) 

مشارکت در  
تدوین  

استانداردهای  
 صنعتی

ها  تعداد استانداردهای صنعتی که سازمان در تدوین آن
 مشارکت داشته 

Hein-Pensel et al. (2023); Borchardt et al. (2022), 
Ellitan (2020) 

 Huang et al. (2022); Roza et al. (2023), Iyengar et 5.0میزان تأثیرگذاری بر استانداردهای نوظهور در صنعت 
al. (2022), Mourtzis et al. (2022) 

 Hein-Pensel et al. (2023); Kalygina (2022) المللی سطح همکاری با نهادهای استانداردسازی بین

 Lu et al. (2022); Borchardt et al. (2022) درجه انطباق محصولات و فرآیندها با استانداردهای جدید 

ترویج فرهنگ  
نوآوری و  
 کارآفرینی

 Cillo et al. (2022); Giuliano et al. (2023) های نوآورانه ارائه شده توسط کارکنان تعداد ایده
 Carayannis et al. (2022); Botti & Baldi (2024) های کارآفرینی درون سازمانی میزان حمایت از پروژه

 Brunzini et al. (2023); Cillo et al. (2022), Ellitan های نوآوریسطح مشارکت کارکنان در برنامه
(2020), Coelho et al. (2023) 

 Bockisch & Huchler (2023); Cillo et al. (2022) درجه موفقیت در ایجاد فضای کاری خلاق و نوآور 

یادگیری و  
 نوآوری

مدیریت دانش  
و یادگیری  

 سازمانی 

 .Cillo et al. (2022); Yao et al. (2022), Coelho et al های مدیریت دانش میزان استفاده از سیستم
(2023) 

 Brunzini et al. (2023); Cillo et al. (2022) ها آموختهگذاری تجربیات و درسجلسات به اشتراکتعداد 
 Cillo et al. (2022); Giuliano et al. (2023) سطح مشارکت کارکنان در فرآیندهای یادگیری سازمانی 

  Carayannis et al. (2022); Cillo et al. (2022)| درجه بهبود در عملکرد سازمانی ناشی از یادگیری جمعی 

توسعه فرهنگ  
 نوآوری

 Cillo et al. (2022); Borchardt et al. (2022), Coelho های جدید در سطوح مختلف سازمان میزان پذیرش ایده
et al. (2023) 

 & Konno & Schillaci (2021); Fukuda (2020); Calp تعداد رویدادهای نوآوری درون سازمانی 
Bütüner (2022); Madhavan et al. (2022) 

 ;Seyednaghavi et al. (2022); Ciccarelli et al. (2023) های نوآورانه سطح مشارکت کارکنان در فعالیت
Giugliano et al. (2023); Humpert et al. (2023) 

 ;Konno & Schillaci (2021); Fukuda (2020) خلاقیت دهی به نوآوری و  درجه تشویق و پاداش
Bocklisch & Huchler (2023); Berretta et al. (2023) 

همکاری با  
مراکز تحقیقاتی  

 و دانشگاهی

 & Fukuda (2020); Wang et al. (2021); Skare ها های تحقیقاتی مشترک با دانشگاهتعداد پروژه
Soriano (2021); Hao et al. (2021) 

 & Ferreira et al. (2020); Fukuda (2020); Konno گذاری در تحقیقات دانشگاهیمیزان سرمایه
Schillaci (2021); Wang et al. (2021) 

 Konno & Schillaci (2021); Fukuda (2020); Skare سطح تبادل دانش و تجربه با محققان دانشگاهی 
& Soriano (2021); Berretta et al. (2023) 

 .Ferreira et al. (2020); Fukuda (2020); Hao et al سازی نتایج تحقیقات مشترک درجه موفقیت در تجاری
(2021); Wang et al. (2021) 

 Roblek et al. (2020); Foresti et al. (2020); Choi et های فناورانه شناسایی و مدیریت شده تعداد ریسکارزیابی و  
al. (2022); Rajesh. (2023) 
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مراحل انتقال  
 فناوری

مضامین اصلی  
 ها( )مولفه

 منابع  ها( مضامین فرعی )شاخص

مدیریت  
های  ریسک

 فناورانه 

 Saniuk et al. (2022); Paschek et al. (2019); Pereira های فناورانه میزان کاهش در خسارات ناشی از ریسک
et al. (2020); Madhavan et al (2022) 

 ;Rožanec et al. (2023); Nahavandi (2019) فناوری سطح آمادگی سازمان در مواجهه با تغییرات سریع 
Martynov et al. (2019); Jefroy et al (2022) 

 های مدیریت ریسک فناورانه درجه اثربخشی استراتژی
Santhi & Muthuswamy (2023); Paschek et al. 
(2019); Madhavan et al. (2022); Saniuk et al. 

(2022) 

ایجاد  
های سیستم

بازخورد و بهبود  
 مستمر

 ;Al-qaness et al. (2023); Humpert et al. (2023) تعداد پیشنهادهای بهبود ارائه شده توسط کارکنان 
Rožanec et al. (2023); Nahavandi (2019) 

 های بهبود مستمر میزان اجرای موفق پروژه
Paschek et al. (2019); Pereira et al. (2020); 

Narvaez Rojas et al. (2021); Santhi & 
Muthuswamy (2023) 

 ;Saniuk et al. (2022); Narvaez Rojas et al. (2021) سطح رضایت مشتریان و ذینفعان از بهبودهای ایجاد شده 
Jefroy et al. (2022); Madhavan et al. (2022) 

 ;Rožanec et al. (2023); Humpert et al. (2023) بازخوردها پذیری سازمان در پاسخ به درجه انعطاف
Nahavandi (2019); Martynov et al. (2019) 

 گیری  نتیجه

  ،5.0 صنعت میپارادا در شرفتهیپ یهای فناور  انتقال یمفهوم چارچوب یدیکل یهامؤلفه  ییشناسا بر یمبن پژوهش یاصل سؤال به پاسخ یراستا در

  عمل  یتعامل  و  وستهیپ  ندیفرآ  کی  صورت  به  که  مراحل  نیا.  است  شده  لی تشک  یاصل  مرحله  هشت  از  چارچوب  نیا  که  داد  نشان  پژوهش  یهاافتهی

.  ی نوآور   و  یر یادگی  و  اشاعه،  بهبود،  و  توسعه  ،یبردار بهره   و  کاربرد  ل،یتحل  و  جذب  انطباق،  اکتساب،  نش،یگز  و  ییشناسا:  از  عبارتند  کنند،یم

  40  مجموع  در  که  هاستشاخص   و  ها مؤلفه   از  یا مجموعه   به  همزمان  توجه  مستلزم  مرحله  هر  در  تیموفق  که   داد  نشان  شده  انجام  یهالیتحل

  است   یچندبعد   یندیفرآ  5.0  صنعت  عصر  در  یفناور   انتقال  که  دهدیم  نشان  هاافتهی  نیا.  شوندی م  شامل  را  یفرع  مضمون  163  و  یاصل  مضمون

 . است  کپارچهی  و  یستمیس  یکرد یرو  ازمندین  که

  انتقال   در  شده  شناخته  ابعاد  یبرخ  دییتأ   ضمن  شده،  ارائه  یمفهوم  چارچوب  که  دهدیم  نشان  نیشیپ  مطالعات  با  پژوهش  نیا  یهاافتهی  سهیمقا

  همکاران   و  الخزاله  مانند  نیشیپ  مطالعات  که  یدرحال  مثال،  عنوان  به.  است  کرده  ییشناسا  5.0  صنعت  بستر  در  زین  را  یدی جد  ابعاد  ،یفناور

(Alkhazaleh et al., 2022  )همکاران  و  یکوالسک  و  (Kovaleski et al., 2022  )ًداشتند،   تمرکز  یفناور  انتقال  یسازمان  و  یفن  یهاجنبه  بر  عمدتا  

 . است   داده  پوشش  جامع  طور  به  زین  را  یطیمحستیز  و  یاجتماع -یانسان  ابعاد  حاضر،  چارچوب

  و   ژانگ  یهاافته ی  با  همسو  مثال،  یبرا .  است  یسازمان  و  یفن  یهارساخت یز  تیاهم  بر  دیتأک  در  نیشیپ  مطالعات  با  پژوهش  نیا  یاصل  شباهت

  توسعه   و  هاستم یس  یسازکپارچه ی  یدیکل  نقش  بر  زین  پژوهش  نیا  ،(Ramírez et al., 2025)  همکاران  و  رزیرام  و(  Zhang et al., 2023)  همکاران

-انسان   تعامل  و  انسان  یمحور  نقش  به  ،یفن  ابعاد  بر  علاوه  که  است  پژوهش  نیا  ترجامع   نگاه  در  یاصل  تفاوت  اما.  دارد  دیتأک  تالیجید  یهارساخت یز

  یی شناسا  با  اما  دارد،  یهمخوان(  Pang et al., 2025)  همکاران  و  پانگ  مانند  ریاخ  مطالعات  با  کردیرو  نیا.  دارد  ژهیو  توجه  5.0  صنعت  در  نیماش

 . است  برداشته  فراتر  یگام  تعامل،  نیا  قیدق  یهاسمیمکان

  مضمون   لیتحل  و  یکاومتن   یهاروش   بیترک.  کرد  جستجو  پژوهش  یشناختروش   کردیرو  در  توانی م  را  جامع  جینتا  نیا  به  یابیدست  یاصل  علت

  مند، نظام   کردی رو  با  معتبر  یعلم  مقاله  84  لیتحل  ن،یهمچن.  است  آورده  فراهم  را  یفناور   انتقال  پنهان  ابعاد  و  ترق یعم  یهاهیلا  ییشناسا  امکان

 . است  ساخته  سری م  را  ندهیآ  یروندها  و  موجود  تیوضع  از  جامع  یر یتصو  به  یابیدست  امکان

(  2  ،5.0  صنعت  در  شرفتهیپ  یهای فناور   انتقال ندیفرآ  در  یدیکل  مرحله  هشت  ییشناسا(  1:  از   عبارتند پژوهش  نیا  جینتا  نیترمهم  خلاصه،  طور  به

  و   یابیارز  یبرا   یاتیعمل  یهاشاخص   ارائه(  3  ،ی فناور  انتقال  تیموفق  در  موثر  عوامل  عنوان  به  یفرع  مضمون  163  و  یاصل  مضمون  40  نییتب

  ی ها یدگیچیپ  از  یترق یعم  درک  کپارچه،ی  و  جامع  چارچوب  کی  ارائه  با  پژوهش  نیا  ،ینظر   منظر  از  .ی فناور  انتقال  ندیفرآ  از  مرحله  هر  تیریمد

 در   یآت  مطالعات  یبرا   یمناسب  ینظر   یمبنا   فناورانه،  و  محورانسان   یهادگاهید  قیتلف  با  نیهمچن.  دهدی م  ارائه  5.0  صنعت  عصر  در  یفناور   انتقال

  در   ندیفرآ  نیا  تیریمد  و  یزیربرنامه   یبرا   یکاربرد   یابزار  مرحله،  هر  در  یدیکل  یهاشاخص   ییشناسا  ،یعمل  منظر  از.  آوردی م  فراهم  حوزه  نیا

 .کند  کمک  یفناور   انتقال  یهاپروژه   تیموفق  نرخ  بهبود  به  تواندیم  که  دهدیم  قرار  گذاراناست یس  و  رانیمد  اریاخت
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   کاربردی اتشنهادیپ

  پژوهشگران   فناوری،  حوزه  گذارانسیاست  صنایع،  مدیران  شامل  ذینفعان  از  اصلی  گروه  چهار  برای  پیشنهادهایی  پژوهش،  این  هاییافته  اساس  بر

  هشت   در  شده  شناسایی  مضامین  و  شده  استخراج  مفهومی  چارچوب  بر  مبتنی  پیشنهادات  این.  شودمی   ارائه  فناوری  انتقال  متخصصان  و  دانشگاهی

 است.   فناوری  انتقال  مرحله

  برخوردار   بالایی  اهمیت  از  فناورانه  هایقابلیت   و  نیازها   دقیق  ارزیابی  داد  نشان   که  فناوری   گزینش  و  شناسایی  مرحله  با   مرتبط  هاییافته  اساس  بر

  های شاخص  به  توجه با باید نظام این. کنند ایجاد فناورانه آمادگی ارزیابی جامع نظام یک فناوری، انتقال متولی هایسازمان  شودمی پیشنهاد است،

  صنعت نیازهای با خاص طور به و بگیرد نظر در نیز را محیطیزیست و اجتماعی اقتصادی، ابعاد فنی، هایجنبه بر علاوه پژوهش، در شده شناسایی

 . باشد  منطبق  5.0

  و   هادانشگاه   شودمی   پیشنهاد  دارند،  تأکید  انسانی  هایقابلیت   توسعه  اهمیت  بر  که  فناوری  تحلیل  و  جذب  مراحل  با  مرتبط  هاییافته  به  توجه   با

  های مهارت   بر  خاص  طور  به  باید  هابرنامه   این.  کنند  طراحی  5.0  صنعت  متخصصان  تربیت  برای  را  ایویژه  آموزشی  هایبرنامه   عالی،  آموزش  مراکز

  هوش   مانند  نوظهور  هایفناوری   زمینه  در  عملی  هایآموزش   شامل  و  باشند  داشته  تمرکز  تعاملی  و  هوشمند  هایمحیط  در  کار  برای  نیاز  مورد

 باشند.   پیشرفته  رباتیک  و  صنعتی  اشیاء   اینترنت  مصنوعی،

  شود می   پیشنهاد  است،  اصلی  هایچالش   از  محلی  شرایط  با  سازگاری  و  سازیبومی   داد  نشان  که  فناوری  انطباق  مرحله  با  مرتبط  هاییافته  براساس

  های شاخص   بر  تمرکز  با  باید  واحدها  این.  کنند  ایجاد  فناوری  سازیبومی  تخصصی  واحدهای  توسعه،  و  تحقیق  مراکز  و  بنیاندانش   هایشرکت 

 . بپردازند  داخلی  صنایع  هایمحدودیت   و  نیازها  با  متناسب  پیشرفته  هایفناوری   بومی  هاینسخه  توسعه  به  پژوهش،  در  شده  شناسایی

  و   علم حوزه گذارانسیاست  شودمی پیشنهاد  دارند، تأکید مستمر نوآوری اهمیت بر که فناوری بهبود و توسعه مراحل  با مرتبط هاییافته به توجه با

  مالیاتی،   هایمعافیت   شامل  توانندمی  هامشوق  این.  بگیرند  نظر  در  5.0  صنعت   در   پیشرفته  هایفناوری  توسعه  برای  ایویژه   هایمشوق   فناوری،

 . باشند  المللیبین   هایپتنت  ثبت  از  حمایت  و  توسعه،  و  تحقیق  برای  ویژه  تسهیلات

  دارد،   فناوری  انتقال  موفقیت  در  کلیدی  نقش  سازمانیبین   هایهمکاری   داد  نشان  که  نوآوری  و  یادگیری  مرحله   با  مرتبط  هاییافته  مبنای  بر

  های شرکت   و  صنایع  ها،دانشگاه   مشارکت  با  باید  هاشبکه   این.  شود  ایجاد  5.0  صنعت  حوزه  در  تخصصی  نوآوری   هایشبکه   شودمی   پیشنهاد

 بپردازند.   پیشرفته  هایفناوری   حوزه  در  تجربیات  و  دانش  تبادل  تسهیل  به  و  گرفته  شکل  بنیاندانش 

 پژوهشی  پیشنهادات

  موجود   دانشی  هایشکاف   تکمیل  هدف  با  پیشنهادها  این.  شودمی  ارائه  آتی  هایپژوهش   برای  زیر  پیشنهادهای حاضر،  پژوهش  هاییافته  به  توجه  با

 اند. شده   تدوین  شده  ارائه  مفهومی  چارچوب  بیشتر  توسعه  و

  تا بپردازند  مختلف  صنایع  در  عمیق  موردی  مطالعه  به  آتی  پژوهشگران  شودمی   پیشنهاد  فناوری،  تحلیل  و  جذب  مرحله  با  مرتبط  هاییافته  براساس

  در   پیشرو  صنایع  بر  تمرکز  با  توانندمی  مطالعات  این.  آید  دست  به  5.0  صنعت  هایمحیط  در  فناوری  و  انسان  تعامل  چگونگی  از  تریدقیق  درک

 شوند.   انجام  دفاعی  صنایع  و  پتروشیمی  خودروسازی،  صنایع  مانند  کشور

 کمیّ  هایمدل   اعتبارسنجی  و  طراحی  به  آینده  هایپژوهش   شودمی  پیشنهاد  فناوری،  انتقال  فرآیند  در  دانش  مدیریت   اهمیت  شناسایی  به  توجه  با

  موفقیت   کنندهبینیپیش   هایشاخص   توسعه  به  توانندمی   هامدل   این.  بپردازند  پژوهش  این  در  شده  شناسایی  هایمؤلفه   اثربخشی  سنجش  برای

 کنند.   کمک  فناوری  انتقال

  سایر   و  5.0  صنعت  متقابل  تأثیرات  بررسی  به  آتی  هایپژوهش   شودمی  پیشنهاد  فناوری،  انطباق  مرحله  با  مرتبط  هاییافته  به  توجه  با  همچنین

 بپردازند.   فناوری  انتقال  فرآیند  بر  مصنوعی  هوش  و  تجدیدپذیر  هایانرژی   چرخشی،  اقتصاد  مانند  نوظهور  روندهای

 هامحدودیت 

  صنعت   مفهوم  بودن  نوظهور  دلیل  به  نخست،.  باشد  تأثیرگذار  هایافته  کاربرد  و  پذیریتعمیم  بر  تواندمی  که  بوده  مواجه  هاییمحدودیت   با  پژوهش  این

  بر   تواندمی   محدودیت  این.  اندداشته   نظری  و  مفهومی  ماهیت  استفاده  مورد  منابع  بیشتر  و  بوده   محدود  زمینه  این  در  تجربی  مطالعات  تعداد  ،5.0

 باشد.   تأثیرگذار  پژوهش  هاییافته   جامعیت
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  این   هایمحدودیت   دیگر  از  دسترسی،  و  زمانی  هایمحدودیت   دلیل  به  میدانی  هایداده   آوریجمع   امکان  عدم  و  ثانویه  منابع   از  صرف   استفاده  دوم،

 . باشد  تأثیرگذار  واقعی  محیط  در  فناوری  انتقال   عملی  هایچالش   درک  عمق  بر  تواندمی  امر  این.  است  بوده  پژوهش

  سایر   به  شده  منتشر  ارزشمند  تجربیات  و  هادیدگاه   برخی  گرفتن  نادیده  به  منجر  است  ممکن  زبان،  انگلیسی  ادبیات  بر  پژوهش  این  تمرکز  سوم،

 . باشد  تأثیرگذار  شده  بررسی  هایدیدگاه   جامعیت  بر  تواندمی   محدودیت  این.  باشد  شده  هازبان 

  دیگر   از  اجرایی،  و  زمانی  هایمحدودیت  دلیل  به  صنعت،  واقعی  محیط  در  پیشنهادی  چارچوب  عملی  تأیید  و  بررسی  امکان  عدم  چهارم،

 . باشد  تأثیرگذار  عملی  محیط  در  چارچوب  کامل  کاربردپذیری  از  اطمینان  بر  تواندمی   امر  این.  است   بوده  پژوهش  این  هایمحدودیت 

 گانسندینو یهامشارکت

نویسنده سوم در  شناسی پژوهش و  ها بود. نویسنده دوم در هدایت روش آوری و تحلیل داده ویسنده اول مسئول طراحی و اجرای پژوهش، جمع ن

 . ها نقش داشتند. نگارش و ویرایش نهایی مقاله با مشارکت همه نویسندگان انجام شداعتبارسنجی یافته

 قدردانی  

 .این پژوهش بدون حمایت مالی یا مشارکت سازمانی خاصی انجام شده است

   منافع تضاد

اع نتایج به صورت بی کنند که هیچم می لا نویسندگان  و  ندارند  با تحقیق حاضر  طرفانه و بدون دخالت منافع شخصی یا  گونه تضاد منافع مرتبط 

 . ای به دست آمده استحرفه 
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