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Abstract 

Purpose: With the entry into the information and communication technology age, there have been 

significant changes in the field of business and companies worldwide. One of these achievements 
of the new era is the establishment of strategic communications and partnerships with other 

companies. Therefore, the purpose of this study is to answer the main research question, namely, 

"What factors affect the networking of knowledge-based companies in the lithium battery value 
chain?" and to examine the impact of the factors identified in Iran on the networking of 

knowledge-based companies in the lithium battery value chain by presenting a conceptual model. 

Methodology: This research is applied in terms of purpose, description, and survey. A mixed 
method (qualitative-quantitative) was used to collect and analyse information. An attempt was 

made to combine quantitative and qualitative data to achieve a deep understanding of the subject, 

thereby increasing the generalizability and accuracy of the results. The content analysis method 

was used in the qualitative part of the research, and in the quantitative part, the structural equation 
modelling method and SmartPLS version 4 software were used. The statistical population in the 

qualitative part of the research included 11 experts and specialists in this field and university 

professors who were selected purposefully; the selection criteria were the experts' familiarity and 
knowledge of the subject under study and the history of experts' activities in the field of lithium 

batteries, which was considered valid for the qualitative part. Regarding the sample size, the 

interview continued until the theoretical saturation stage, and thus, after the eleventh interview, 
the data reached saturation. The interviews were conducted in person and semi-structured by one 

person. In the quantitative part of the research, the sample size was (72) people. The primary 

research tool was a researcher-made questionnaire with a five-point Likert scale distributed 

among experts in knowledge-based companies in the lithium battery value chain in Tehran, 
Alborz, and Qom provinces, as well as university professors. The questionnaire was designed 

based on the literature on the subject, interviews were conducted, and factors influencing the 

networking of knowledge-based companies in the lithium battery value chain were identified. In 
the first step (qualitative), we identified the factors affecting the networking of knowledge-based 

companies in the lithium battery value chain. In the second step (quantitative), the direct and 

indirect effects of the identified factors were examined. 

Findings: The findings in this study showed that the variables identified in the first step 
(qualitative) are network structure, environmental factors (social, cultural, governance), 

knowledge sharing, and trust building between partner knowledge-based companies. Network 

structure and environmental factors are independent variables, and trust building between partner 
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knowledge-based companies and knowledge sharing are mediator variables. After drawing the 

conceptual model of the research, the fit and relationships between the variables were tested using 

structural equation modelling with the partial least squares approach and SmartPLS version 4 
software. The fit of the proposed research model was confirmed in three sections: measurement, 

structural, and general. In the measurement models section, two criteria, the reliability coefficient 

and Cronbach's alpha coefficient, were used to determine the reliability of the questionnaire. 
Values above 0.7 indicate acceptable reliability, and all obtained values were confirmed. Also, the 

results related to convergent validity confirmed convergent validity according to AVE values 

greater than 0.5, and divergent validity (correlation matrix, Fornell and Larker test) was 
confirmed. In examining the structural model, in which the relationships between variables were 

considered, the coefficient of determination and the power coefficient were investigated, and both 

coefficients were confirmed. In fitting the overall part, two measurement models and the 

structural model were considered, and the fitting of the overall part was controlled; according to 
the value obtained of 0.646 from the GOF formula, it showed a strong overall fit for the research 

model. Accordingly, network structure with the value of T statistic (0.706) and trust building 

between cooperative knowledge-based companies with the value of T statistic (0.294) do not 
directly affect the networking of knowledge-based companies in the lithium battery value chain 

due to the value of T statistic being less than 1.96. Network structure has a positive and significant 

effect on trust building between cooperative knowledge-based companies with the value of T 
statistic (25.880). Network structure positively and significantly affects knowledge sharing with 

the value of T statistic (2.828). Trust building between cooperative knowledge-based companies 

also positively and significantly impacts knowledge sharing with the value of T statistic (8.824). 

Also, knowledge sharing with T-statistic (2.093) and environmental factors (social, cultural, 
governance) with T-statistic (2.645) also have a positive and significant effect on the networking 

of knowledge-based companies in the lithium battery value chain. Given that Iran is a developing 

country and the speed of network formation in Iran (despite different cultures, unstable social 
factors, and complex governance factors) is slow in the bureaucracy supporting the lithium battery 

value chain, the formation of a network in this heterogeneous space requires systematic 

government support and legislative legislation and the role of compelling actors in this field. 

Environmental conditions usually occur related to industrialisation. When the lithium battery 
value chain in Iran is in the prototype and technology development stage, ecological factors are 

influential, but with a low factor load; this effect manifests itself significantly when the lithium 

battery value chain enters the industrialisation phase, and at that time it is necessary to form an 
ecosystem, and that ecosystem of external circles, which is laws, resources, policymaking, etc., 

shows itself strongly. 

Research limitations: Every research activity faces problems and constraints, including the 
limitations of this research as follows: Since the variables of this research, especially trust, are 

individual characteristics, it isn't easy to trust the responses of individuals and their honesty. 

Research of this kind is based on collecting a lot of accurate information, which, due to the 

newness of the technology and the lack of trust and cooperation of some companies, presents the 
statistical population with limitations. This research is limited to knowledge-based companies 

active in lithium batteries and cannot be generalised to all knowledge-based companies in other 

fields. 

Originality/value: In the era of information and communication technology, major changes have 

occurred in the world of businesses. One of these achievements is the creation of strategic 

communications and partnerships with other companies through networking, and this networking 

capability can help companies create and improve the structure of their business networks. 

Keywords: Lithium battery, structural equation method, value chain, networking, knowledge-based companies. 
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 چکیده 

  ی دستاوردها  نیا  از  یکی.  است  آمده  بوجود  ایدن  در   ها شرکت  و   کارها   و   کسب  حوزه  در   یاعمده  راتییتغ  ارتباطات   و   اطلاعات   یفناور  عصر  به  ورود   باهدف:  

 بر  یعوامل  چه   "  ،یعنی  قیتحق  یاصل  سؤال  به  پاسخ  پژوهش  نیا  از   هدف  رونی ازا  ،است  هاشرکت  ریسا  با  کیاستراتژ  یهایهمکار  و   ارتباطات   جاد یا  دی عصرجد

  ی سازشبکه  بر ران،یا کشور در شده ییشناسا عوامل ریتأث زانیم یبررس و بوده " است؟ رگذاری تأث ومیت یل یباتر ارزش رهیزنج در انیبندانش یهاشرکت یسازشبکه

  .باشدی م یمفهوم مدل ارائه با  ومی تیل یباتر ارزش رهیزنج در انیبندانش یهاشرکت

 گردآوری و تحلیدل اطلاعدات از روش ترکیبی   منظوربده .بداشددددمی  یشدددیمدایو پ  یفیتوصددد مداهیدتو از نظر   یاز نظر هددف کداربرد  این پژوهش پژوهش: روش

 ز ین  جیو صدحت نتا  رییپذمیتعم شیافزا نهیموضدو،، زم  از قیعم  یبه شدناتت  یابیدسدت  با،  یفیو ک یهای کمداده بیتا با ترک شدد تلاشکمی( اسدتفاده شدد،  _کیفی)
  نسدخه اس ال یپ  اسدمارت  افزارنرم  و یسداتتار  معادلات  یسدازمدل روش از  ی پژوهشکم بخش  در و محتوا لیتحل روش  از ی پژوهشفیک  بخش در .گردد فراهم

  انتخاب  هدفمند  صدورت به  که  اسدت یدانشدگاه دیاسدات  و حوزه نیا  نیمتخصدصد  و  تبرگان  از نفر11 شداملپژوهش،  یفیک  بخش در  یآمار جامعه. شدد  اسدتفاده  4
  در یفیک  بخش اعتبار که بود،  ومیتیل یباتر حوزه  در  نیمتخصدصد  تیفعال  سدابقه و  قیتحق مورد  موضدو، به  نسدبت  تبرگان شدناتت  و  ییآشدنا انتخاب، ملاک  دند؛یگرد
  هامصاحبه  دند،یرس اشبا، به  هاداده  ازدهمی  مصاحبه  از پس  بیترت  نیبد و  کرد  دایپ  ادامه ینظر  اشبا، مرحله تا مصاحبه  زین  نمونه  حجم  تصوص در  .شد  گرفته  نظر
با   ساتته  محقق  پرسشنامه  قیتحق یاصل  ابزار  اند،بوده  نفر  72  یآمار  نمونه  ی پژوهش،کم بخش  در  .شد  انجام نفر کی  توسط  افتهیساتتارهینم  و  یحضور صدورت به
  یدانشدگاه دیاسدات  نیهچن  و قم و البرز و تهران اسدتان در در زنجیره ارزش باتری لیتیوم انیبندانش  یهاشدرکت  نیمتخصدصد  نیب  در  که بوده  ییتاپنج کرتیل  فیط
ی شدرکت های دانش بنیان در زنجیره ارزش سدازدر شدبکه  گذاریرعوامل تأث ییموضدو،، انجام مصداحبه و شدناسدا  اتیبه ادب توجه  نامه باپرسدش  یطراح  .دیگرد  عیتوز

(  یکم) دوم گام در وپرداتتیم  زنجیره ارزش باتری لیتیومدر  انیبندانش یهاشرکت یسازشبکه عوامل  ییشدناسدا به(  یفیک) اول گام درگرفت. صدورت  باتری لیتیوم
 .شد یبررس شناسایی شده، عوامل میمستق ریغ و میمستق ریتأث

پژوهش  هاافته ی:  هاافتهی این  اول)کیفی(  شده  ییشناسا  یرهایمتغ  که،  داد   نشان  در  گام  حکمرانی(،   ،در  فرهنگی،  محیطی)اجتماعی،  عوامل  شبکه،  ساتتار 

ی هاشرکت  نیب یاعتمادساز و مستقل یرهایمتغ عنوان به یطیمح عوامل و ساتتارشبکه باشند.بنیان همکار، میهای دانشدانش، اعتمادسازی بین شرکتاشتراک 
 کردیرو  با  یساتتار  معادلات  یسازمدل  از  استفاده  با  پژوهش  یمفهوم  مدل  میترس  از  بعد  . باشندی م  یانجیم  یرهای متغ  عنوان  به  دانشاشتراک   و  همکار  بنیاندانش
 یهامدل   بخش  سه  در  قیتحق  یشنهادیپ   مدل  برازش.  دیگرد  آزمون  رهای متغ  نی ب  روابط  و  برازش  4نسخه    اس  ال  یپ  اسمارت  افزارنرم   و  یجزئ  مربعات  حداقل
 کرونباخ  یآلفا  بیضر و ییایپا بیضر  اریمع دو از پرسشنامه ییایپا نیی تع یبرا گیریهای اندازهدر بخش مدل  .گرفت قرار دییتأ  مورد یکل و یساتتار ،  یریگاندازه
 با  که  همگرا،  ییروا  به  مربوط  جینتا، که تمامی مقادیر بدست آمده مورد تأیید بود، همچنین  باشدی م  قبول قابل  ییایپا  دهندهنشان  0.7  از  بالاتر  ریمقاد.  شد  استفاده
نیز مورد  ( لارکر و فورنل آزمون ،ی همبستگ س یماتر)واگرا یی روا ،استقرار داده   دییتأ  مورد را  همگرا ییروا باشند،یم0.5 عدد  از شتریب که   AVE ریمقاد به توجه

و هر دو ضریب مورد تأیید   دش  یبررس  قدرت  بیضر  و  نیی تع  بیضر  گرفت،  قرار  موردتوجه   رهایمتغ  ان یم  روابط  آن   در  که  ،یساتتار  تأیید قرار گرفت. در بررسی مدل 
از   0.646  آمدهدستبهمقدار  به توجه  باقرار گرفت و برازش بخش کلی کنترل شد،  مدنظرگیری و مدل ساتتاری در برازش بخش کلی، دو مدل اندازه .قرار گرفت
بنیان های دانشی بین شرکتاعتمادساز  و T  (0.706  ) با مقدار آماره  ساتتارشبکه  ب،یترتنیبد   برازش کلی قوی برای مدل پژوهش را نشان داد.  GOFفرمول  

 بنیان در زنجیره ارزش باتری لیتیوم های دانشی شرکتسازشبکه  بر  میمستق  طور به   1.96از عدد   Tبه دلیل کمتر بودن مقدار آماره  T (0.294  )همکار با مقدار آماره  
  دانش اشتراک ساتتارشبکه بر  ودارد  یمعنادار و مثبت ریتأثT (25.880 )بنیان همکار با مقدار آماره های دانشی بین شرکتاعتمادساز بر شبکهساتتار  و دنندار ریتأث

https://jkm.ihu.ac.ir/
mailto:manteghi@guest.ut.ac.ir
mailto:Maryam.ahmadi2900@gmail.com
mailto:arb1148@yahoo.com
https://orcid.org/0000-0003-1839-0994
https://orcid.org/0009-0002-9951-9795
https://orcid.org/0000-0002-8832-5402


Strategic Management of Organizational Knowledge (2024) 7(3): 87-109 

91 

بین شرکتاعتمادساز  و  دارد  یمعنادار  و  مثبت  ریتأثT  (2.828  )با مقدار آماره    و   مثبت  ریتأثT   (8.824  )با آماره    دانشاشتراک   بر  زین   بنیان همکارهای دانشی 
آماره    دانشاشتراک   نیهمچن.  دارد  یمعنادار آماره  طیمح  عوامل  و T  (2.093  )با  با  فرهنگی، حکمرانی(    بر   یمعنادار  و  مثبت  ریتأث  زینT  (2.645  )ی)اجتماعی، 
 .دارند  بنیان در زنجیره ارزش باتری لیتیومهای دانشی شرکتسازشبکه

  و داریناپا یاجتماع عوامل و  متفاوت یهافرهنگ باوجود) رانیا در شبکه یری گشکل سرعت و باشدیم توسعهدرحال کشور کی ران یا نکهیا بهباتوجه: یریگجهینت

 یدولت یهاتیحما به ازین ناهمگون یفضا نیا در شبکه یریگشکل  لذا باشد؛یم کند وم،ی تیل یباتر ارزش رهیزنج از تیحما یبروکراس در( دهیچیپ یحکمران عوامل

  که   یزمان  تا  افتدیم  اتفاق   یسازیصنعت  به  مربوط  معمولاً  یطیمح  طیشرا.  باشدیم  عرصه  نیا  در  مؤثر  گرانیباز  نقش   یفایا  و  مقننه  قوه  یگذارقانون   و  مندنظام

  ر یتأث   نیا  یهنگام  باشند؛ی م  نیی پا  یعامل  بار  با  یول  رگذار،یتأث  یطیمح  عوامل   باشدی م  یفناور  توسعه  و  هیاول  نمونه  مرحله  در  رانی ا  در  ومیت یل  یباتر  ارزش   رهیزنج

 ستمیاکوس آن  و  میده  شکل را ستمیاکوس  است  ازین زمان آن در  و باشد شدنیصنعت  فاز وارد ومیتیل یباتر ارزش  رهیزنج که دهدیم بروز را تود ریچشمگ صورتبه

  .دهدیم  نشان را تود شدت به است... و یگذاراست یس منابع، ن،یقوان که رونیب یهاحلقه

های این تحقیق به قرار ذیل است: از آنجایی که متغییرهای  هایی روبرو است از جمله محدودیتهر فعالیت پژوهشی با مشکلات و محدودیت  محدودیت پژوهش:

به پاسخ اعتمادسازی یک ویژگی فردی است، اعتماد  به ویژه  پایه جمعها دشوار است. پژوهشهای افراد و صداقت آناین پژوهش  بر  این جنس  آوری هایی از 

نماید. هایی همراه میها جامعه آماری را با محدودیتیابد که به دلیل نوظهور بودن فناوری  و عدم اعتماد و همکاری برتی از شرکتاطلاعات زیاد و دقیق تحقق می

 های دیگر تعمیم داد. بنیان در حوزههای دانشتوان آن را برای همه شرکتباشد و نمیبنیان فعال در حوزه باتری لیتیوم میهای دانشاین پژوهش محدود به شرکت

این    یدستاوردها نیا از  ی ک، ی است  آمده ا بوجودیدن در  ها شرکت و  وکارهاکسب  حوزه  در  یاعمده راتییتغ ارتباطات  و  اطلاعات یفناور عصردر  ارزش:/اصالت

 ساتتار  بهبود  و  جادیا  در  هاشرکت   به  تواندیم  یسازشبکه   یتوانمندو این    است  یسازشبکه  قیطر  از  هاشرکت  ریسا  با  کیاستراتژ  یهایهمکار  و  ارتباطات  جادیا

 .  دینما کمک  وکارشانکسب یهاشبکه

 نیان.بشدان ایهتشرک، ازیسه شبک، ارزش زنجیره، ساتتاری معادلات روش، لیتیوم باتری: اههدواژیکل

 مقدمه و بیان مسئله 

  یک یالکتر یانرژ  ازسد هریذت  یاههسدامان ی. مطالعه بر رو اشددبیآن م  رهیذت ییتوانا،  یانرژ  دیتولعلاوه بر   21در قرن  اههمسدلل نیرتیاز ضدرور یکی

و   یازسد یبوم، یکسدب دانش فن"  یرح کلان و ملط  1392. در سدال سدتین یمسدتثن  هیقضد  نیا  زهم ا رانیاکه  اسدتیو روز دن یاتیاز مباحث ح یکی

و به ، دیگرد بیو تصدو دأییتوسدط دولت ت، کشدوردر  یومیتیل یو توسدعه باتر ریمسد  یهموارسدازجهت   "در کشدور  یومیتیل یاهیباتر  یصدنعت دیتول

 رو یمعدن و تجارت و وزارت ن، وزارت صددنعت، یسددازمان توسددعه منابع انرژ، ردار آنبهسدده بهرتوجه  مورد   کیو اسددتراتژ یطرح ضددرور کیعنوان 

مشاهده  عرصه  نیرا در ا یگذشت ده سال اتفاق تاص  بیاکنون با قر  یول .(The Research Center of the Islamic Council, 2014)  قرارگرفت

و   نیاول، مسدل   یروهاین یبانیپشدتوابسدته به وزارت دفا، و ، یسدازمان توسدعه منابع انرژ  یومیتیل یاهیباتر  یدیتول  یقاتی. فقط صدنعت تحقمیاهنکرد

  ری ات یاهل. در سداودشد یپاسدخ داده م  نیکشدور چبا واردات از   یبازار موجود داتل ازیو عمده ن، کشدور اسدتون در ی ومیتیل یاهیباتر  دکنندهیتنها تول

  نهیمحدود شدده در زم  یدانشد  یاهییبا منابع و تواناهسدتند   یکوچک  یاههند که غالباً مجموعاهحوزه ورود کرد نیبه ا انینبشدان  یاهتعمدتاً شدرک

 انینبشدان  یاهتشدرک نیا  یازسد هبه شدبک ازیمحصدول ن نیا یازسد یتجارو    ومیتیل یباتر 1ارزش رهیزنج  جادیبه ا  دنیبخشد  تسدرع یتاص که برا

 است. 

 جادیواحد را ا یاهند و مجموعاهقرار گرفت گریکدیکنار  یکرمشدت باهدفکه   هسدتندچند شدرکت و مؤسدسده  ، 2انینبشدان  یاهتمنظور از شدبکه شدرک

و کار  پروژه، هددیقرار م  گریکدیا را در کنار هنکه آ یهدف  یول،  باشددندمتفاوت   ای کسددانی یاهصتخصدد  یدارا وانندتیا مهتشددرک  نیند. ااهنمود

  نی چن  میو ترسد  لیدر تشدک دیبا  یمشدخص اسدت دو عنصدر اسداسد   فیتعر نیور که از اطنهماشدده اسدت.   فیا تعرهنآمجموعه   یاسدت که برا یواحد

و عنصر    ازدسیا را حول تود متحد مهتشرکاسدت که  یاهو نو، کار پروژ تیماه،  عامل نیترمهممشدخص شدود. مطرح و   قیدق  صدورتبه  ییاههشدبک

 .(Maghsoudi, 2020)است همکار  یاهتشرک یاهیژگیو و   اهییدوم توانا

 

1 value chain 

2 Network of knowledge-based companies 
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 یفضدا جادیاز ا یشدنهاداتیپ  نیاسدت و همچناشداره شدده   یو ارتباط آن با عملکرد نوآور یازسد هگذشدته اغلب به ابعاد عملکرد شدبک  یهادر پژوهش

 ایجذب و  تیو ظرف ینوآور بر عملکردسداتتار شدبکه  ریاسدت و تأث  دهیگرد  انیب 3ینوآور  بومسدتیز  یدر راسدتا انینبشدان  یاهتشدرکدر   یاهشدبک

از   کی  چیه  یاسدت؛ ولشدده    انیطور مختصدر بدر تبادل دانش به  یعوامل فرهنگ ریو تأث  یازسد هشدبکه بر عملکرد شدبک یاعضدا نیوجود اعتماد ب ریثتأ

  یاز سد ها با شدبکههو ارتباط مؤلف، نداهنکرد  یبررسد   کپارچهی صدورتبهرا     یدر مدل مفهوممطرح شدده   یاهریمتغ  یتمام،  شدده  یبررسد   یاههنیشد یپ

 . نبوده است موردتوجه ومیتیل یارزش باتر رهیدر زنج  انینبشدان یاهتشرک

بر  "؟  اسدت  رگذاریتأث  ومیتیل یارزش باتر  رهیدر زنج   انینبشدان یاهتشدرک یازسد هبر شدبک  یچه عوامل "اصدلی تحقیق  سدؤال بهباتوجهدر این تحقیق 

ذاری دانش در بین گکتأثیر هریک از عوامل را بررسدی کرده و برای افزایش اشدترا،  ازیسد هشددیم که علاوه بر شدناسدایی عوامل مؤثر بر شدبک آن

 ک عوامل اشدترا ریتأث زانیم  یبررسد اصدلی تحقیق و   سدؤالپاسدخ به پژوهش  نیهدف از ای را ارائه داد. در نتیجه یهالحراه نیانبشای دانهتشدرک

بر ، رانیدر کشدور ا (یحکمران، یفرهنگ،  یعوامل اجتماع)  یطیمح و عوامل  همکار انینبشدان  یاهتشدرک نیب  یازسد ده و اعتما، سداتتار شدبکانشد

بر  انینبشدان  یاهتشدرک یازسد هتا بتوان با شدبک  اشددبیمبا ارائه مدل مفهومی     ومیتیل یارزش باتر رهیدر زنج  انینبشدان  یاهتشدرک یازسد هشدبک

 طیدر مح   یو حکمران  یاجتمداع،  یعمددتداً عوامدل فرهنگ  نیشددد یدر مقدالات پ  نیهمچن  .برداشدددت  یقددم ومیتیل  یارزش بداتر  رهیزنج   توانمندد کردن

نشدده اسدت   ینوظهور توجه  یاهیفناوربالغ بوده اسدت و به   یاهیدر مورد فناور  یازسد هنبوده اسدت و اغلب شدبک  موردتوجه توسدعهدرحال  یکشدورها

 . است ینوآور یدارا قینظر تحق نیکه از ا

   مبانی نظری پژوهش

 شبکهها   تکاملو   شدر  حلامر

 کندیم  تقسیم  مرحله  رچها بهرا   اههشبک دیجاا  ندیفرا  که  هشد حمطر ئبو را  بوچل توسط  اههشبک شدر  هنحو ردمودر    هئهشدارا  ییهامدل از معدود  یکی

(Buchel & Raub, 2002). 

 
 ( Buchel & Raub,2002)شبکه  یک  توسعه  مرحله  ر چها .1شکل 

   یازسهشبک

مرتبط با   یاهتینمودن فعال لیمنفعت تسده  یکه دارا ودشد یم فیتعر یحفظ و اسدتفاده از روابط رسدم،  جادیا در جهت  ییرفتارها  عنوانبه  یازسد هشدبک
اتخاذ   یازسد هشدبک ۀدربار یناتتشد نروا دگاهید  کی، فیتعر نیمشدترک اسدت. در ا یاهتیمز حداکثر نمودنبه منابع و  داوطلبانه    یدسدترسد  قیکار ازطر

. منابع در ودشد یشدبکه را شدامل م نیطرف  انیکه تبادل منابع م ردیگیم  در نظر  یفردنیبتعاملات  رندهیرا دربرگ  یازسد هشدبک  یشدده اسدت که رفتارها
از او  ایاعمال دارد    گریدشددبکه ممکن اسددت بر طرف   نیکه طرف ینفوذ ایتدمات  ،  یاقتصدداد  یاجتماع  یاهتیحما،  اطلاعات  عنوانبهمفهوم  نیا
 . (Porter & et al., 2016) شودمی ریتفس، دینما افتیدر

 ازی  سهتوانمندی شبک

  را تلق کنند یدیای جدهتند تا بتوانند فرصد کیمتفاوت را به هم مرتبط م  یاهیسدتگیشداا و  هتفرصد ، اهیتوانمند، اهییبا داراها  ترکشد ،  اههشدبک
(McGrath et al., 2018) ،ندکیم  لیتسده دیجد  ایهیتوانمند به  را  شدرکت یه دسدترسد بکشد  نیعلاوه بر ا  (Najafi & et al., 2018.) ا هنسدازما
  یبه توانمند  ازین یسددازمانبرون یدانشدد  یاهنایو جر اهیتوانمند، از منابع  یندمهو بهر وکارکسددبای ههاز بسددتر شددبک  یاسددتفاده حداکثر یبرا
 دارند. یازسهشبک

 

3 Ecosystem of innovation 
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 اشتراک دانش

متمرکز   یبه دانش متمرکز دارند و کمتر بر مصدرف منابع ماد  یشدتریب لینوظهور تما ع یصدنا، که در حال انجام اسدت "چهارم  یانقلاب صدنعت"تحت  
بگذارد.  ریتأث  یریذپتبر رقاب  یو مل یاهبر سدط  توسدعه منطق ماًیواند مسدتقتیم یعیصدنا  نیچن ع ی. توسدعه سدر(Qureshi & Saleem, 2016)هسدتند  

تود را   ندهیو توسدعه آ  افتهیقیتطب یکمک کنند تا با فناور  توسدعهدرحال  یبه کشدورها وانندتیم  یبر دانش علم  یمبتن  وظهورن ع یصدنا، به طور تاص
 .(Porter et al., 2016) ارتقا دهند
، ر باشددتهشدبکه متوسدط کوتا  ریاشدتراک و انتشدار دانش هسدتند  و اگر مسد   یا براههشدبک نی»جهان کوچک« مسداعدتر  یاههکه شدبک  افتیکوان در

 .(Sanjaghi et al, 2018)ود شیر متلو کام رتع یانتشار دانش سر ندیفرا
  یا هشآموز ،  یرسدددم  یاهشآموزوانند شدددامل تیما ههمقول نیا، وان به چند مقوله اشددداره کردتیم کارکنان  نیاشدددتراک دانش در ب یاهشرو از 
 . (Reihani, 2021) باشند اتیتجرب یمستندساز،  یررسمیروزانه غملات  عاو ت باتمناس،  یجلسات رسم،  یمقالات علم و ثبتانتشار ،  یررسمیغ

 اعتمادسازی بین اعضاء شبکه 

تا  ودشد یم  باعث اهنافراد و سدازما نیمشدارکت در سدازمان دارد و وجود آن ب  شیدر افزا ریچشدمگ  یکه اعتماد نقشد   باورند نیظران بر انبصداح  یبرت
تود را  ذاریگهیتا بر مبنای آن سدرما ندکیم  جادیا اهنسدازمای همکار جادیرا برای ا ی. اعتماد فرصدتدیبه وجود آ یمنظم و منطق  یتعاملات و روابط

  (. Jafari, & et al., 2013) دهند شیافزا

 ساختار شبکه

با سدطوح  ،  نیبنابرا؛ (Mu, J, 2014) دیکمک نما  وکارشدانکسدب  یهابکهو بهبود سداتتار شد  جادیا در اهترکتواند به شد ی میسدازشدبکه یتوانمند
  یسداتتارها ، نی. علاوه بر اندیجهت بهبود عملکرد اسدتفاده نمادر  شدانیاههشدبک یوانند از سداتتارهاتیا مهتشدرک، یازسد هشدبک  یاز توانمند یبالاتر

موجب    واندتیم، ردیگیم  شدأتمتفاوت ن یاهیژگوی  با رکاکه از تنو، شد   یاهبکا و منابع شد هتنمودن فرصد  وکار با فراهم  بکسد   یاههمناسدب شدبک
 یازسد یعملکرد تجار شیکسدب وکار موجب افزا  یاههبکشد  اتتارهد که سد دیم  انگردد. مطالعات نشد  ازیسد یبهبود عملکرد و مخصدوصداً عملکرد تجار

 (.Maghsoudi & et al., 2020) وندشیم

  یطیعوامل مح

ای سددازمان در رسددیدن به هیا بر توانایهنا رابطه متقابل دارد و آهنمسددتقیم با آ صددورتبهشددود که سددازمان  می  اییهششددامل بخ محیط کاری 
اشددد و قواعد بازی را هم برای بیی متشددکل از نهادها ماهمجموع) محیط نهادی:  از اندعبارتذارند. عوامل سددازمانی  گیاثر مسددتقیم م،  ایشهفهد

ند( محیط کیسدداتتار روابط میان دولت و بازار را در سددیسددتم اقتصددادی تعیین م  علاوهبهورد و  آیسددازوکار دولت و هم برای سددازوکار بازار فراهم م
  هایو توانمندموقعیت مکانی  ،  مشدارکت و ارتباطات،  فرهنگ سدازمان،  اجتماعی -  یمحیط زیر سداتتی و محیط فرهنگ، محیط سدیاسدی،  اقتصدادی بازار

 .(Estiri & Mehraeen, 2022) تولید(،  بازاریابی، فنی)

 زنجیره ارزش

ی از عملیات اسدت  اهمجموع،  تود ارائه نمود. زنجیره ارزش مفهوم زنجیره ارزش را در کتاب مزیت رقابتی 1985در سدال ، مایکل پورتر  بارنیاولبرای 
نند و در هر  کیای این زنجیره عبور مههت از میان حلقلاارزش منجر شدود. محصدوتا به تلق  ، ذیردپیزنجیر گونه انجام م  صدورتبهکه در یک صدنعت 

، ای افزایش ارزشهلتشدخیص مح ،  زنجیره ارزش ابزاری برای درک بهتر مزیت رقابتی واحد تجاری.  ودشد یارزشدی به محصدول نهایی افزوده م، حلقه
 &Salavatian) گرددیمر واحد تجاری با فروشدندگان و مشدتریان و سدایر واحدهای تجاری در صدنعت محسدوب  تلا و شدناتت کامههکاهش هزین

sabouhi, 2017). 

 

 باتری لیتیوم  

  یا هسایدر مق، مختلف ع یدر صدنا  یکیالکتر یانرژ  رهیذت یتقاضدا برا، اقتصدادها ییدازندر کرب یحامل انرژ کی عنوانبه  تهیسد یالکتر رشددروبه  نقش
،  حال نیدرعو    یونی  ومیتیل یباتر یدر فناور  یمنجر به نوآور،  ییدازنمرتبط با کرب یانرژ رهیذت یبرا  ندهیفزا یتقاضددا. اسددت  افتهیشیافزا یعیوسدد 

اسدت  یمعن نیبه ا  یانرژ  رهیو اشدکال ثابت ذت یکیالکتر هینقل لیدر وسدا یباتر یاسدت. کاربردها  ومیتیل یباتر دیتول  یاههسدازمان شدبک متحول کردن
هسدتند و توسدط  یدر حال تلاق  رو ینقل و نو لحم یاهشدر بخ   اهیو اسدتراتژ گرانیبا باز  یاهندیبه طور فزا  ومیتیل یمسدتقر باتر  یدیتول  یاههکه شدبک
نوظهور شدبکه    ییایو جغراف  یسدازمان یاهیژگیهمراه با و ،  رو یتودرو و ن یاهشبا بخ  یباتر دیتول  یاهیدرک تلاق، نی؛ بنابراهنددیشدکل م  رییآنها تغ
 (.Gavin Bridge & Erika Faigen, 2022)مهم است.  یاهندیبه طور فزا،  ورندآیا را به وجود مهع تقاط نیکه ا یربات دیتول
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 نیانبشای دانهتشرک

در  دیبپردازند؛ بلکه باای جدید هیباید به توسدعه فناور تنهانهای تحقیقاتی هسدتند که در راسدتای انجام رسدالت تود  هننیان سدازمابشای دانهتشدرک
ای تطرپذیر گرفته شدده و هها سدرمایهتدر این نو، شدرک ای تحقیقاتی تود نیز بسدتر مناسدب فراهم نمایند.ههازی یافتسد یراسدتای تسدهیل تجار

ا مبتنی بر دانش و هتهند. شددالوده اصددلی این شددرکدیی را هدف قرار ماهویژ یبازار کالا،  اهندر واقع آ، کنندمی آن را ادارهی  اهای حرفهنسددازما
،  ی در تحقق اهداف علمیاهنیان بوده و تأثیر عمدبشنیان موتور محرک اقتصدداد دانبشای دانهتشددرک. تلاقیت و نوآوری اسددت،  اههاسددتفاده از اید
 .(Estiri & Mehraeen, 2022) دای برتر دارنهیازی نتایج تحقیق و توسعه در حوزه فناورسیاقتصادی و تجار

 پیشینۀ پژوهش

همه    یمشدترک به اطلاعات برا یورد که در آن دسدترسد آیرا فراهم م یبسدتر  یارتباط  یاههشدبکهد که دینشدان م، شدده  گرفتهصدورتتحقیقات  
  لیلدو د به  شبکهها  یطورکلبه( و Sanjaghi et al., 2018) اسددت  گریکدیو اسدداس آن اعتماد به  ردیذپیمت رصددو کسددانیا به طور هنسددازما

،  ءعضاا بنتخااز ا اندعبارت که، شبکهها  تشکیلدر   یکلید تیفعال  ریز  رچها.  شددوندیم اریناپاید  رچاد  "ءعضاا یزگیانگیب"و   "دعتماا  رفتنازدسددت"
 نمیادر   یزگیانگیب یاو   یاعتمدادیب دیجاا  باعث مختلف  یانحدا به  تواننددیم  یک هر؛  اتمخاطر  مدیریتو   شبکه به  نبخشید سمیتر،  رساتتا  حیاطر
 .(Nilfroshan et al., 2014) نددگر اریناپاید متعاقباًو  شبکهها  یعضاا

هد و دیپایگاه دانش سدازمانی را گسدترش م، وردآیتارجی تود به دسدت مای ارزشدمندی را از طریق شدبکه یادگیری هتدانش و مهار،  یک شدرکت
ندد کیهدد. این بر موانعی مدانندد کمبود انبداشدددت دانش و فقددان تجربده در روندد بهبود قدابلیدت نوآوری سدددازمدانی غلبده مدیانبدار دانش تود را افزایش م

(Amir Adnan Hassoun Al-Khafaji et al., 2023). 
  یتراکم شدبکه توجه جد و   وندیبه پ دیبا،  ا هسدتندههشدبک قیتود از طر  یکوچک و متوسدط که به دنبال بهبود عملکرد نوآور  یاهتشدرک، بیترتنیابه

 .(Wenyuan Li  et al., 2020) داشته باشند

در قالب پنج   انینبشدان  یاهتشدرک تیموفق  یدیعوامل کل" انینبشدان  یاهتشدرک تیموفق  یدیعوامل کل  یازسد لو مد  ییشدناسدا "مقاله   بهباتوجه
  جی نتا بهباتوجه. دیگرد یندبهمنابع طبق صیو تخصد   نیشدرکت و تأم  یاسدتراتژ،  یطیمح عوامل  ،  یسدازمان  عوامل، یفرد یاهیژگیو : شدامل یبعد اصدل

 & Estiri )برتوردار اسدددت  یبالاتر تیاهم زمناسدددب ا  یانسدددان  یرو یو نمنداسدددب   یمندابع مال صیو تخصددد  نیتأم،  یطیبعدد عوامل مح  قیتحق

Mehraeen., 2022  ای  هتو نوآوری باز و عملکرد سددازمان در شددرک اشددتراک دانش ایههویبدددددر شدد   یعال رانیارزش دانش مد(. از طرفی دیگر
 یژگیبدا تمرکز بر دو و ،  ابددید یم  انید واحددهدا جر  نیآن دانش ب  قیکده از طر  ییاهد لاز کداندا  یکی  .  (Arabshahi et al., 2022) دارد  ریتدأث  انید نبشدان
 & Khadija Hamdani)  نندکیم تیحما یبر نوآور یمبتن  یاهتا از شددرکههکه چگونه شددبک  ندکیم یو بررسدد ، اسددتدانش و فرصددت :  یدیکل

Salah Koubaa., 2019 .)یسازمانده یبه دانش موجود در مورد چگونگ، شرو ینوآور و کاربران پ یاهتشرک، یهنده شبکه نوآوردنسازما  نیتعامل ب 
 .(Pia Hurmelinna & et al., 2021) دیفزاایم ینوآور یاههشبک
. از ددد نماین تدد تقویو  دیجاا دتورا در  پویا  یهاتیقابل، شدد ندا  بادد کتسو ا مغااد حلامردر  نشدا  ییافزاهم  با توانندیم انیبندانش  یهاشرکت   وزهمرا
درون    دررا  ارددد پای قابتیر  یهاتیمز،  نشدا  یگذاراشتراک بهاز  حاصل هشد دیجاا نشدا  ییافزاهم رتصودر  انیبندانش  یهاشرکت  ،  ردد یگد  یودد س

و  اندازچشم، یسازمانفرهنگ، مدیریت  یهبرر،  یدد محیط  یادد ههدد مینز  لدد ماعو  .ددد یابن  تدد سد تددد بلندمارزش   قدد تل هدد بو    دادد یج ا  دودد ت  یهاشرکت
  وریادد فنو   مدد عل  رکادد پ انیبندانش  یهاشرکتدر    دانش  ییافزاهم  بر جتماعیا سرمایهو    تطلاعاا  وریفنا،  انمندرکا تعهد،  زشموآ،  منابع ،  یتژاسترا
 .(Falah Tefti et al., 2023) ندارثرگذا دیز

تعامل تاص با   یالگوها، ردیقرار گ  مورداسدتفادهکارکنان  نیتعامل ب  یالگوها  یابیارز یبرا  واندتیاسدت که م  قیدق  یروشد  دهیچ یشدبکه پ لیتحل
 (.Josef Daňa1 et al., 2018)  تعامل آنها است تیفیاساس کو عملکرد کارکنان بر  یو عملکرد مرتبط هستند. نوآور  ینوآور، دانش انیجر  شیافزا

سداتت ، فعال یسدنتز مواد سدلول باتر، که شدامل اسدتخرام مواد تام یاصدل  یونی  ومیتیل یارزش باتر رهیشدش مرحله از زنج   یبررسد  در پژوهشدی با
  یا ه ی سدتگیو بر شدا  نییرا تع  تیو عوامل موفق یاصدل  یاهشچال،  ارزش رهیهر مرحله زنج  یبرا  .ودشد یم افتیباز تیا و در نهاهلسدلوالکترودها و  

 یبرا کهقرار اسددت   نیبر ا  اههافتیشددده اسددت.   یابیو تجربه آنها ارز دیتول تیبر اسدداس ظرف یاصددل گرانیباز نیاسددت. همچن شددده دیتأک ازیموردن
در  یرقابت  تیبه موقع  یابیدسدت  یبرا گرانیباز ریبا سدا  یهمکار، نیسدودمند اسدت. علاوه بر ا  یبالادسدت  یازسد هکپارچی،  بدون وقفهبه عرضده   دادناجازه

 (.Ferdinand Ferstl et al., 2020)  است یبازار ضرور
 است. آورده شده قیتحق یرهایمتغ نیارتباط ب در تصوصرفته گتصور ی داتلی و  تارجیاهشپژوه  برتی بر  یمرورزیر  در جدول
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 ی داتلی اهش پژوه برتی  بر ی مرور  .1جدول 

 پژوهش نتایج مرتبط با  ناسی شش رو منبع  عنوان پژوهش  ردیف 

1 

  یاه شبک یاهت ی قابل یی شناسا
بزرگ و کوچک در   یاهت شرک
و توسعه   ی ریگل شک ند یفرا

 ی نوآور  یاهه شبک

(Atieh Safar 

Doost and 

colleagues, 

2022) 

کیفی و  ) ترکیبی
 کمی(
 
 
 
 

حضور فعال در   یعموم ی اهت ی قابل دودسته به  ی اه شبک ی اهت ی قابل
است   م یتقسقابل ، شبکه تی ریمد  ای  یاز سه شبک یاهت ی شبکه و قابل

  نی در ب: است ریز  قراربه  دارت یاولو های ت ی قابل،  ابعاد  هیکل  نی و در ب
  نی در ب، «ی ازمانسن برو ی اهت ی»قابل ، اهت شرک  ی اه شبک ت ی قابل
  ی اعضا  تی و موقع ت یوضع  ن یی»تع،  شبکه  ت ی ریمد ی اهت ی قابل
،  «ی دانش و فناور ز یتجه تی »قابل  ی ارکستر تی قابل  نی در ب، شبکه«
   یاهت ی »قابل ز یحضور فعال در شبکه ن ت یابعاد قابل   نی در ب
  تی اولو  یدارا  «ی و ارتباط ی اطلاعات ی اهت یقابل   ای  ی سازمانبرون

 هستند. 

2 
  ی دی عوامل کل یاز سل و مد یی شناسا
 ان ینبش دان  ی اهت شرک ت ی موفق

(Estiri Majid 

&Mohammad 
Mehrayin , 

2022) 

 کیفی 

در قالب پنج بعد   ان ینبش دان یاهت شرک  ت یموفق   ید یعوامل کل
،  یطیعوامل مح ، یعوامل سازمان ، یفرد  یاهی ژگیو : شامل یاصل

.  دیگرد ی بندطبقه منابع  ص یو تخص ن یشرکت و تأم  ی استراتژ
  صی تخصو  ن ی تأم، ی طیبعد از عوامل مح ق یتحق ج ینتا  بهباتوجه 

  ی بالاتر ت یمناسب از اهم   یانسان ی رویو ن مناسب  ی منابع مال
 برتوردار است. 

3 

ارائه الگوی هسته دانا د شبکه توانا  
ا در  هه فرینی دانشگاآش برای نق

مدیریت دانش نظام مسائل تمدن  
نوین اسلامی مبتنی بر اندیشه امام  

 ی العال مدظله ی اه تامن 

)Mohammad 

Reza Hassani    

Ahangar et 

al., 2023 (  

 کیفی 

الگوی   یق از طر ی اسلام ین دانش نظام مسائل تمدن نو تری یمد
ود. هسته دانا در دانشگاه تراز  شی م شبکه توانا انجام  - هسته دانا 

مراکدز علدم  ، یو راهبر یریتای مدهه شدامل مؤلف ی انقلاب اسدلام
و مطالعدات  ، و انتقدال فنداوری  یساز ی تجار ، و فنداوری

دانش بوده و شبکه توانای آن در   یریت نوآوری و مد، ژوهیپه آیند
شبکه  ، حوزه دستیابی به کادر علم و فناوری شامل شبکه دانشگاه

  ی هاشرکت شبکه دانشمندان و شبکه ، نخبگان و فرهیختگان 
 .است ان یبندانش 

4 
  زی شبکهسا از  حمایت یهااست یس

 وری فنا و   علم  توسعه  باهدف 
(Reza Asadi 

Fard, 2019 ) 
 کیفی 

،  اول یلگو در ا، ا وجود دارد هه شبک  یریگل متفاوت در شک  ی دو الگو
( و در  بالا  به ن پایی )از  سمی رغیر و  شجودتو رت صو  به  شبکهها

  یک  تله امد  باو  سیاستی اربزا یک  ان عنو به  شبکهها  یگر د یلگوا
  بالا )از  سمی ر  نمازسا  یک  رت صو  به لتی ( دوگذاراست ی س غالباً ) دنها
  از ی ا نهه شبک یریگل در شک، پژوهش ج ی. از نتا نداه شد دیجا( اپائین به

  یاهت اس ی و س یدائم  ی اهت اسی س ی ریگل دولت و شک ت یبه حما 
 کشور وجود دارد.  ی علم و فناور 

5 

ساتتار  ، یاز سه شبک ی توانمند
و عملکرد   وکارکسب  یاهه شبک

  یاهت در شرک  یساز ی تجار
  ی اهت شرک: موردمطالعه ان یبندانش 
 استان اصفهان  ان ینبش دان

(Yaser 

Maghsoudi, 

2019) 

کیفی و  ) ترکیبی
 کمی(

ا و عملکرد  هه ساتتار شبک  ن یرابطه ب ، یاز سه شبک ی توانمند
از   ی با سطوح بالاتر جه ی. در نت ندکی م  ل یرا تعد  یاز سی تجار
،  یاه شبک یر یادگی  یو ابعاد آن شامل توانمند   یاز سه شبک ی توانمند
و   د یجد ی شرکا داکردنیپ ی توانمند ، یرساز یتصو ت یریمد  ی توانمند

،  بازارها،  اهت از فرص وانتی م  ی اه روابط شبک ت یریمد  ی توانمند
  یساز ی تجارتارم از سازمان در جهت بهبود عملکرد  ی اهی توانمند

 استفاده نمود. 

 ی تارجی اهش پژوه برتی  بر ی مرور  .2جدول 

 نتایج مرتبط با پژوهش  ناسی شش رو منبع  عنوان پژوهش  ردیف 

6 

  یاهه نقش شبک
  ه یدر سرما ان ینبش دان

و عملکرد    یفکر
  یاهت شرک  ی سازمان

 کوچک و متوسط 

)Vipin Gupta et 

al., 2022) 

 کیفی 
 
 
 
 

عملکرد  و بهبود  ی فکر  ه یسرما د یدر تول ینقش مهم  ان ینبش دان  یاهه شبک
  هی هنده استقرار سرمادن نشا ج ینتا، د ننکیم  فا یا ها   SMEدر  ی سازمان
ها در  SME  کیارتباط استراتژ امدی پ عنوانبه ، آندر سه بعد   ،  یفکر
 عنوانبه  ی فکر  ه یسرما یرگی انجی نقش م نی و همچن ان ینبش دان  یاهه شبک
،  یارتباط اقتصاد ، ج یاست. نتا  یبهبود عملکرد سازمان  ی ارتقا  ی برا  یراه
از   ک یاستراتژ ادهکوچک و متوسط و استف   یاهت شرک  یو اجتماع ی اسیس

  یت یریو مد  یمال، یغلبه بر مشکلات سازمان یبرا  ان ینبش دان  یاهه شبک
 ند. کی مکوچک و متوسط را برجسته    یاهت شرک

7 
  دیشبکه تول ی سوبه
تفکر  : ونی وم یت یل  یباتر

  نی تأم رهیفراتر از زنج 

(&Gavin Bridges 

Erica Fagen 
2022) 

 کیفی 
 

متعارف را بر   ن یتأم  رهیزنج  ی هاحساب   GPN یجهان  د یشبکه تول کردیرو
و   یاقتصاد   گرانی: بازدهدیم  ش یافزا  ق یاز دو طر ی باتر دیاساس تول 

شبکه    .کند ی م  یی را شناسا  یمتعدد  ی هاروابط شبکه و مکان  ، یراقتصاد یغ
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  ، یوآور محکم ن  یهای و بر استراتژ دهدی م ل ی را تشک ی جهان یباتر  دیتول  ی مواد معدن
  یا یپو ت یشخصشبکه   ن یآن ا ق یو رقابت تمرکز دارد که از طر ی همکار
 .  آوردی دولت را به دست م  ی چندوجهتود و نقش  ییایو جغراف  ی سازمان

 

8 

اطلاعات و   تی ریمد
،  ی فکر  هیسرما ، دانش

در   دار ی و رشد پا
کوچک و    یاهت شرک

 ی اه متوسط شبک

(Ricardo Jorda & 

George Casas, 
2022) 

کیفی و  ) ترکیبی
 کمی(
 

به   یبرا  اهه زیانگ، نهی زم، شبکه )شامل فرهنگ  ی ریگل شک ند ی( فرآ1)
  ی برا ی ( عامل مهمیاستراتژ ژهیاطلاعات و دانش و به و یذار گک اشترا

  یذارگک و به اشترا  ی از سم ستیس ، جادیا ی اطلاعات دانش برا تی ریمد  نیی تب
  هیدر سه بعد آن )سرما  یفکر  ه یمااطلاعات و دانش و سر، ا استههداد
که با بهبود در   رتی طولان  دار ی رشد پا ج یترو، (یو ساتتار ای رابطه ، یانسان
کوچک و   ی اهت شرک یبرا ودشی ا درک م هت شرک  ج یرقابت و نتا، ینوآور

 مرتبط است.  ار ی ا موضو، بسهن آ یاهه متوسط  و شبک 

9 

شبکه   یساتتارها 
چگونه بر   ی نوآور

  ریاشتراک دانش تأث 
 ؟  ذاردگی م

(Lapeng Zheng 

& Wenbo Chen, 
2021) 

 کمی 
 
 

  ف یضع یوندها یانسجام و پ ، اس یبدون مق  ی با توپولوژ ی شبکه نوآور  ک یدر 
در  ، حال ن یبر سط  متوسط دانش و تعادل دانش داشتند. در هم  یاد یز  ریتأث

اثر   ن یمختلط بهتر  ریمس ک ی،  جهان کوچک یکیتوپولوژ ی نوآور  یاهه شبک
مناسب   ی فضا جاد یا  یبرا ، نی؛ بنابرا ت شبکه داش اشتراک دانشرا بر  ارتقا 
 .پرورش داد  ی موضوعات مختلف نوآور  انی اعتماد را در م د یبا، یهمکار  یبرا

10 
شبکه و   ت ی قابل
:  عملکرد یاز سی تجار

 ساتتار شبکه نقش 

(Yaser 
Maghsoudi et al., 

2021) 
 کمی 

شبکه و ساتتار  ی اهت ی با قابل یوجهتل به طور قاب یاز سی عملکرد تجار
اطلاعات و تبادل منابع   اشتراک گذاشتن به  یرا برا  یی اهت فرصکه   شبکه

به عملکرد   ی ابی شبکه به دست یاهت ی و قابل ابدیی م  ش یافزا، ندکی فراهم م
به نوبه تود بر عملکرد  که   ندکی کمک م  شبکهساتتار  د یبرتر با تجد ی تجار
  تی قابل ی که وقت هددی نشان م، نی . علاوه بر اذاردگی م  ریتأث یاز سی تجار

  شتر ی ب واندتی م  یاز سی ساتتار شبکه بر عملکرد تجار ریتأث، باشد ی شبکه قو
  یاه شبک یاهت ی وانند به طور هدفمند در فعالتی شرکت م گران یباشد و باز

  یتا ساتتار شبکه مطلوب را برا  ازدسی کنند که آنها را قادر م تشرک  ی تعامل
 کنند.  جاد یا  یاز سی تجار ند یفراسط  عملکرد در   نی به بالاتر یاب یدست

 رد و نوآوری پژوهشفهجنبه منحصرب

 ای زیر دارای نوآوری است. ههاز جنب، پژوهش حاضر در مقایسه با پیشینه تحقیق
ا با ههمؤلفو ارتباط  ، نداهنکرد  یبررسدد   کپارچهی  صددورتبهرا     یدر مدل مفهوممطرح شددده    یاهریمتغ  یتمام، شددده یبررسدد   یاههنیشدد یاز پ کی  چیه 

 . نبوده است موردتوجه ومیتیل یارزش باتر رهیدر زنج  انینبشدان یاهتشرک یازسهشبک
  یاز سد هنبوده اسدت و اغلب شدبک موردتوجه  توسدعهدرحال  یکشدورها  طیدر مح   یو حکمران یاجتماع،  یعمدتاً عوامل فرهنگ  نیشد یدر مقالات پ نیهمچن

 . است ینوآور یدارا قیتحقنیز نظر   نینشده است که از ا ینوظهور توجه یاهیفناوربالغ بوده است و به  یاهیدر مورد فناور

 ی پژوهشناسششرو

کمی( _کیفی)  گردآوری و تحلیل اطلاعات از روش ترکیبی منظوربه  .باشددمی  یشد یمایو پ  یفیتوصد   ماهیتو از نظر   یاز نظر هدف کاربرد این پژوهش
و صحت  رییذپمیتعم  شیافزا  نهیزم، موضو،  از قیعم  یبه شناتت  یابیدست  با،  یفیو ک  یای کمههداد بیتا با ترک  شده است تلاش، استفاده شده است

 .گردد فراهم زین جینتا
برای طراحی مصدداحبه و   هیاول ینظر  یهیپاکی  نمودن  فراهم  ی و اهبه روش کتابخان پژوهشی نظر  یو مبان  اتادبی تردهپس از مطالعه گسدد ، نیبنابرا

 بهباتوجهو   افتهیسداتتارمهینای  ههنیان در زنجیره ارزش باتری لیتیوم با اسدتفاده از مصداحببشای دانهتازی شدرکسد هابتدا عوامل شدبک،  اههتحلیل یافت
 ساتتاری کشور ایران شناسایی گردید و در مرحله بعد مدل مفهومی پژوهش طراحی و مورد پیمایش قرار گرفت.اقتصادی و ، محیط فرهنگی

ای موجود در یک متن همبه بررسدددی محتوای آشدددکار پیا  (ا از رویکرد تحلیل محتوا )روش تحلیل محتواهد هدر بخش کیفی پژوهش برای تحلیدل داد
در نمادهای اندک ولی   بادقتند کیند و این امکان را فراهم مکیند محتوای آشددکار پیام را فراهم ممماین روش امکان توصددیف عینی نظا، ردازدپیم

ازی معادلات سداتتاری با رویکرد حداقل مربعات سد لو در مرحله کمی از مد  (Rezaian & et al.,2018)  معنادار به تحلیل کارسداز دسدت پیدا کرد
 جزئی استفاده گردید.

 )پژوهش کیفی(بخش اول 

که در حوزه باتری لیتیوم فعالیت   اشدندبیم یشدرکت صدبا باتر  البرز و ،  قم، تهران انینبشدان  یاهتشدرک  یمورد بررسد  یپژوهش جامعه آمار نیدر ا
 ند. اهقرار گرفت  یمورد بررس 1402 مردادماهمقطعی( تیرماه الی ) مشخص  یدر قلمرو زمانکه  دارند
نفر   11مصداحبه با  ،  مصداحبه مشدخص شدد یحوزه برا نیا  دیو اسداتو تبرگان  نیمتخصدصد ، هدفمند یریگهجامعه مورد پژوهش با نمون،  قیتحق نیدر ا

  یا هتشددرک یاهلرعامینفر از مد 6نفر از شددرکت توان و  2دانشددگاه و   یعلم  لتینفر از ه3 حوزه صددورت گرفت که نیا  نیاز تبرگان و متخصددصدد 
در حوزه  نیمتخصدص  تیو سدابقه فعال  قینسدبت به موضدو، مورد تحقتبرگان و شدناتت    ییآشدنا،  ملاک انتخاب، بودند ومیتیل یدر حوزه باتر انینبشدان
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  بی ترت نیکرد و بد  دایادامه پ یمصداحبه تا مرحله اشدبا، نظر زیدر نظر گرفته شدد. در تصدوص حجم نمونه ن یفیکه اعتبار بخش ک، بود  ومیتیل یباتر
و  ییروا یبررسد  یانجام شدد. برا توسدط یک نفر افتهیاتتارسد هیو نم یا به صدورت حضدورههمصداحب ، دندیا به اشدبا، رسد ههداد ازدهمیپس از مصداحبه  

پروتکل مصداحبه تدوین شدد و ، از  طریق نظرتواهی از اسداتید آشدنا با موضدو، پژوهش  ابتدا ، بعد از مرور متون داتلی و تارجی،  یفیدر بخش ک ییایپا
مشدابه   یاهشبا دقت در پژوهاز روش بررسدی همکار اسدتفاده گردید. بنابراین در ابتدا ، ردن دقیق متنکهدر مرحله بعد پس از انجام مصداحبه و پیاد

سدؤالات   یتا در رابطه با محتوا دحوزه درتواسدت شد  نیا دیاز سده نفر از اسدات نیمورد قبول و مناسدب اسدتفاده گردد و همچن  یاهصتلاش شدد از شدات
  نی ان  با توجه به ارگتب  یمشدخصدات اعضدا ریاز روش بازآزمون اسدتفاده شدد. در جدول ز زین ای پژوهش(ههیی)سدازگاری یافتایپا ینظر بدهند و برا
 آورده شده است.، نوظهور است یفناور کی ومیتیل یموضو، که باتر

 ق یتبرگان تحق ی مشخصات اعضا  .3جدول 
 سابقه مستقیم  سابقه کاری  تخصص تبره  سط  تحصیلات  کد متخصص 

E1  8 28 دانشگاه   یعلملت یه دکترای مدیریت فناوری 
E2  8 29 دانشگاه   یعلملت یه دکترای مدیریت سیستم 
E3  8 27 دانشگاه و مدیر پژوهشکده   یعلملت یه دکترای مهندسی مواد 
E4  4 25 نیان بش شرکت دان رعاملیمد  دکترای مهندسی صنایع 
E5  5 27 ان ینبش شرکت دان رعاملیمد  دکترای مهندسی برق 
E6  3 26 ان ینبش شرکت دان رعاملیمد  دکترای مهندسی برق 
E7  4 14 ان ینبش شرکت دان رعاملیمد  دکترای مهندسی برق 
E8  5 12 ان ینبش شرکت دان رعاملیمد  مهندسی مواد ارشد 
E9  6 18 ان ینبش شرکت دان رعاملیمد  دکترای مهندسی صنایع 

E10  3 15 مدیر فروش شرکت  ارشد مهندسی برق 
E11  4 16 مدیر پژوهشکده شرکت  دکترای مدیریت 

  شددنهادیپ یاصددل یاجزا ای یا و قالب کلهضابتدا مفرو ، یاسدد یق یمحتوا لیاسددت در روش تحل  گرفتهصددورت یندبهو مقول یکدگذاردر مرحله بعد  
کامل به متن  صدورتبهفراوان  بادقتتبرگان  مصداحبه با یصدوت لیفا، شدداسدتخرام    یازسد هشدبک  یمتناظر با کارکردها، پژوهش نیکه در ا رددگیم

را   یتکرار میشدد. مفاه  ادداشدتیآن  یده و تکرارهاشد ییشدناسدا میو مفاه  یدیو هر کلمه کل  دیورد اسدتفاده گرد  کروسدافتیشدد. از ما لیتبد  ینوشدتار
 .میاهادغام کرد گریکدیدارند را با    ییکه غرابت معنا میحذف و مفاه

با   افتهید سددداتتدارمهین  یاهد هکه بعدد از مصددداحبد   یاصدددل  یاهد همقولد   بید ترتنیابه،  ادهدردارند را در کندار هم قرا  یکه کاربرد مشدددابه یمیمفداه تید نهدا در
  یا هخپاسد  یندبهبه طبقو    دیگرد نییبا هم تع  رهایو صدحت ارتباط متغ رسدیدیم، ردیقرار بگ  ریکدام متغ رمقولهیز  نکهیاز ا نانیاطم  بهباز    یاهشپرسد 

 اریپژوهش مع یفیدر قسدمت ک آمدهدسدتبه  جینتا  یابیارز یبرا، اسدت گرفتهصدورت  جیو اسدتنباط نتا لیدر گام آتر تحل،  شددپرداتته  تبرگان ارائه شدده 
 رهیدر زنج  انینبشدان  یاهتکشدر  یازسد هاسدت و عوامل مهم در شدبک  گرفتهصدورت  میو مسدتق  لیول اصد قلدر نظر گفته شدده اسدت و نق یریباورپذ

 نیبد، دیاستفاده گرد یاز روش کم  یریذپمیبسط قدرت تعم یبرا، مؤثر یاههو سنج   اهریمتغ  قیدق ییپس از شناسایی شد.  شناسا  ومیتیل یارزش باتر
 به کار گرفته شده است. نامهپرسش  یطراح یبرا  یصورت که مقوله در بخش کم

 (کمی)پژوهش  دومبخش  

  اتیفرضد  یبررسد  منظوربهاسدتفاده شدده اسدت که  4اسدمارت پی ال اس نسدخه    افزارنرمبا اسدتفاده    یمعادلات سداتتار  یازسد لاز مد  یکمبخش  در 
  که  باشددیمنیان بشای دانهتاز اعضداء شدرک،  نفر 85جامعه آماری پژوهش ، اسدت  دهیاسدتفاده گرد  ییاتجپن  کرتیل فیبا ط نامهپرسدشابزار   از قیتحق

نفر تعیین و  70باشدد از فرمول مورگان برای تعیین حجم نمونه اسدتفاده گردید و حجم نمونه  می  اینکه حجم جامعه آماری محدود و مشدخص بهباتوجه
البرز و ،  نیان واقع در اسدتان تهرانبشای دانهتنفر از مدیرعاملین و کارمندان شدرک 72در بین  نامهپرسدش، یری هدفمند انتخاب شددندگهبه روش نمون

  گذاریرعوامل تأث  ییانجام مصاحبه و شناسا، موضو، اتیادب بهباتوجه نامهپرسش  یطراح قم و اساتید دانشگاه مرتبط با حوزه باتری لیتیوم توزیع گردید.
 .است گرفتهصورت یازسهدر شبک

 نامهپرسش یصور ییاستفاده شده است و روا  ومیتیل یوابسته به باتر  یاهتتبرگان و کارشدناسان شرک،  محتوا از نظرات اسدتادان ییسدنجش روا یبرا
 است.  قرار گرفته دییمورد تأ

روایی همگرا و :  آلفدای کرونبداخ و آزمون روایی،  (CR)پدایدایی مرکدب :  یری در این تحقیق از آزمون پدایداییگهای انددازهد لدر جهدت سدددنجش برازش مدد
 روایی واگرا بهره گرفته شده است.
 ینی مدلبشو قدرت پی(R2) شاتص ضریب تعیین،  (T-Values)  ضرایب معناداری:  ودشیای ساتتاری بررسی مهلمعیارهای زیادی برای آزمون مد

(Q2) در جهت برازش مدل کلی نیز از شاتص نیکویی برازش .(GOF)  ردد.گیاستفاده م 
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 ای پژوهشههیافت

 ای بخش کیفیههیافت 

عوامدل ، اهد هدر بخش کیفی بدا رویکرد تحلیدل محتوا و کددگدذاری بر روی متن مصددداحبد ، همدان صدددورت کده در بخش روش پژوهش اشددداره گردیدد 
 اشد.بیقابل مشاهده م 4 نیان در زنجیره ارزش باتری لیتیوم شناسایی شدند که نتایج آن در جدولبشای دانهتازی در شرکسهشبک

 اهه نتایج حاصل از کدگذاری داد .4جدول 

 مفاهیم  زیر مقولات  مقولات 

 اشتراک دانش 

 
 ایجاد شبکه دانش 

 شناسایی شبکه دانشی تارم از شرکت 

 نهادینه نمودن دانش در شرکت 

 ای اشتراک دانش ههشیو

 تبادل اطلاعات منظم با سایر اعضا شبکه 

 ذاری دانش گک فرهنگ اشترا 

 اهت شرک جریان دانش بین 

 ساتتار شبکه 

 ابعاد ساتتار شبکه 

 تودجوش الگوی 

 ی لگریتسه الگوی با مداتله دولت و نقش 

 ایجاد و تغییر در ساتتار شبکه 

 پیکربندی شبکه 
 مدیریت پایداری شبکه 

 مدیر پروژه )ساتتار شکست کار(

ای  هت اعتمادسازی بین شرک
 همکار 

 اعتماد متقابل 

 اعضای شبکه تعامل با دیگر 

 و احترام  شدندهید

 بهبود توان نوآوری 

 انگیزه اعتمادسازی 
 حمایت دولت 

 اعتماد امنیتی 

 عوامل محیطی 

 یری شبکه گل محیط اجتماعی در سرعت شک  اجتماعی 

 فرهنگی 

 فرهنگ تعامل با همکاران 

 ای متفاوت هط تفاوت فرهنگ در محی 

 اهت شرک ازی در سه آموزش فرهنگ شبک

 ی در ایران اه عوامل زمین حکمرانی

ای  هت ازی شرک سه شبک
نیان در زنجیره ارزش باتری  بش دان

 لیتیوم 

 مدیریت شبکه 

 حضور فعال در بین اعضای شبکه 

 انتخاب اعضای شبکه 

 ا هت وضعیت و موقعیت شرک

 نقش و حمایت دولت 

 ازی سه انگیزه حرکت به سمت شبک

 ارزش باتری لیتیوم زنجیره 

 باتری لیتیوم( ) ای نوظهورهی تمایل حضور در شبکه فناور 

 ی در زنجیره ارزش اه تعیین حوزه فعالیت شبک

 همکاری در تمامی مراحل زنجیره ارزش 

ای بخش ههپژوهش بر اسداس یافتمدل  ،  نیان در زنجیره ارزش باتری لیتیومبشای دانهتازی شدرکسد هکیفی و شدناسدایی عوامل شدبک  بخشانیپادر 
 آورده شده است.   2کیفی در شکل 
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 ای بخش کیفی  هه مدل مفهومی پژوهش بر اساس یافت .2شکل 

 ترسیم شد و روابط بین متغیرها آزمون گردید.   4نسخه اسمارت پی ال اس   افزارنرممدل مفهومی پژوهش در ، بررسی فرضیات پژوهش منظوربه 

 ای بخش کمیههیافت

 ناختیشتتوصیف جمعی

 نند .کیفعالیت م ومیتیل یارزش باتر رهیزنج البرز و قم که در حوزه ، استان تهران انینبشدان یاهتشرک  از اعضاءنفر 72پژوهش  نیا یجامعه آمار
 نیان( بش ای دانهت اطلاعات نمونه مورد بررسی ) شرک  .5جدول 

 درصد  تعداد شاتص  بعد 

 جنسیت 
 86% 62 مرد

 14% 10 زن

 میزان تحصیلات 

 39% 24 ی دکتر

 53% 33 ارشد ی کارشناس

 8% 5 کارشناسی 

 سابقه کاری 

 72% 52 سال  10بیشتر از 

 22% 16 سال  10الی  5بین 

 6% 4 سال  5زیر 

 سن 

 12% 9 سال  50بیش از 

 46% 33 سال  50و   41بین 

 39% 28 سال  40و  31

 3% 2 سال  30کمتر از  

 اههیافت  وتحلیلتجزیه

اسدمارت پی ال اس برازش   افزارنرمازی معادلات سداتتاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی و  سد لبعد از ترسدیم مدل مفهومی پژوهش با اسدتفاده از مد
مدل سداتتاری و ، یریگهلازم اسدت که برازش مدل انداز،  اههقبل از آزمون فرضدی،  و روابط بین متغیرها آزمون گردید. در رویکرد حداقل مربعات جزئی

 قرار گیرد. لیوتحلهیتجزمدل کلی پژوهش مورد 

 یریگهبرازش مدل انداز

اسدت  و  0.5واریانس اسدتخرام شدده( که میزان همبسدتگی یک سدازه با شداتص تود اسدت و مقدار بحرانی آن  شداتص ) از طریق سدنجش روایی همگرا
بدین منظور اعداد روی قطر اصددلی این ماتریس باید از تمامی  ،  یدآیآزمون فورنل و لارکر بدسددت م،  روایی واگرا که بر اسدداس ماتریس همبسددتگی

مقادیر بالاتر   مقادیر سدتون و ردیف تود بزرگتر باشند. برای تعیین پایایی پرسشنامه نیز از دو معیار  ضریب پایایی و ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد.
 اشد. بینشان دهنده پایایی قابل قبول م  0.7از 
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 مدل  بررسی پایایی   .6جدول 

 0.7بیشتر از  (CR) پایایی ترکیبی متغیرها 
 آلفای کرونباخ 

 0.7بیشتر از 

 0.850 0.787 ساتتار شبکه 

 0.861 0.796 ای همکار هت اعتمادسازی بین شرک

 0.906 0.869 اشتراک دانش 

 0.864 0.820 نیان بش ای دان هت ازی شرک سه شبک

 0.890 0.848 حکمرانی( ، فرهنگی، عوامل محیطی )اجتماعی

 اشد.   بیپایایی مورد تأیید م 6جدول در ، مقادیر آلفای کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی بهباتوجه
روایی همگرا مورد تأیید  ،  اشدندبیم0.5که بیشدتر از عدد     AVEکه با توجه به مقادیر ،  ارائه شدده اسدت 7نتایج مربوط به روایی همگرا در جدول شدماره 

 است.
 بررسی روایی همگرا. 7جدول 

 0.5بیشتر از    AVEمقدار  متغیرها 

 0.532 ساتتار شبکه 

 0.562 ای همکار هت اعتمادسازی بین شرک

 0.660 اشتراک دانش 

 0.546 نیان بش ای دان هت ازی شرک سه شبک

 0.620 حکمرانی( ، فرهنگی، عوامل محیطی )اجتماعی

اشدند و بیهد که اعداد روی قطر اصدلی بیشدتر از اعداد در سدتون و ردیف تود مدینشدان م 8مقادیر ارائه شدده در جدول شدماره ،  در بررسدی روایی واگرا
 روایی واگرا مورد تأیید است.

 
 آزمون فورنل و لارکر( ، بررسی روایی واگرا)ماتریس همبستگی .8جدول 

 ساتتار شبکه  ا هر متغی
ای  هت اعتمادسازی بین شرک

 همکار 
 اشتراک دانش 

ای  هت ازی شرک سه شبک
 نیان بش دان

 عوامل محیطی 

     0.729 ساتتار شبکه 

اعتمادسازی بین  
 ای همکار هت شرک

0.614 0.749    

   0.812 0.740 0.687 اشتراک دانش 

ای  هت ازی شرک سه شبک
 نیان بش دان

0.568 0.509 0.624 0.738  

 0.787 0.373 0.274 0.167 0.274 عوامل محیطی 

 بررسی مدل ساختاری  
ضددریب تعیین و ضددریب قدرت  ،  یرد. برای بررسددی مدل سدداتتاریگیقرار م  موردتوجهمدلی اسددت که در آن روابط میان متغیرها  ،  مدل سدداتتاری

 ردد. گیینی بررسی مبشپی
( در مورد Q2در مورد قدرت پیش بینی) (Hansler et al., 2009) ،ینی ارائه گردیده اسددتبشمقدار ضددریب تعیین و ضددریب قدرت پی 9در جدول 

ند مقادیر بالای صدفر کی) قوی( معرفی نموده و بیان م0.35،  )متوسدط(0.15،  )ضدعیف(0.02ا مقادیر ملاک برای این معیار را به ترتیب  زنای درو ههسداز
 ینی مناسبی دارد.بشند و مدل قدرت پیاههنده این است که مقادیر مشاهده شده توب بازسازی شددننشا

( سددده مقددار Chaine, 1998ود کده ملاک برای این معیدار  بر اسددداس نظر )شددد یای مددل گزارش مزنضدددریدب تعیین فقط برای متغیرهدای درو 
 اشد.بی)قوی( م0.67)متوسط( و  0.33، )ضعیف(0.19

 در مدل پژوهش  2Qو  2Rمقدار  .9جدول 

 2R 2Q متغیرها 

 0.305 0.610 ای همکار هت اعتمادسازی بین شرک

 0.432 0.868 اشتراک دانش 

 0.387 0.668 نیان بش ای دان هت ازی شرک سه شبک

 .برازش مدل ساتتاری مورد تأیید قرار گرفته است 9در جدول  آمدهدستبهاعداد  بهباتوجه
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 سنجش مدل کلی

معرفی شده توسط تننهاوس و همکاران ،  اسم نیکویی برازشا اشداره شد از شاتصی به هنیری و مدل سداتتاری که به آگهعلاوه بر سدنجش مدل انداز
هد و برازش بخش کلی دیقرار م  مدنظریری و مدل سدداتتاری را گهنیم. این معیار هر دو مدل اندازکی( برای سددنجش کلی مدل اسددتفاده م2004)

 ند.اهملاک این معیار در نظر گرفت عنوانبه)قوی( را 0.36و ( )متوسط0.25، )ضعیف(0.01سه مقدار  (Fornell and Larker, 1981)ود. شیکنترل م
 هد.دیبرازش کلی قوی برای مدل پژوهش را نشان م  GOFاز فرمول  0.646 آمدهدستبهمقدار  بهباتوجه

 
 ازی معادلات ساختاری برای بررسی فرضیات پژوهشسلنتایج مد
، نداهای تحقیق آزمون شددههفرضدی  4ل اس نسدخه ایاسدمارت پ افزارنرماتتاری با  سد  ازی معادلاتسد لاسدتفاده از مدا  با  ههیافت آمدندسدتبهپس از 

 ا در جدول و نمودار زیر ارائه شده است.ههنتایج آزمون فرضی
 اهه آزمون فرضی .10جدول 

 نتیجه  T-Value P-Value مسیر ضریب ای تحقیق هه فرضی

 پذیرش  H1 0.760 25.880 0.000 ی اعتمادساز ← ساتتار شبکه

 پذیرش  H2 0.263 2.828 0.006 اشتراک دانش ←  ساتتار شبکه

 پذیرش  H3 0.715 8.824 0.000اشتراک دانش ←ی اعتمادساز

 رد  H4 0.119 0.706 0.482 ی سازشبکه ←ساتتار شبکه

 پذیرش  H5 0.516 2.093 0.039 ی سازشبکه ←اشتراک دانش

 رد  H6 0.064 0.294 0.770 ی ساز شبکه  ← ی اعتمادساز

 پذیرش  H7 0.228 2.645 0.009  یساز شبکه ←یط یعوامل مح

 در مدل پژوهش  ر یمس ب یو ضر  T-Valueبررسی 

 
 ر یمس ب یو ضر  T-Value ی ریگهانداز. 3شکل 

 در مدل پژوهش  ر یمس  بیو ضر   P-Valueبررسی 

𝐺𝑂𝐹 =  𝑐𝑜𝑚      × 𝑅2     =  0.584 × 0.715 = 0.646 
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 ر یمس  بی و ضر  P-Value ی ریگهانداز .4شکل 

 اهدشنهایپ ی و ریگهجینت
آمده اسدت. یکی از این دسدتاوردهای   به وجودا در دنیا هتو شدرک وکارهاکسدبی در حوزه اهبا ورود به عصدر فناوری اطلاعات و ارتباطات تغییرات عمد

ا در هترکتواند به شد ی میسدازشدبکه  یتوانمند  اسدت.  ازیسد ها از طریق شدبکهتشدرک سدایر با  اسدتراتژیک  ایهیهمکار و   ارتباطات ایجاد  دیعصدر جد
  ییدازندر کرب  یحامل انرژ  کی  عنوانبه  تهیسدد یالکتر رشدددروبه  نقش. از طرف دیگر  دیکمک نما وکارشددانکسددب  یهابکهو بهبود سدداتتار شدد  جادیا

مرتبط  یانرژ  رهیذت یبرا  ندهیفزا یتقاضدا. اسدت  افتهیشیافزا یعیوسد  یاهسایدر مق، مختلف  ع یدر صدنا یکیالکتر یانرژ  رهیذت یتقاضدا برا،  اقتصدادها
هدف    رو نیازا اسدت.  ومیتیل یباتر دیتول  یاههسدازمان شدبک متحول کردن، حالنیدرعو   یونی  ومیتیل یباتر یدر فناور یمنجر به نوآور، ییدازنبا کرب

؟ گذار استیرتأث  ومیتیل یارزش باتر  رهیدر زنج   انینبشدان یاهتشرک  یازسد هبر شدبک  یچه عوامل "، اصدلی تحقیق یعنی  سدؤالپاسدخ به  پژوهش  نیاز ا

با ارائه   ومیتیل یارزش باتر رهیدر زنج  انینبشدان  یاهتشدرک  یازسد هبر شدبک، رانیدر کشدور ا  شدناسدایی شددهعوامل   ریتأث زانیم یبررسد اشدد و  بیم "
 .اشدبیممدل مفهومی  

کمی( )متغیرهای پژوهش مورد شددناسددایی قرار گرفت و در گام دوم ،  کیفی() هد که در گام اولدیاز این پژوهش نشددان م آمدهدسددتبهای  ههیافت
قم که همگی در ، البرز،  ای تهرانهننیان در اسدتابشای دانهتامه در بین شدرکنشبررسدی فرضدیات و مدل پژوهش نسدبت به توزیع پرسد  منظوربه

 باتری لیتیوم فعالیت دارند اقدام گردید.حوزه 
همکار و   یاهتشدرک  نیب  یاعتمادسدازمسدتقل و    یرهایمتغ  عنوانبه  یطیسداتتار شدبکه و عوامل مح ، شدده ییشدناسدا  یرهایمتغ،  اههیافت بر اسداس

  یا ه تشدرک  یازسد هشدبک  برهمکار   یاهتشدرک نیب یازسد دسداتتار شدبکه و اعتما یاهل. عاماشدندبیم  یانج یم  یرهایمتغ  عنوانبه اشدتراک دانش
و  یبر اعتمادسدداز  یمثبت و معنادار  ریشددبکه تأثسدداتتار   و  ندارد یمثبت و معنادار ریتأث به طور مسددتقیم  ومیتیل یباتر شارز رهیدر زنج  انینبشدان

و مثبت  ریتأث زین یطیو عوامل مح  اشددتراک دانش نیدارد. همچن یمثبت و معنادار ریتأث اشددتراک دانشبر   زین یدارد و اعتمادسدداز اشددتراک دانش
باشدد و تأثیر بسدیاری بر اعتمادسدازی  می  . در نهایت متغیر سداتتار شدبکه در بین متغیرهای دیگر دارای اهمیت بیشدتریدارند  یازسد هبر شدبک  یمعنادار

 شود.می بیشتر منجر اشتراک دانشداشته و این رابطه به  

مطرح  (Bridge & Faigen, 2022) "یمواد معددن  نیتأم رهیفراتر از زنج تفکر :  ونی  ومیتیل  یباتر دید شدددبکده تول یسدددوبه "که در مقداله    گونههمدان

 ینوآورشدبکه    یسداتتارها"ی با عنوان اهبا نتایج پژوهش حاضدر همسدویی دارد و در مقال که گذاردیمازی تأثیر سد هعوامل محیطی بر شدبک، گردید

بر   سداتتار شدبکهLupeng (Zhang & Wenbo Chen, 2021 )   "دهیچ یپ  یاههشدبک  یازسد هیشدب  لیتحل؟  ذاردگیم ریتأث اشدتراک دانشچگونه بر 
در مقاله دهد.  می  که همسددویی با نتایج این پژوهش را نشددان  دارد دیتأک  یذارگکبر اشددترا یبر نقش اعتمادسددازتأثیر دارد همچنین  اشددتراک دانش

و اولین فاز برای دارد  اعتماد تیبه تقو ازین سداتتار شدبکهکه  دی( مطرح گردBuchel & Raub, 2002)  "نیآفر  -ارزش دانش  یاههسداتت شدبک"
 نتایج پژوهش حاضر همسویی دارد.لذا با   باشد؛یم اهتایجاد پیوندها در بین شرک، ازیسهشبک

 اول(  هیهمکار )فرض  انینبشدان یاهتشرک  نیب یازسدساختار شبکه بر اعتما  هیفرض  لیتحل

از   شدتریباشدد که بمی 25.880برابر با   T( و مقدار آماره  0.760مثبت بوده ) انینبشدان  یاهتشدرک  نیب  یو اعتمادسداز سداتتار شدبکه  نیب  ریمسد  بیضدر
 نیاسدتنباط نمود ب  وانتیلذا م  اشددبیمعنادار م ی. چون آماره تاشددبیدرصدد معنادار م 95 نانیفوق در سدط  اطم ریمسد   بیضدر نیبنابرا  .اسدت  1.96

 .ردیگیمقرار  دییاول پژوهش مورد تأ هیفرض نیوجود دارد. بنابرا یرابطه مثبت و معنادار انینبشدان یاهتشرک نیب یساتتارشبکه و اعتمادساز
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 تیبه تقو ازین ساتتار شبکهفاز دوم  دی( مطرح گردBuchel & Raub, 2002)  "نیآفر  -ش ارزش دان  یاههساتت شبک"ونه که در مقاله  گنهما

 Nilfroshan et): انیرا  زگا  صنعت ردیمو  مطالعه  ازینداهرا مرحلهدر   شددهیمهندسد  آورینو  یشبکهها  ضعیف  شکست  ندیفرا". در مقاله  اعتماد دارد

al., 2015  لی در تحل  یآماره ت یعدد برا نی. اکه با نتایج این تحقیق همسددویی دارد ندکیاعتماد اشدداره م جادیا یمناسددب برا  سدداتتار شددبکه( به  
دارد و   ینقش مثبت یدر اعتمادسداز  اریبسد ، مناسدب سداتتار شدبکهاسدت که  نیو نشدانگر ا  اشددبیعدد م  نیبالاتر  دهندهنشدانپژوهش  نیدر ا یاسدتنباط

  .اشدبیاعضا م ییبعد از شناسا ساتتار شبکهفاز   بودنهنده مهم دننشا

  دوم(  هیفرض) دانش  اشتراکساختار شبکه بر    هیفرض  لیتحل

  بی ضدر نیبنابرا.  اسدت 1.96از    شدتریباشدد که بمی  2.828برابر با   T ( و مقدار آماره0.263مثبت بوده ) اشدتراک دانشو    سداتتار شدبکه  نیب  ریمسد  بیضدر
انش  دکو اشدترا  شدبکهسداتتار  نیاسدتنباط نمود ب  وانتیلذا م  اشددبیمعنادار م  ی. چون آماره تاشددبیدرصدد معنادار م  95 نانیفوق در سدط  اطم ریمسد 

 .ردیگیقرار م دییدوم پژوهش مورد تأ هیفرض نیوجود دارد. بنابرا یمعناداررابطه مثبت و  

  یذار گکبر اشددترا  سدداتتار شددبکه( Maghsoudi et al., 2020)  "سدداتتار شددبکهنقش  : عملکرد یسددازیتجارشددبکه و   تیقابل"مقاله بهباتوجه

  "ده یچ یپ  یاههشددبک  یازسدد هیشددب لیتحل؟ ذاردگیم ریتأث اشددتراک دانشچگونه بر    ینوآورشددبکه    یسدداتتارها"در مقاله نیهمچنو    اسددت رگذاریتأث
(Lupeng Zhang & Wenbo Chen, 2021 بر نقش مثبت )که با نتایج این تحقیق همسویی دارد. شده است دیتأک اشتراک دانشبر  ساتتار شبکه 

 .از کوچک به بزرگ قرار دارد آمدهدستبهاعداد  نیسوم  در ب یدر ارزش مکان هیفرض نیاست که ا نینشانگر ا هیفرض نیبر ا آمدهدستبه عدد

 سوم(  هیهمکار بر اشتراک دانش )فرض  انینبشدان یاهتشرک  نیب یازسداعتما  هیفرض  لیتحل

  شدتریاشدد که ببیم  8.824برابر با  T ( و مقدار آماره0.715مثبت بوده ) اشدتراک دانشهمکار و  انینبشدان یاهتشدرک نیب یازسد داعتما  ریمسد  بیضدر
 نیاسدتنباط نمود ب  وانتیلذا م  اشددبیمعنادار م  ی. چون آماره تاشددبیدرصدد معنادار م 95 نانیفوق در سدط  اطم  ریمسد  بیضدر نینابرا. باسدت  1.96از 

قرار   دییسددوم پژوهش مورد تأ  هیفرضدد  نیوجود دارد. بنابرا  یانش رابطه مثبت و معناداردکهمکار و اشددترا انینبشدان  یاهتشددرک نیب یازسدد داعتما
 .ردیگیم

بر ( Zhang &Chen, 2021)  "دهیچ یپ  یاههشدبک  یازسد هیشدب لیتحل؟  ذاردگیم ریتأث اشدتراک دانشچگونه بر  ینوآورشدبکه    یسداتتارها"مقاله در
ا در صدورت وجود  هتشدرک  آمدهدسدتبهعدد   بهباتوجهو    قرار گرفتکه در این تحقیق نیز مورد تأیید  دارد دیتأک  یذارگکبر اشدترا  ینقش اعتمادسداز

بر   یشدتریب لینوظهور تما ع یدر صدنا  میچهارم هسدت  یتحت انقلاب صدنعت  نکهیا بهباتوجهتواهند داشدت. البته   یبهتر یدانشد   یذارگکاشدترا، اعتماد
 تواهد گرفت. دایپ یروند بهتر زیدانش ن یذارگکاشترا ردیصورت گ یاعتمادسازاگر   یول  باشد؛یمدانش متمرکز 

 چهارم(  )فرضیه  ومیتیل یارزش باتر  رهیدر زنج انینبشدان  یاهتشرک یازسهساختار شبکه بر شبک  هیفرض  لیتحل

مثبت   ریتأث  ومیتیل یارزش باتر  رهیدر زنج   انینبشدان  یاهتشرک  یازسهبر شبک  سداتتار شدبکه  هیفرضد   یاز آمار اسدتنباط  آمدهدسدتبه  یاههافتیطبق   بر
 . ندارد  یو معنادار

برابر با   T ( و مقدار آماره 0.119) مثبت بوده  ومیتیل یارزش باتر رهیدر زنج  انینبشدان یاهتشدرک  یازسد هو شدبک  سداتتار شدبکه نیب ریمسد   بیضدر
لذا   سدتیمعنادار ن  یت آماره. چون اشددبیدرصدد معنادار نم  95 نانیفوق در سدط  اطم  ریمسد   بیضدر نی؛ بنابراتاسد   1.96که کمتر از   هسدت  0.706

؛ نداردوجود   یو معنادار یرابطه قو  ومیتیل یارزش باتر رهیدر زنج  انینبشدان  یاهتشدرک  یازسد هو شدبک  سداتتار شدبکه  نیاسدتنباط نمود ب  وانتیم
 باشد.  می ریت،  یسؤال فرع نیپاسخ به ا نیبنابرا

  "ن ی آفر  -ش ارزش دان  یاههسداتت شدبک"از مقاله    قیکه در فصدل دوم تحق  گونههمان  اشددبیم یازسد هفاز دوم شدبک، یازسد هشدبکه در شدبک سداتتار
(Buchel & Raub, 2002 مطرح )به  ازین سدداتتار شددبکه  جادیا یبرا  نکهیا بهباتوجههمکار و    یاهتشددرک نینبود اعتماد ب بهباتوجهاسددت.    دهیگرد
  یاز سد هدر شدبک سداتتار شدبکه نیا،  باشددمی گذارریمناسدب تأث  سداتتار شدبکه  یریگلبر شدک  زیشدبکه ن یاعضدا ییو شدناسدا  اشددبیاعتماد م تیقوت

سداتتار شدبکه در   یریگلگرفت که شدک جهینت  وانتیرد شدده اسدت م  هیفرضد  نیموضدو، که ا نیا بهباتوجه.  ردیگیصدورت نم انینبشدان  یاهتشدرک
 .بالغ است یاهیشبکه در فناور یریگلر از شکتتسخ  مراتببهنوظهور  یاهیفناور

 )فرضیه پنجم(  ومیتیل  یارزش باتر  رهیدر زنج  انینبشدان یاهتشرک  یازسهاشتراک دانش بر شبک  تحلیل فرضیه

 . دارد یمثبت و معنادار ریتأث ومیتیل یارزش باتر رهیدر زنج  انینبشدان یاهتشرک یازسهبر شبک اشتراک دانش
برابر با   T ( و مقدار آماره 0.516) مثبت بوده   ومیتیل یارزش باتر رهیدر زنج   انینبشدان یاهتشدرک  یازسد هبر شدبک اشدتراک دانش نیب ریمسد  بیضدر

لذا   اشددبیمعنادار م یت. چون آماره اشددبیدرصدد معنادار م 95 نانیدر سدط  اطمفوق  ریمسد   بیضدر نیاسدت؛ بنابرا  1.96از  شدتریکه ب  اسدت  2.093
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؛  دارد وجود  یرابطه مثبت و معنادار  ومیتیل یارزش باتر رهیدر زنج  انینبشدان  یاهتشدرک  یازسد هبر شدبک اشدتراک دانش نیاسدتنباط نمود ب  وانتیم
 د و فرضیه پنجم معنادار است.اشبیم یبل،  یسؤال فرع نیپاسخ به ا نیبنابرا
  رشیپذ باوجود  زیتود ن اشدتراک دانشبوده و    نییپا اریبسد   یو اعتمادسداز  سداتتار شدبکه  یبرا  آمدهدسدتبهدر نظر گرفت که اعداد  دیرا با نیا  یول
  تی فعال یسدازلروارا در فاز  هیکه تبادل دانش اول  یازسد هفاز سدوم شدبک بهباتوجه.  اشددبیشدده م رشیپذهای  هیاعداد در فرضد   نیرتکجزو کوچ  هیرضد ف

با سدداتتار مناسددب اشددتراک دانش   وانتیم، ندکیم انیب ( Buchel & Raub, 2002)  "نیآفر  -ش ارزش دان  یاههسدداتت شددبک"شددبکه در مقاله
  رشیپذ  یاسددت؛ ولهمراه  یبا عدد کوچک نهیگز نیا اهتشددرک نینبود سدداتتار مناسددب و نبود اعتماد در ب لیبه دل رانیداشددت که در ا  یشددتریب

 وانندتیم یهاب مرکز  کی قیاعتماد از طر تیا در صدورت وجود سداتتار مناسدب و تقوهتاسدتنباط کرد که شدرک گونهنیا  وانتیم،  اسدت  گرفتهصدورت
به اعتماد  ازین رانیدر ا  یطیو عوامل مح  ینوظهور بودن فناور لیدلبه   یهسدتند؛ ولتواهان اشدتراک دانش ها داشدته باشدند و آن یبهتر اشدتراک دانش

 شوند. یازسهبتوانند وارد فاز سوم شبک هیاول دوفاز یمناسب بعد از اجرا یاههاب دارند تا با ساتتار شبک کیبه 

ارزش   رهیدر زنج انینبشدان  یاهتشیرک  یازسیههمکار  بر شیبک انینبشدان  یاهتشیرک  نیب  یازسیداعتماتحلیل فرضییه  

 فرضیه ششم()  ومیتیل  یباتر

در   انینبشدان  یاهتشدرک  یازسد ههمکار بر شدبک انینبشدان  یاهتشدرک نیب  یاعتمادسداز  هیفرضد   یاز آمار اسدتنباط  آمدهدسدتبه  یاههافتیطبق   بر
 . ندارد یو معنادارمثبت  ریتأث ومیتیل  یارزش باتر رهیزنج 
مثبت بوده    ومیتیل  یارزش باتر رهیزنج در  انینبشدان  یاهتشدرک  یازسد ههمکار و شدبک انینبشدان  یاهتشدرک  نیب  یاعتمادسداز  نیب  ریمسد  بیضدر
.  اشددبیدرصدد معنادار نم  95 نانیفوق در سدط  اطم  ریمسد   بیضدر  نی؛ بنابراتاسد  1.96که کمتر از    اشددبیم  0.294برابر با      T ( و مقدار آماره  0.064)

در   انینبشدان  یاهتشدرک  یازسد ههمکار و شدبک  انینبشدان  یاهتشدرک نیب یازسد داعتما نیاسدتنباط نمود ب  وانتیلذا م سدتینمعنادار    یچون آماره ت
  .اشدبیم ریت، یسؤال فرع نیپاسخ به ا نی؛ بنابراوجود ندارد یو معنادار یرابطه قو ومیتیل  یارزش باتر رهیزنج 

  "ن ی آفر  -ارزش دانش  یاههساتت شبک"اشد که در مقاله  بیفاز مطرح م 4 دیگرد  انیکه در فصل دوم ب  طورهمانشبکه   لیتشک یکه برا جهتنیازا
(Buchel & Raub, 2002اشدداره گرد )از  یکیاعتماد  تیاشددد تقوبیم  یاهبافت شددبک جادیمطرح شددده در فاز دوم که ا یبود. با توجه به فازها  دهی

 رهیزنج   نکهیبا توجه به کشدور در حال توسدعه و با توجه به ا رانیاسدت که متأسدفانه در کشدور ا  یاهبافت شدبک نیا  یریگلدر شدک یاصدل  یپارامترها
 یبدان علت اسدت که هنوز اعضدا نیو ا سدتا فتادهیهمکار اتفاق ن یاهتشدرک نیب یاعتمادسداز،  اشددبینوظهور م  یفناور کی  ومیتیل یارزش باتر

  گرید لیاعتماد کنند. البته از دلا  گریکدیا بتوانند به هتشدرک  قیطر نیتا بد  اشددبیهاب م قیاز طرها آن  ییبه شدناسدا  ازیو ن دهینگرد  ییشدبکه شدناسدا
 .نداهدینرس ومیتیل یباتر قیبالا از طر یاقتصاد تیا هنوز به آن مزهتاست که شرک نیعدم وجود اعتماد ا

ارزش   رهیدر زنج انینبشدان  یاهتشییرک  یازسییه( بر شییبکیحکمران، یفرهنگ،  یاجتماع ) یطیعوامل محتحلیل فرضیییه   

 فرضیه هفتم()  ومیتیل  یباتر

  . دارد یو معنادارمثبت  ریتأث ومیتیل یارزش باتر رهیدر زنج  انینبشدان یاهتشرک یازسه( بر شبکیحکمران، یفرهنگ، یاجتماع)  یطیمح   عوامل
مثبت بوده    ومیتیل  یارزش باتر رهیدر زنج  انینبشدان  یاهتشدرک یازسد ه( و شدبکیحکمران،  یفرهنگ،  یاجتماع)  یطیعوامل مح  نیب ریمسد  بیضدر
. چون اشددبیم اداردرصدد معن 95  نانیفوق در سدط  اطم ریمسد   بیضدر نی؛ بنابراتاسد   1.96از  شدتریکه ب  اسدت  2.645برابر با     T ( و مقدار آماره  0.228)

در   انینبشدان یاهتشددرک  یازسدد ه( و شددبکیحکمران، یفرهنگ،  یاجتماع)  یطیمح عوامل  نیاسددتنباط نمود ب  وانتیلذا م  اشدددبیمعنادار م یآماره ت
 .  اشدبیم یبل، یسؤال فرع نیپاسخ به ا نی؛ بنابراوجود دارد یمعناداررابطه مثبت و  ومیتیل  یارزش باتر رهیزنج 

 یبرا  یاز آمداره تبعدد    یعنیدارد؛  دوم قرار   یبده بزرگ در ارزش مکدان از کوچدک  ،  یطیعوامدل مح   یبرا  آمددهدسدددتبدهعددد  ،  یاعدداد آمداره ت بدهبداتوجده
 بهباتوجهاسدت.   نییدر سدط  پا یمعنادار  یدارا  یشدده ول  رشیپذ  یاههیجزو فرضد  زین  یطیبدان معناسدت که عوامل مح  نیو ا اشددبیم اشدتراک دانش

و عوامل  داریناپا  یمتفاوت و عوامل اجتماع  یاهگفرهن  باوجود) رانیشدبکه در ا یریگلو سدرعت شدک  اشددبیم  توسدعهدرحالکشدور  کی رانیا  نکهیا
  یا هتیمابه ح ازیناهمگون ن یفضدا نیشدبکه در ا  یریگللذا شدک؛  باشددمی کند،  ومیتیل یارزش باتر رهیاز زنج   تیحما  ی( در بروکراسد دهیچ یپ یحکمران
اتفاق  یازسد یمعمولاً مربوط به صدنعت  یطیمح  طی. شدرااشددبیعرصده م نیمؤثر در ا  گرانینقش باز  یفایقوه مقننه و ا  یذارگنند و قانومنظام  یدولت
  ی با بار عامل  یول، رگذاریتأث یطیعوامل مح   اشدددبیم یو توسددعه فناور هیدر مرحله نمونه اول رانیدر ا  ومیتیل یارزش باتر  رهیکه زنج   یتا زمان فتدایم
 ازیباشدد و در آن زمان ن شددنیصدنعتوارد فاز   ومیتیل یارزش باتر  رهیهد که زنج دیتود را بروز م ریچشدمگ صدورتبه ریتأث نیا  یهنگام؛  اشدندبیم  نییپا

 مقاله. در هددیتود را نشدان م شددتبهاسدت   ...و  یذارگتاسد یسد ،  منابع ، نیکه قوان  رونیب  یاههحلق  سدتمیو آن اکوسد   میرا شدکل ده  سدتمیاسدت اکوسد 
  یاز سد هدر شدبک  یایعوامل جغراف ریبه تأث (Bridge & Faigen, 2022)  "یمواد معدن نیتأم  رهیفراتر از زنج تفکر : ونی  ومیتیل یباتر دیشدبکه تول  یسدوبه"

صدنعت   نیب  یاهع تقاط،  تود ییایشدبکه جغراف قیاز طر (GPN) یانجه دیشدبکه تول کردیرو  بهباتوجهمطرح شدده اسدت که  گونهنیاو  اند اشداره کرده
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  لید حضدددور نددارد و بده دل  یجهدان دید شدددبکده تول  نیدر ا  رانی. امدا کشدددور انددکیم  انید ( را بیدولدت )عوامدل حکمران  یچنددوجهنقش  کده    ابددید  شیافزا

 Najafi) "ذارندگیم ریتأث دیبر عملکرد محصدول جد یمشدارکت ینوآور  یاههچگونه شدبک"در مقاله   نیهمچن .  باشددمی  یطیعوامل مح  بودننامناسدب

& et al., 2018) که با نتایج این تحقیق همسویی دارد کرده است دیتأک، است رگذاریتأث ینوآور یاههبر شبک یبستر فرهنگ به سندهینو.  

 
 پژوهش های افته یبر  یمدل اصلاح شده مبتن  .5شکل 

 قیتحقکاربردی  پیشنهادهای

اثرگذار    یدیمؤلفه کل  عنوانبه  ومیتیل یارزش باتر رهیدر زنج  انینبشدان  یاهتشدرک نیب  یاعتمادسداز  یانج یم  ریمتغ، پژوهش نیا  آمدهدسدتبه جنتای از
 یبرا رددگیم  شددنهادیپ  ؛ لذابود مشدداهدهقابل شدددتبهعدم اعتماد  نیا ای پژوهشهبر اسدداس یافته.  اشدددبیم  سدداتتار شددبکهو  اشددتراک دانشبر  
  .گردد تیا تقوهتشرک نیب یاعتمادساز یاههمؤلف دیبا طورقطع به ومیتیل یارزش باتر رهیدر زنج  انینبشدان یاهتشرک یازسهشبک

فعال   یگریباشدد نقش باز یدولت یاهنارگا تیهاب که تحت حما  کیردد گیم  شدنهادیپ سداتتار شدبکه جادیا برای،  به مسدلولان و مدیران قوه مجریه
 رهیدر زنج  انینبشدان  یاهتشدرک نیب یسداتتار شدبکه بر اعتمادسداز ادیز اریبسد   یپژوهش اثربخشد  نیا  جیرا داشدته باشدد چرا که از نتا  سداتتار شدبکهدر 

 نیاعتماد ب جادیامر مسبب ا  نیکه هم  دینما نیاعضاء شبکه را تأم  نیما ب  یواند منافع عادلانه فتیم یساتتار شبکه قو کیاست.   ومیتیل یارزش باتر
 .ا استهتشرک

فزایی و امصددحی  اجرا گردد موجب عدالت در منافع و ه  صددورتبهاگر  اشددتراک دانش،  گرددمی  به مسددلولان وزارت ارتباطات و اطلاعات پیشددنهاد
از قبیل اسدتفاده از  اشدتراک دانشایی جهت هتاحداث زیرسدات  سداتتار شدبکهاز اعتمادسدازی و ایجاد لذا پس   گردد؛یمپیشدرفت و تعالی کل شدبکه  

که همه اعضداء شدبکه عادلانه از  ییداش بردهاای نوین مثل هوش مصدنوعی و  هیاز و فناورسد مای دسدتیار و تصدمیهمسدیسدت،  ای اطلاعاتیهکبان
بهتری  اشدتراک دانشوان  تییری سداتتار مناسدب و تقویت اعتماد از طریق یک هاب مرکزی مگلند گردند. درنتیجه ابتدا با شدکمهبهر اشدتراک دانش

 ازی شد.سهداشت و وارد فاز بعدی شبک
آمد عوامل  به دسدتپژوهش  جنتای از که  ونهگنهما، رددگیتحقیقات و فناوری پیشدنهاد م، به مسدلولان و مدیران آموزش عالی کشدور و وزارت علوم

اسددت؛ لذا  رگذاریتأث  ومیتیل  یارزش باتر رهیدر زنج  انینبشدان  یاهتشددرک  یازسدد هبر شددبک یو حکمران  یفرهنگ،  یعوامل اجتماع  لیاز قب  یطیمح 
و دانش در  یسدط  آگاه یارتقادر جهت  یارگاهو ک یموزشد آ یاههها و دورناریا و سدمهشیهما یسدتیابیم،  یازسد گردد در جهت فرهنگیم  شدنهادیپ

 .ابدیجامعه مخاطب تحقق  

 پژوهشی پیشنهادهای

  شدنهادیانجام نشدده اسدت، لذا پ  یبخش صدنعت و درهسدتند   یفناور جادیانجام شدده اسدت  که در مرحله ا انیبندانش  یهاپژوهش فوق در سدط  شدرکت
 پژوهش را دنبال کرد.  نیا زین یدر بخش صنعت گرددیم
گرفت؛ لذا قرار  یمورد بررسد  یکل صدورتبه  ومیتیل یارزش باتر  رهیدر زنج  انینبشدان  یاهتشدرک  یازسد هبر شدبک  یطیپژوهش اثر عوامل مح  نیا در
 .ردیقرار گ یمورد واکاو  قیعم صورتبها و ههمؤلف تکتک رددگیم شنهادیپ ندهیآ یاهشپژوهدر 

نوظهور انجام داد    ع یصدنا  گریپژوهش را در د نیوان اتیم،  اسدت  شدرفتهیپ  یبا تکنولوژ ع یانجام شدده که جزو صدنا  ومیتیل یباتر صدنعت در فوق پژوهش
 .دیرس یناسشهگون کیو به 
 .ردیقرار گ یحوزه مورد بررس نیجهان در ا یکشورها گریبا د رانیکشور ا یقیمطالعه تطب ندهیآ یاهشپژوه در
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 ا هتمحدودی

 ن یا  یرهاییمتغ  که  یی آنجا  از  : است  لیذ  قرار  به   قیتحق  نیا  یهاتیمحدود  جمله  از   است  روبرو  ییهاتیمحدود  و   مشکلات  با   یپژوهش  تیفعال  هر
 یآورجمع   هیپا  بر  جنس  نیا  از  ییهاپژوهش  .است  دشوار  هاآن  صداقت  و   افراد  یهاپاسخ  به  اعتماد  است،  یفرد  یژگیو   کی  یاعتمادساز  ژهیو   به  پژوهش
  ییهاتیمحدود با  را یآمار جامعه هاشرکت از  یبرت یهمکار و اعتماد عدم  و    یفناور بودن  نوظهور   لیدل به که ابد ییم  تحقق قیدق و   ادیز اطلاعات
  ان یبندانش  یهاشرکت  همه  یبرا  را   آن   توانینم   و باشدیم  ومیتیل  یباتر  حوزه  در  فعال  انیبندانش  یهاشرکت  به   محدود   پژوهش  نیا  . دینمایم  همراه
 .داد میتعم گرید یهاحوزه  در

 سندهینو یاهتمشارک
ها، بازبینی انتقادی نسدددخه تطی برای محتوای فکری مهم؛ مریم احمدی: منوچهر منطقی: مفهوم و طراحی مطالعه، تجزیه و تحلیل و تفسدددیر داده

نویس نسدخه تطی، بازبینی انتقادی نسدخه تطی برای محتوای فکری مهم، تجزیه و ها، پیش مفهوم و طراحی مطالعه، تجزیه و تحلیل و تفسدیر داده
 تحلیل آماری؛ علیرضا بوشهری: بازبینی انتقادی نسخه تطی برای محتوای فکری مهم.

 منافع  تضاد
طرفانه و بدون دتالت منافع شدخصدی یا حرفه  نویسدندگان اعلام می دارند که هیچگونه تضداد منافعی مرتبط با تحقیق حاضدر ندارند و نتایج تحقیق بی  

 ای به دست آمده است.

 ی قدردان
ه بر این مقاله از پایان نامه دوره کارشدناسدی ارشدد مدیریت تکنولوژی مصدوب و دفا، شدده در دانشدگاه صدنعتی مالک اشدتر اسدتخرام شدده اسدت. نویسدند

تود لازم می دارد از ریاسدت محترم دانشدگاه، معاونین پژوهش و آموزش دانشدگاه و  تمام متخصدصدانی که در مصداحبه و کامل کردن پرسدش نامه 
 رکت داشته اند، مراتب تشکر را به عمل آورد.مشا
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