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Abstract 
To play a role in civilization, universities have two main missions, which are: 1) 

training managers and experts and 2) producing thought and knowledge. The Islamic 
Republic of Iran, as the main core of the modern Islamic civilization, needs the 
scientific interaction of the university with society and industry to identify its system 
of problems in order to carry out these missions. In this regard, the present research has 
been done with the aim of providing a framework for knowledge networking and 
knowledge management of universities to play a role in civilization building. This 
research is of developmental type and was done with thematic analysis method. The 
main source of information collection for coding is the collection of written statements 
and documents of the Supreme Leader of the Revolution through keyword search and 
text reading. Based on this, after considering the data, 77 basic themes and 13 
organizing themes and 3 overarching themes including "knowledgeable core", "capable 
network", "pests" and "results and consequences" in the form of a network map 
(website), display It will be given. The results of the present research show that the 
knowledge core in Taraz University of the Islamic Revolution includes the components 
of science and technology centers, management and leadership campuses, 
commercialization and technology transfer, and future studies, innovation and 
knowledge management, and its capable network in the field of achievement The 
science and technology cadre includes the network of universities, the network of elites 
and scholars, the network of scientists and the network of knowledge-based 
companies.  
Keywords: University, innovation, Islamic university, science and technology 
policy making. 
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دانش  تیریدانشگاه ها در مد ینینقش آفر يهسته دانا ـ شبکه توانا برا يارائه الگو 
  یمدظله العال يامام خامنه ا شهیبر اند یمبتن یاسلام نینظام مسائل تمدن نو

 3شادمان فر  نیمحمدحس |2 ییروح االله تولا | 1 آهنگر یمحمدرضا حسن
 

 چکیده
انـد از:   را برعهده دارند که عبـارت  یاصل تیدو مأمور يساز نقش در تمدن يفایا يها برا دانشگاه

تمدن  یعنوان هسته اصل به یاسلام يفکر و دانش. جمهور دیو کارشناسان و دوم تول رانیمد تیاول ترب
جامعـه و صـنعت    بـا و فناورانه دانشگاه  یتعامل علم ازمندین ها تیمأمور نیانجام ا يبرا یاسلام نینو
 يبرا یحاضر باهدف ارائه چارچوب قیراستا تحق نیو حل نظام مسائل خود است. در هم ییشناسا يبرا

 نیانجام شده است. ا يساز نقش در تمدن يفایها جهت ا دانش دانشگاه تیریو مد یدانش يساز شبکه
اطلاّعات  يآور گرد یاصل بعمضمون انجام شده است. من لیبوده و با روش تحل يا از نوع توسعه قیتحق

 يوجو جست قیباشد که ازطر یو مستندات مکتوب رهبر معظم انقلاب م اناتیمجموعه ب ق،یتحق نیا
در  یگـزاره اطلاعـات   1200پس از مرور بالغ بر  اساس نیانجام شده است. برا یخوان و متن دواژگانیکل

دهنده  مضمون سازمان 12و  هیمضمون پا 78 ،یاسلام نیدن نودانش نظام مسائل تم تیریخصوص مد
به شکل نقشۀ شبکه (تارنمـا)،   »امدهایو پ جینتا«و » شبکه توانا«، »هسته دانا«شامل  ریمضمون فراگ 3و 
از  یاسلام نیدانش نظام مسائل تمدن نو تیریمد دهد یحاضر نشان م قیتحق جی. نتاشود یداده م شینما
شـامل   یشود. هسته دانا در دانشگاه تراز انقلاب اسـلام  یشبکه توانا انجام م -هسته دانا يالگو قیطر

و مطالعـات   ،يو انتقـال فنـاور   يسـاز  يتجـار  ،يمراکـز علـم و فنـاور    ،يو راهبر تیریمد يها مؤلفه
 يوربه کادر علم و فنا یابیآن در حوزه دست يدانش بوده و شبکه توانا تیریو مد ينوآور ،یپژوه ندهیآ

 ـبن دانـش  يهـا  شبکه دانشمندان و شبکه شـرکت  ختگان،یو فره گانشامل شبکه دانشگاه، شبکه نخب  انی
  است.

 شبکه توانا،  ،يعلم و فناور يگذار یمش خط ،یاسلام  نیتمدن نو ،يا امام خامنه ها:  کلیدواژه

 هسته دانا. ان،یحکمت بن  دانشگاه
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 مقدمه و بیان مسئله

 یـی وحـدت و همگرا  جـاد یا هاي قرآن و سنت بـا رویکـرد   متأثر از آموزه رانیا یانقلاب اسلام
در سال  یامت واحده اسلام لیو تشک یمذاهب اسلام بیتقر ،ی و مسلمانان جهاناسلام يکشورها

هـا و   روح حـاکم بـر سیاسـت    عنوان بهدر این میان همواره اسلام ناب . افتی دستبه پیروزي  1357
ي امـت واحـده اسـلامی و جمهـوري     ری ـگ از شکلمدنظر قرار داشته و ، هاي ایران اسلامی مشی خط

نمـوده اسـت.    یکی از راهبردهاي کلان تحقق امت واحده اسلامی پشـتیبانی  عنوان به مستقل اسلامی
 نیاخـتلاف ب ـ  جـاد یتوطئه دشـمنان اسـلام در ا  گذار انقلاب اسلامی در خصوص  بنیان که یآنجائتا 

را، عرب را، عجم را، تـرك، فـارس    ایاسلام آمده تا ملل دن«ند که: فرمای ی این چنین میامت اسلام
کـه   یبرقرار کنـد. تـا کسـان    ایامت بزرگ به نام امت اسلام در دن کیرا، همه را با هم متحد کند و 

 یواسـطه اجتمـاع بزرگ ـ   بکنند به دایپ یو مراکز اسلام یاسلام يها دولت نیبر ا يا سلطه خواهند یم
 .)Imam Khomeini, 1980( »هستند نتوانند فهیاز هر طا نیکه مسلم

گـذار کبیـر آن بیـان شـد؛ در مسـیر       انقلاب اسلامی با ابعاد و رویکردهایی که در دیدگاه بنیـان 
سـازي   حرکت خود از وضع موجود به سمت وضع مطلوب که همان تمـدن نـوین اسـلامی و زمینـه    

اي و امت واحده مواجه  ختلف سازمانی، منطقهظهور حضرت حجت است با نظام مسائلی در ابعاد م
 است.

از ســوي دیگــر در دنیــاي امــروز و جامعــه جهــانی، دانشــگاه داراي جایگــاه ویــژه اســت و در  
 موردتوجـــههـــاي سیاســـی، اقتصـــادي، فرهنگـــی و اجتمـــاعی در بســـتر جامعـــه همـــواره  کـــنش

هـا در   از دانشـگاه  سازي دانش جدیـد، نـوآوري مسـتخرج    عمومی براي کاربردي گذاران یمش خط
. ایـن پدیـده   )Cai et al., 2019(هاي عمومی و به طور اخص صنعت و جامعـه شـده اسـت     بخش

منجر به پرداخت بیشتر سیاستگذاران به نقش فعال دانشگاه در امور بخـش عمـومی جامعـه گردیـده     
ه نیازهـاي  است و دانشگاه را از آن نقش سنتی خـود خـارج نمـوده و آن را بـه عنـوان تـأمین کننـد       

کنند؛ به طـور مثـال، اتحادیـه اروپـا در حـال       هاي مختلف و حل مسئله جامعه تلقی می دانشی بخش
. بـه عبـارتی   )Zubașcu, 2021(توسـعه و دسـتیابی بـه نقشـه راه همکـاري علمـی و فنـاوري اسـت        

را بـر   فنـاوري و نـوآوري  توسـعه   نـد یفراراهبـري  نقـش  خلق کننده دانش،  ها به عنوان نهاد هدانشگا
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

پیدا نموده و ضمن  1محور ییاقتصاد دانامندي از آن دانش، رویکرد  با بهره زین جامعهو  داشتهعهده 
مهمی نقش نقش مصرف کننده دانش، در پشتیبانی از فرایند خلق، اکتساب و توزیع و تسهیم دانش 

محسـوب  دانـش   عی ـو توز دی ـتولنماید و می توان آنان را به عنوان شریک نهـاد دانشـگاه در    ایفا می
آنجا که دانشگاه و صنعت در بسـتر جامعـه و در    از. (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)نمود

 گر،یکـد یآنها در ارتبـاط بـا    قیتوف کنند یم تینظام حاکم بر جامعه فعال نیچارچوب ضوابط و قوان
دولـت اسـت در واقـع دولـت      ماتیها و تصم برنامه ،هااستیس یعنیخواه ناخواه متأثر از عامل سوم 

 اسی ـدر مق یجامعه صنعت يها يازمندیدانشگاه ن و کننده رابطه صنعت تیبه عنوان عامل تقو تواندیم
عمـل   بـه  يو معنو يماد تیحما انیدانشجو قاتیها اعلام نموده و از تحق جامعه کلان را به دانشگاه

از  لی ـتا آنهـا بتواننـد در صـورت تما   را به صنعت اعلام کند  قاتیتحق نیا جهیآورد و پس از آن نت
هـاي   حال دانشگاه و صنعت بـا چـالش   .(khoshkab & Abili, 2023)استفاده کنند قاتیتحق نیا

فقدان فرهنـگ و بـاور مناسـب،     ،یو مهارت یضعف دانش ،یتیریضعف مد ،يدر شبکه ساز یناتوان
انعطـاف   يو سـاختارها  نـدها یارتبـاط و فرا  يدر برقـرار  یل ـیم یب ـ ت،یو حما يضعف در بسترساز

 .)Malik Pour Lepari et al., 2017(در تعامل با یکدیگر مواجه هستند  ریناپذ
علـم و فنـاوري    گستردة جبهۀهاي چندگانه کینگدون، موفقیت امروز در  مبتنی بر نظریه جریان

بـراي   )Sabatier, 2019(مشـی و سیاسـت    رسانی و تلاقی سـه جریـان مسـئله، خـط     هم وابسته به به
تحقق تعامل و همکاري بین عرضه کنندگان و تقاضا کنندگان دانش اسـت و هماننـد الگـوي دفـاع     

هاي مشترك با سـایر مراکـز    گیري از جریان بسیج عمومی و ایجاد قرارگاه مقدس در ایران،  با بهره
لمـی  هـا و مراکـز ع   علم و فناوري کشـورهاي اسـلامی، تحقـق یابـد. اسـاتید و دانشـمندان دانشـگاه       

هاي مستقل اسلامی نیز این توقع را دارند؛ تا با تحلیل مشـکلات تمـدن اسـلامی و تبـدیل      جمهوري
آن به مسائل علمی، زمینه را براي مجاهدت آنـان بـیش از پـیش فـراهم آورد. ایـن موضـوع، یـک        

داري حرکت علمی به سـوي  فرصت استثنایی و راهبردي براي دانشگاه است تا پرچمداري و طلایه
هـا و   ي دانشـگاه  ازهاي پاسداري از انقلاب اسلامی را بر عهده گیرد. دانشگاه نیز بایـد بتوانـد همـه   نی

نظران امت اسلامی را در خدمت این عرصه جهادي قرار دهد. دانشگاه بـه عنـوان بخشـی از     صاحب

 

1.Knowledge-based economics approach 
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گـویی بـه نیازهـاي انقـلاب اسـلامی و امـت واحـده         نظام اسلامی و هسته مرکزي کشور براي پاسخ
تفـاوت   ي مـأموریتی خـود، بـی    اسلامی، نباید نسبت به هیچ یک از نیازهاي اساسی انقلاب در زمینه

هـاي   تواند و نباید به فکر ورود و فـتح همـه عرصـه    باشد، ولی باید اذعان نمود که به تنهایی نیز نمی
مـدیریت دانـش،   هـاي مسـتقل اسـلامی،     هـاي مرکـزي جمهـوري    علمی باشد؛ لذا باید نقـش هسـته  

سازي در کاروان علم، پیشرفت و تحقق تمدن اسلامی را ایفـا  هدایت و جریان هاي دانشی در  شبکه
 ییرا شناسـا  یقاتیتحق يها عمدتاً شکافهاي متعدد  علی رغم پژوهش نماید. این درحالی است که

 ,Cai( کنـد  یم ـ شـنهاد یپ نـده یآ قـات یتحق يجامع، دستور کار برا يها حل ارائه راه يکرده و به جا

ها در  دانشگاه ینینقش آفردر این پژوهش پرسش اصلی این است که براي تحقق این امر،  .)2019
، داراي  یمدظله العـال  يامام خامنه ا شهیبر اند یمبتنی اسلام نیدانش نظام مسائل تمدن نو تیریمد

 هایی است؟ چه ابعاد و مولفه

   مبانی نظري پژوهش

 یابی مسئلهمسئله و 
محصـول   ای ندیفرا کدر ی ۲و حالت مطلوب ۱یفعل تیوضع نیشکاف ب ییشناسا با، مسئلهیک 
 ازی ـنیـا  را حـل و   یمشـکل  ،یعمل يها حل با ارائه راهبتوانیم تا  کند یکمک م مسئله .گیرد شکل می

 .(Alipour & Shadmanfar, 2021)کنیم برطرف را  اي برآورده نشده
تمرکز « يبجا» موجود و مطلوب تیوضع انیتمرکز بر خلأ و فاصله م« ي، به معنايمحور مسئله

موجـود   تیوضـع  انیتمرکز سازمان بر فاصله مو  است» مطلوب تیوضع ایموجود  تیبر خود وضع

اهـداف   ای ـانـداز   مطلـوب (مـثلاً چشـم    تیمؤثرتر از تمرکـز آن بـر وضـع    اریمطلوب، بس تیبا وضع

تمرکـز بـر مسـائل خـاص و      ،يمحـور  مسـئله  جـه ینت نیبنـابرا ؛ اسـت موجود  تیوضع ای) کیاستراتژ

شـده اسـت کـه معمـولاً      ییاتخـاذ شـده بـا آن مسـائلِ شناسـا      يراهبردهـا  يسـاز  و متناسب يمحور

ایـن   .)Karimi Khozani, 2012( انـد  شـده  جـاد یآنهـا ا  بـه منظور پرداختن  عمومی به يها سازمان

 وزی ـن وپـورت یحـل مسـئله در شـهر ن    کـرد یرو يبرا ییروش اجرابه عنوان بار،  نیاول يبرارویکرد 
 

1.Current State 
2.Goal State 
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 ,Greene(شـود  یشـناخته م ـ  ۱سـارا  مـدل شد که امـروزه بـه نـام     یطراح کایآمر ياینیرجیو التیا

2006(. 

 ۲مفهوم شبکه دانشی
شبکه حاصل ارتباط، تبـادل و تعامـل بـازیگران شـبکه اسـت. شـبکه در فرهنـگ لغـت فارسـی          

دهخـدا شــبکه را بـه قرابــت و    نامــه لغـت متـرادف کانـال، تــور، گـروه و پنجــره مشـبک بــوده و در     

داوطلبانـه بـه تبـادل اطلاعـات      صورت بهها که  اند. گروهی از افراد یا سازمان خویشاوندي معنا کرده

پردازنـد و خـود را در راسـتاي ایـن اهـداف قـرار        هاي مشـترك مـی   زیده و یا به فعالیتمبادرت ور

ی کــه فــرد یــا ســازمان اســتقلال و تمامیــت خــود را حفــظ کنــد؛ شــبکه گوینــد   نــوع بــهدهنــد  مــی

(Humphrey & Schmitz, 1995)    برخی دیگر شبکه را متشکل از موقعیت یا گـره دانسـته کـه .

تواننـد در جایگـاه ایـن     هـا، دولـت و مشـتریان مـی     هـاي تجـاري، دانشـگاه    واحـد هـا،   افراد، شرکت

مشـترك دسـت    ها قرار گرفته و با رویکردي مبتنی بر منابع و اهداف به سودآوري ها و گره موقعیت

 .(Tidd & Bessant, 2020)یابند 

تسـاب، تسـهیم   هایی هستند که در خلق، اک مراد از شبکه دانش در این پژوهش مراکز و سازمان

ضمن تبـادل داده، اطلاعـات، دانـش و     توانند یمو توزیع دانش براي یک یا چندي از مسائل کشور 

حکمــت در راســتاي تولیــد فکــر، نــوآوري و همچنــین تربیــت کــادر تــراز انقــلاب اســلامی بــراي  

 .)Tavallaee et al., 2014(نمایند  گیري تمدن نوین اسلامی تلاش می شکل

ان به اشتراك گذاري دانش راهبردي را براي دانشگاه و صـنعت  شبکه دانش امک

 يا نـه ی) و اطلاعات زمیاتی(عمل يا هیدانش رو انیم ریفراگ یاتصال يدانش راهبردسازد. می فراهم

اســت؛  دهی ـتن درهـم  ییهـا  نـه یدر سراسـر زم  ونـدها یاز پ یعیوس ـ فی ـاسـت و در عمـل مشـتمل بـر ط    

طـور   بـه  نیچن ـ . هـم یو حقـوق  یفن ـ ،ينهـاد  ،یاس ـیس ،یفرهنگ ـ ،یمال يها ازجمله حوزه ییها نهیزم

 )1401(احمدي و همکاران،  .ردیگ یدر برم زیرا ن دهیچیپ يدادهایرو و یدگیچیدانش پ ،یاساس
 

1.SARA model problem solving 
2.Knowledge network concept 
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در بسیاري از موارد براي توسعه هدفمند شبکه دانش، ایجاد نقشـه دانـش، پیونـدها و تنگناهـاي     

ی دهد. از طریق ترسیم نقشه دانش، مـی تـوان بـه منـابع     قوي و یا ضعیف در جریان دانش را نشان م

کلیدي از طریق شناسایی کارشناسان داخل و خارج سازمان در صورت نیاز دست یافت و فرصـت  

و زمان دسترسی به آنها را کوتاه کرد. با این اقدام از دوباره کاري ها ممانعت شـده و مـی تـوان در    

  )1401ی و تولایی، زمان و هزینه ها صرفه جویی کرد. (حقیق

 ي. اعضـا کنـد  یبرجسـته م ـ  را يسطح فـرد  جینتا تیها اهم شبکه یررسمیو غ ختهیجنبه خودانگ
 يکـار بـه نفـع فـرد     نی ـکـه ا  ننـد یب یم ـ رای ـشبکه شرکت کننـد؛ ز  کیدر  رندیگ یم میسازمان تصم

در تبـادل   جـان یازهمـه، ه  . اولرندیقرار گ یممکن است در سطوح مختلف يفرد يامدهایآنهاست. پ
 کیعنوان  مشترك هستند، ممکن است به يها و مهارت قیعلا يکه دارا يفکر نظر با همکاران هم

گـروه   کیشود. احساس تعلق به  یسازمان در کار تلق ياعضا تیو رضا زهیانگ يعمده برا تیتقو
و عملکـرد خـود    هـا  دهیعنوان داوران صالح ا که به انیتوسط همتا شناختن تیرسم و ارزش خاص به

 يهـا  مهـارت  تی ـامکـان تقو  ن،ی ـکند. عـلاوه بـر ا   تیرا تقو تیمز نیممکن است ا شوند یم یتلق
آشـکار   ازی ـامت کی ـشـبکه،   يهـا  تی ـمشارکت در فعال قیاز طر دیجد يها موجود و توسعه مهارت

هـا   را بهبـود بخشـد. شـبکه    یشـغل  عیسـر  شـرفت یاست و ممکن است احتمال پ يعملکرد فرد يبرا
در شـبکه   تیعضـو  ن،یبااستعداد عمـل کننـد؛ بنـابرا    کارمندان يبرا "نیتریو"عنوان  ممکن است به

 شیبلکه ممکـن اسـت نمـا    کند، یعضو سازمان کمک م کی يها تنها به توسعه مجموعه مهارت نه
 ,Büchel & Raub) کنـد  لیتسـه هسـتند را  » ظهـور آمـاده  «کـه   یمخاطبـان  يرا بـرا  يعملکرد فرد

تـوان در سـه حـوزه جسـتجو کـرد: بهبـود        هـاي دانـش را مـی    در نتیجه مزایاي عمده شـبکه  .(2002
 کارایی، افزایش نوآوري و رضایت کارکنان.

 ۱ها شناسی شبکه گونه
هسـتند کـه    یزش ـینوع شبکه افراد همسان و خود انگ نیا ياعضا: 2ينوآور يهمکار يها شبکه

 يبـه نـوآور   یابیدسـت  يو کـار بـرا   اتیدانش، تجرب ده،یدارند و باهدف تبادل ا یانداز مشترک چشم

 

1.Typology of networks 
2.Collaborative Innovation Networks 
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

 ,.Ma et al( نوکسیدهندگان هسته ل مانند توسعه؛ کنند یتعامل م گریکدیبا  بریسا يدر فضا دیجد

2021(. 
دانـش   يگذار اشتراك مند به شده که علاقه لیتشک يها از افراد شبکه نیا: 1يریادگی يها شبکه

 یاعضـا هسـتند کـه همگ ـ    ریسـا  یو دانـش جمع ـ  يکسب سود متقابل از تجارب فرد يو تجربه برا

 .(Han & Ellis, 2020) راکسیز يها دستگاه رکارانیتعم رینظ؛ دارند ینگرش مشابه

 یمیکار ت یعلائق مشترك هستند؛ ول ينوع شبکه دارا نیا ياعضا: 2علائق يهمکار يها شبکه

از اعضاء فعال بوده و دانش و تجربه خـود را در   ی. معمولاً تعداد کمدهند یشبکه انجام نم قیاز طر

از اعضـاء خـاموش هسـتند و فقـط اطلاعـات       يادی ـ. تعـداد ز گذارنـد  یبه اشتراك م يجامعه مجاز

و  نترنـت یماننـد کـاربران ا  ؛ شـود  یمشـاهده م ـ  اریبس ـ نترنتینوع شبکه در ا نیا .کنند یم يآور جمع

 .)Li et al., 2020( تلگرام يها ها و گروه مندان وبلاگ علاقه

 ۳شبکه همکاري علم و فناوري
هـا، صـنعت، دولـت و     دانشـگاه  نیروابط متقابـل و تعـاملات فعـال ب ـ   ي، مطالعات نوآور اتیادب

بـر  و  (Carayannis & Campbell, 2009)ي سـاز  مفهـوم  ينـوآور  يارتقـا  يشـهروندان را بـرا  

 تعامل دانشگاه و صنعت ژه،ی. به ونماید یم دیتأک یبخش نیب يها سازمان نیب ییافزا هم جادیا تیاهم

 کی ـ. )Perkmann et al., 2013(د ده ـ یم ـ لیرا تشـک  ينـوآور  العـات در مط یحوزه اصـل  کی

 ينوآور ستمیدر س ياست که دانشگاه ها نقش برجسته ا نیا يمشترك در مطالعات نوآور دگاهید

مشـترك   ينـوآور  یعناصـر اصـل  . (Gimenez & Bonacelli, 2016)دارنـد  يمنطقـه ا  ای ـ یمل ـ

و  ،یی بـازیگران ، همگراخلق مشارکتی دانش ،ی بازیگرانهنگآ هم ،ي بازیگرانهمکارز عبارتند ا

 .(Saragih & Tan, 2018)بودن بازیگران است  مکمل

 

1.Collaborative Learning Networks 
2.Collaborative Interest Networks 
3.Science and technology collaboration network 
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 پیشینۀ پژوهش
و  نیتـر  مهـم  ،آفرینـی دانشـگاه  خصـوص نقـش   انجـام شـده در    يهـا  بر اسـاس مـرور پـژوهش   

 ریزحاصل از آن به شرح  جینتاها و  ترین یافته به انضمام مهم گرفته صورت يها پژوهشترین  مرتبط
 است.

 مرتبط با پژوهش نهیشی. پ1جدول 

 عنوان پژوهش منبع ردیف
روش 
 پژوهش

 پژوهش يها افتهیخلاصه 

1 
(Serati 

Shirazi & 
Khademi, 

2023) 

دانش  انیجر يها کانال
دانشگاه و صنعت:  انیم

و  یسنج علم یبررس
 يمرور

 کیفی 
ـ مرور 
 روایتی

 ای يساز يتجار یمختلف يها جنبه به
ی، و برگشت مال يسودمند نهیهز

 ریعملکرد و تأثی، اجتماع هیسرما
 پلیانتقال دانش، تر ها، يهمکار

 ،يصنعت، انتقال فناور کس،یهل
و توسعه از  قیو تحق ینیدانش، کارآفر

شده  استخراج میمفاه نیتر مهم
 اند. بوده

2 )Cai, 2023( 

از  يدیمدل جد يسو به
نوآورانه  يهمکار

: نیاروپا و چ هیاتحاد
 يوندهایپل زدن پ

 يهمکار نیگمشده ب
و  یالملل نیدانشگاه ب
صنعت  يهمکار

 یالملل نیب

کیفی ـ 
تحلیل 
 کیفی

با تمرکز بر پنج  یلیتحل یچارچوب
 يشرکا قیتطبي شامل نقش همکار

آنها،  نیاعتماد ب جادیای، صنعت
 دیبه منابع جد یفعالان صنعت یدسترس

 ينوآورانه همکار يها مدل جادیو ا
 ارائه نموده است. ها دانشگاه يتجار

3 (khoshkab & 
Abili, 2023) 

شناسایی و ارزیابی 
هاي ارتباط   مولفه

 دانشگاه، صنعت و
دولت با تأکید بر نقش 

 دولت

آمیخته ـ 
گراندد 

تئوري و 
توصیفی 
همبستگی 

و 

تعاملات  یسه سازه اصل ییشناسا
محور و  دانش ،محور استیس

 استیس نیبعد؛ تدو 8اقتصادمحور؛ و 
استقرار نظام اشتراك  ،يعلم و فناور

و  يگذار استیس ياطلاعات، شورا
و توسعه دانش،  لیتسه ،یهماهنگ
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

 مرتبط با پژوهش نهیشی. پ1جدول 

 عنوان پژوهش منبع ردیف
روش 
 پژوهش

 پژوهش يها افتهیخلاصه 

 يبازنگر د،یشکاف دانش و تول میترم اي مقایسه
 ،یمال نیتأم ،یتخصص يها رشته

ترین  ي مهمساز يو تجار یتوسعه مال
 .استیافته این پژوهش 

4 
(Ansari 

Samani & 
nafar, 2022) 

توسعه  يراهکارها
ارتباط دانشگاه و 

صنعت در کشور بر 
 ادیبن اساس روش داده

آمیخته ـ 
گراندد 

تئوري و 
 لیتحل
 یعامل

 يدییتأ

مقولات مستخرج از مطالعه 
در شش گروه شرایط  گرفته صورت

نیازهاي صنعت و دانشگاه)، ( علی
بستر و زمینه (بهبود بستر نهادي و 

وکار)، شرایط  بوم کسب زیست
گر (توسعه نهادي بازارها و  مداخله
)، پیامدها (توسعه وکار کسبفضاي 

ارتباط دانشگاه و صنعت) و راهبردها 
نش (رشد و توسعه تعامل و ک

 اقتصادي) گزارش شده است.

5 
(Barimani & 

Enayati, 
2022) 

اثرگذار  يها مؤلفه نییتب
بر ارتباط صنعت و 

 يسو به یدانشگاه؛ گام
 نیدانشگاه کارآفر

کمی ـ 
توصیفی 
 پیمایشی

در اند که  پژوهشگران گزارش کرده
عوامل  يها هیابعاد و گو یتمام

ارتباط صنعت و دانشگاه  کننده تیتقو
موجود  تیوضع و شکاف وجود دارد

ارتباط صنعت و  کننده تیعوامل تقو
دانشگاه از نظر خبرگان دانشگاه 

کننده  برآورده یروانینوش یصنعت
 .باشد یانتظارات نم

6 
)Van Toan, 

2021( 

و  نیدانشگاه کارآفر
دانشگاه  تیریمد

 يها هی: توصشرفتهیپ
 يبرا یاستیس

 یدولت يها هدانشگا

کیفی ـ 
گراندد 
 تئوري

را در مورد  یپژوهش جیمقاله نتا نیا
 یو حکمران نیمدل دانشگاه کارآفر

و  تاراز نظر ساخ شرفتهیپ یدانشگاه
 نیانطباق با ا يبرا یتیریمد يها روش

 قی. از طرکند یمدل در جهان ارائه م
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 مرتبط با پژوهش نهیشی. پ1جدول 

 عنوان پژوهش منبع ردیف
روش 
 پژوهش

 پژوهش يها افتهیخلاصه 

 تیمطالعات در مورد وضع یبررس
 يشنهادهایاز پ يمقاله تعداد ،یفعل

کردن الزامات  برآورده يرا برا استیس
 يدانشگاه برا تیحاکم ينوآور
انتقال به  نهیدر زم یدولت يها دانشگاه

ارائه  نیاز دانشگاه کارآفر یمدل
 .کند یم

7 
(Yoda & 

Kuwashima, 
2020) 

گانه روابط  سه چیمارپ
 -صنعت  -دانشگاه 

دولت در ژاپن: انتقال 
 و تعاملات ها يهمکار

کیفی ـ 
مطالعه 
موردي 
 تاریخی

 ییها يکه همکار دهد ینشان م جینتا
 -که منجر به توسعه روابط دانشگاه 

 نیو همچن شود یدولت م -صنعت 
در پاسخ به  ها يدامنه همکار

. کند یم رییاصلاحات در مقررات تغ
 نیا يبرا توان یرا م یاحتمال لیدو دل

ذکر کرد: اول، مقررات  ندیفرا
 يدر مورد همکار يا رانهیگ سخت

دانشگاه و صنعت وجود داشت و دوم، 
 قیصنعت و دولت از طر يها يهمکار
که در  یبخش دولت يها شگاهیآزما

 ژاپن گسترده بودند، فعال بودند.

8 
)Wang et al., 

2020( 

در  قاتیتحق یمال نیتأم
منابع  ایها: آ دانشگاه

 ایعنوان مکمل  به یدولت
بودجه صنعت  نیگزیجا

 ؟کند یمعمل 

کیفی ـ 
تحلیل 
 اسناد

در این پژوهش پیشنهاد شده است 
 يها ياستراتژ دیبااول، صنعت 

 ای میمستق دیخود را از خر يهمکار
 یو خدمات فن يصدور مجوز فناور

و  يا رابطه يها تیفعالاز  یبه برخ
 صنعتدهند. دوم،  رییبلندمدت تغ

که  کنندرا انتخاب  ییها دانشگاه
 يتر فیضع یقاتیتحق يها تیقابل
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

 مرتبط با پژوهش نهیشی. پ1جدول 

 عنوان پژوهش منبع ردیف
روش 
 پژوهش

 پژوهش يها افتهیخلاصه 

به دلیل  تینرخ موفقزیرا دارند، 
ترجیحات دانشگاه براي تأمین مالی 

یابد. در نتیجه  تحقیقات، افزایش می
 رییبه تغ گذاران استیس است ازین
 یابیو نظام ارز یمال نیتأم يها ستمیس

رفع موانع انتقال دانش  يبرا یدانشگاه
 اقدام نمایند. ها از دانشگاه

9 
)Malikpour et 

al., 2017( 

 
 نیارتباط ب یشناس بیآس

 يها و دانشگاه عیصنا
 یانسان حوزة علوم

 کمی

همۀ  نیب قیتحق يها افتهیطبق 
در  ی(ناتوان قیتحق يها مؤلفه

ضعف  ،یتیریضعف مد ،يساز شبکه
فقدان فرهنگ و باور  ،یو مهارت یدانش

و  يمناسب، ضعف در بسترساز
ارتباط و  يدر برقرار یلیم یب ت،یحما
) ریناپذ انعطاف يو ساختارها ندهایفرا

 وجود دارد. يرابطه معنادار

10 
)Towfighi, 

2007( 
ارتباط  یشناس بیآس

 دانشگاه و صنعت
 کیفی

 فیتوسعه، بازتعر وهیش نیا ازین نیتر مهم
ارتباط  لینقش دانشگاه و صنعت و تسه

دو سازمان است.  نیا نیشده ب یدرون
ارتباط دانشگاه  یمنظور کشف مانع اصل به

دانش و تقاضا  دیو صنعت، چرخه تول
مورد  قیبه طور دق دیدانش با يبرا
ها،  سال ي. براردیقرار گ لیوتحل هیتجز

آموزش و  ریدرگ عمدتاًها  دانشگاه
 يمحتوا که یبودند، درحال يادیبن قاتیتحق
و  ازهایآموزش و پژوهش لزوماً با ن نیا

 نبود.انتظارات صنعت مرتبط 
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 و نوآوري پژوهش فرد منحصربهجنبه 
 :استپژوهش حاضر در مقایسه با پیشینه تحقیق، از سه جنبه داراي نوآوري 

 عنـوان  بـه هسـته دانـا و شـبکه توانـا      ونددهنـده یپهـاي   پژوهش حاضر از نظر توجه به مولفـه اول، 

، جدیـد اسـت. بـدین جهـت     تعامـل دانشـگاه و صـنعت   بازیگران اصلی نقش آفرینی دانشگاه هـا و  

 دانـش نظـام مسـائل    تیریمـد ، اتصال بین ابعـاد و سـطوح شـبکه مضـامین در     ونددهندهیپهاي  مولفه

 سازد. تمدن نوین اسلامی را فراهم می

پژوهش حاضر رویکرد جدیـدي از تعامـل دانشـگاه، صـنعت و جامعـه مبتنـی بـر منظومـه          دوم،

 گیري تمدن نوین اسلامی ارائه داده است. اسلامی براي حل نظام مسائل شکلفکري رهبر انقلاب 

 ی پژوهششناس روش
گرا  پژوهش حاضر از نظر فلسفه یا پارادایم پژوهشی، در پارادایم تفسیري و بر رویکردي ذهنی

استوار اسـت. از جهـت رویکـرد، اسـتقرایی و اسـاس آن مبتنـی بـر فلسـفه تجربـی و بـا اسـتفاده از            

از نظـر هـدف در    پـژوهش حکم کلی استنتاج گردیـد.   ها آنمات جزئی و برقراري ارتباط بین معلو

ها بـه دنبـال شـناخت ارتباطـات      ي تقسیم شده و براي ارائه الگو مبتنی بر دادها توسعهدسته تحقیقات 

نیـز تجزیـه،    هـا  دادهمیان مضامین است. پژوهش از نظر افق زمانی، تک مقطعی و شیوه گـردآوري  

هـا و اخبـار    هـا، نامـه   هاي متنی در دسترس پژوهشـگران از جملـه بیانـات، پیـام     لیل و بررسی دادهتح

در پایگاه دفتر حفـظ و   وجو جستو از طریق  1402تا  1367هاي  مرتبط با موضوع پژوهش از سال

 Boyatzis( شناسـی تحلیـل مضـمون    . مبتنـی بـر روش  اسـت اي  ی خامنـه العظم ـ االله تی ـآنشـر آثـار   

Richard, 1998(ها در سه مرحله تجزیه و توصـیف مـتن، تشـریح و تفسـیر      ، تجزیه و تحلیل داده

هــا و  شـد. در نتیجـه مضـامین مسـتخرج از داده     انجـام مـتن و ادغـام و یکپارچـه کـردن مجـدد مـتن       

هاي موجود در بیانات امـام خامنـه اي  در طبقـات مضـامین پایـه، مضـامین سـازمان دهنـده و          گزاره

گویی بـه پرسـش اصـلی     گیر سازماندهی و در نهایت مضامین استخراج شده براي پاسخمضامین فرا

 ,.Shadmanfar et al(ها بـه شـکل شـبکه مضـامین نمـایش داده شـد       پژوهش و الگویابی از داده

2022(. 
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 مراحل اجراي تحلیل مضمون 

سازي، ارتباط با  هاي مرتبط از جمله شبکه وجو کلیدواژه گام اول: پژوهشگران، ضمن جست •

 یرسان پایگاه اطلاعهاي موجود در  ها و... با داده صنعت، دانشگاه و جامعه، تعاملات دانشگاه

و اسناد و  )یالعال ظله (مد يا خامنه یعل دیس یالعظم االله دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آیت

 در آن ورشدن غوطهها و  اي موجود آشنا شده و با بازخوانی مکرر داده منابع کتابخانه

 هاي اولیه درباره کدگذاري و الگویابی شکل گرفت. ایده

هسته دانا ـ شبکه توانا در قلمروي  درنظرداشتنگام دوم: کدهاي اولیه و کدگذاري با  •

 روشن و تمرکز بر موضوع انجام شد. صورت بهو  ها دانش و تعاملات دانشگاه تیریمد

و شناخت مضامین  وجو جستفهرستی طولانی از کدهاي مختلف،  گرفتن شکلگام سوم: با  •

 براي تحلیل کدها در سطحی کلانتر و کدها در قالب مضامین مرتب شدند.

اي از مضامین، شبکه مضامین ترسیم شد و  گام چهارم: به جهت پالایش و پیشنهاد مجموعه •

مضامینی که داراي یک معنی واحد باشند یک مضمون واحد را تشکیل داده و برخی از 

 مضامین نیز تفکیک شدند.

گام پنجم: پس از اشباع نظري و رضایت پژوهشگران از شبکه مضامین، با استفاده از شبکه  •

 متن اصلی بررسی، مضامین بررسی شد و سعی شد در پایان هر یک از مضامین شناخته مجدداً

 . نمودی تعریف روشن بهشده را 

گام ششم: در این گام با ادغام و یکپارچه کردن مجدد متن ضمن تخلیص شبکه مضامین و  •

 اصلی پژوهش و مبانی نظري مرتبط شد.  سؤالبیان مختصر و صریح از آن، نتایج تحلیل با 

کلی   نقشه راه شناسی پژوهش حاضر، روش در خصوص، فوق حاتیتوض با درنظرداشتن
 .است 1پژوهش، به شرح شکل 
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 . نقشه راه پژوهش1شکل 

 ي پژوهشریاعتبارپذاعتبار و 

آن اشاره داشته و  يها افتهیو  ها فیبودن توص یپژوهش به واقع کی يریاعتبار  و اعتبارپذ
 شود یپژوهش م يها نهیکنندگان و زم شرکت ها، افتهیبودن  یشامل درجه اعتماد به واقع

(Abbaszadeh & Abbaszadeh, 2012)هاي  . در این پژوهش براي اعتبار و اعتبارپذیري یافته
 پژوهشگران دیگربه هاي پژوهشگران پس از هر مرحله تحلیل مضمون،  ها و یافته پژوهش، داده

. در رفتیصورت پذ ياعمال و اصلاحات لازم و ضرور ،جینتادر  یو نظرات اصلاح شدارائه 
مدنظر  میو مفاه اتیقرابت را با ادب نیشتریکه بی نیمضامشد  یسع نیتخراج مضاماس ندیفرآ

از صاحبان  زی. در ادامه نگردد يخوددار یو از ابداع واژگان ، انتخاب شوندداشته باشد پژوهش
مختلف پژوهش با  یزمان يها و اصلاحات در بازه ینیبازب نهیدر زم دانش نظري و تجربی

 .استفاده شد سندهیپژوهشگران نو
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

 هاي پژوهش یافته

بـه   هی ـاول میو اختصـاص مفـاه   یرهبـر انقـلاب اسـلام    انـات یگرفته از ب به خوانش صورت باتوجه
گـزاره اطلاعـاتی در    1200مـرور بـالغ بـر    پـس از   عبارات مسـتخرج مـرتبط بـا موضـوع پـژوهش،     

گـزاره یـا واحـد معنـایی      228از میـان   خصوص مدیریت دانش نظام مسائل تمدن نـوین اسـلامی و  
 2ل هـا در جـدو   از آن یکه بخش ـ دیاستخراج گرد  يا امام خامنه اناتیاز ب هیمضمون پا 78منتخب، 

 .شود یارائه م
 یالعال مدظله يامام خامنه ا اناتیمتن ب يگذار از شناسه يا . نمونه2جدول 

 مضمون پایه نمونه عبارات مصرح در بیانات و مستندات مکتوب ردیف

1 

 ازهاىیها را در جهت ن دارد و پژوهش اجیواقعاً کشور به چه احت مینیبب
است که ما بانک اطلاعات و  نیاش ا لازمه نی، و... و امیکشور قرار بده

. همه بتوانند بدانند چه لازم است، چه انجام شده میمرکزى داشته باش
قطعات  نیپژوهش، تا بتواند ا کی لیاست و چه لازم است براى تکم

 13/07/1385 در کنار هم جمع بشود. ناگونگو

 يمحور مسئله
 اي ستاد حرفه

هسته مرکزي 
 دهنده سازمان

 شبکه دانشگاهی
 ایجاد بانک اطلاعات

2 

 رهیزنج نیهاى وسط ا حلقه م؛یدار اى رهیزنج کی ىیها نهیما گاهى در زم
خواهد داشت. پس  تیاهم لىیها، خ حلقه نیا نیمفقود است. تأم

صنعت و  ازهاىیکشور و ن ازهاىیبه ن علمى، باتوجه قیدار کردن تحق هدف
 13/07/1385 .کشور است اتىیهاى ح بخش  هیبق

حلقه واسط نیازهاي 
 کشور و جامعه

مفقوده ارتباط   زنجیره
 دانشگاه با جامعه

3 
 نیاما ا اموزند؛یدانش ب دیاست، با یکار لازم انیدانشجو یذهن تیترب

 19/2/1401. رندیبگ میتعل دیبا یکار عمل ،یدر کنار کار ذهن ست؛ین یکاف
تربیت عملی 

 دانشجویان

4 

از  یکیبه  شیها پ را هم ما سال نیدانشگاه و صنعت ــ که ا يهمکار نیا
راه افتاد  جمهور سیرئ یمعاونت علم نیو بالاخره ا میجمهور گفت يرؤسا

 یعنیاست که ارتباط بدهد دانشگاه را به صنعت؛  نیاش هم که کار عمده
 نعتص يکند ــ هم برا دایبا صنعت ارتباط پ ییدانشجو از دوران دانشجو
هم  شود، یم زیابتکارات سرر شود، یم زیسرر دیخوب است و دانش جد

اعتبارات به سمت دانشگاه  نکهیخاطر ا يدانشگاه خوب است برا يبرا
. ردیانجام بگ دیکار با نیدانشگاه؛ ا کی يپول و درآمد دارد برا د،یآ یم

19/2/1401 

ارتباط دانشجو با 
 صنعت

 خلق دانش
 خلق نوآوري و ابتکار

 کسب درآمد
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 یالعال مدظله يامام خامنه ا اناتیمتن ب يگذار از شناسه يا . نمونه2جدول 
 مضمون پایه نمونه عبارات مصرح در بیانات و مستندات مکتوب ردیف

5 

است از  انیاشتغال دانشجو يبرا يساز نهیلازم دولت، زم ياز کارها یکی
بنده ارتباط  شیها پ سال ،یفنّ انیدانشجو نۀی. البتهّ در زمییدوران دانشجو

 کیاما سرانجام  ریصنعت و دانشگاه را مطرح کردم. خوشبختانه اگر چه د
راه افتاد در  نهایا ندو مان یبا مسائل فنّ انیارتباط دانشجو يبرا یلاتیتشک

 شتریگرفته که خوب است و ب انجام ییو کارها يجمهور استیمعاونت ر
 21/2/1400. بشود تیتقو دیکارها هم با نیبشود و ا دیهم با

 اشتغال دانشجویان

تقویت ارتباط دانشجو 
 با مسائل فنی

6 

مختلف  يدارهایدر د م؛یا صحبت کرده ادیز» علم نافع«ما راجع به 
علم « میراجع به آن. گفت میا بحث کرده نهایو مانند ا ییدانشجو ،یدانشگاه

حلّ مسائل کشور،  کند؛ یکه مسائل کشور را حل م یعلم یعنیهم » نافع
که در کشور وجود دارد، مواجهۀ  یبا مسائل گوناگون یعنیعلمِ نافع است. 

 يها . در بخشستیبشود؛ فقط هم مسئلۀ ما، مسئلۀ صنعت ن یعلم
 ،يحالا مثلاً در مسائل اقتصاد م؛یمختلف و گوناگون، ما نقاط کور دار

 ن،ی. خب ا»يور هرهب بودن نییپا«مثال،  باب من م؛یدار یمزمن يها يماریب
. دارد یحل علم بشود، راه یکار علم دیبا نیا يدارد، رو یراه [حلّ] علم

8/3/1398 

 علم حل مسائل کشور

ارتباط دانشگاه با 
هاي مختلف و  بخش

 گوناگون

7 

مختلف،  يها که دستگاه میما ظاهراً چند هفتۀ قبل بود، صحبت کرد
خودشان را فهرست کنند؛ خوشبختانه وزارت صنعت  یعلم يازهاین

خب، حالا الان  یلیهم ارائه شد. خ یفهرست کرد، ارائه کرد، در رسانۀ ملّ
اشکالات را دارم،  نیمعضلات را دارم، ا نیمن ا دیگو یوزارت صنعت م

وزارت  د؛یوارد بشود؛ شما هم عرضه کن دیرا دارم؛ دانشگاه با ازهاین نیا
وجور کند و مشخصّ کند  را جمع هیقض نیدرست ا تیریمد کیعلوم با 

 تواند یکار م درخواست کمک وزارت صنعت، دانشگاه چه نیکه در قبال ا
است.  دیدانشگاه مف ياست، هم برا دیصنعت مف يبکند؛ هم برا

8/3/1398 

 مدیریت و راهبري

8 

کشور و نقاط کور  يازهاین میعلمِ نافع است که عرض کرد نیهرحال ا به
چه  ،يچه کشاورز ،يچه اقتصاد ،یمختلف، چه صنعت يها بخش

و  یدانشگاه قاتیتحق لۀیوس به نها،یو امثال ا یتیریگوناگون مد يها بخش
 8/3/1398. کند یکمک م نیروشن بشود؛ ا یمقالات دانشگاه

 توجه به ابزار تحقیقات
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 یالعال مدظله يامام خامنه ا اناتیمتن ب يگذار از شناسه يا . نمونه2جدول 
 مضمون پایه نمونه عبارات مصرح در بیانات و مستندات مکتوب ردیف

9 

خوبِ  اریبس يها ز بخشا یکیما برجسته است. خوشبختانه  یدفاع عیصنا
آنها با دانشگاه  یعنیما است،  یدفاع عیبا دانشگاه، بخش صنا يهمکار
کمتر  - یدولت يها دستگاه - گرید يها دارند؛ متأسفانه دستگاه يهمکار

 25/7/1397. دارند يهمکار

صنایع  شدن برجسته
 دفاعی

10 

 ریوز -ن شایا قیرف -ف طر یب يکه آقا یزمان ش،یها پ البتهّ سال ،یوقت کی
گفتم: آقا!  شانیلازم داشت؛ من به ا يزیچ کی يبرا يا پرهّ کیبود،  روین

تا دانشگاه  نجایاز ا ،یهست ریرکبیدانشگاه ام نیا لیالتحّص شما خودت فارغ
تا  دینها صحبت بکنیبا ا دینیآنجا بنش دیراه است، برو قدم کی ریرکبیام

 7/6/1397. کنند دیتول تانیبرا

نیازهاي دولت ارجاع 
 به دانشگاه

مضمون فراگیر  3دهنده و  مضمون سازمان 12مضمون پایه تأیید شده، در قالب  78در مجموع 
هاي پژوهش مبتنی بر کدگذاري  بندي یافته استخراج و سازماندهی شد. در ادامه خوشه

 گردد. ارائه می گرفته صورت
 یالعال امام خامنه مدظله اناتیاستخراج شده از ب نی. شبکه مضام3جدول 

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان
 مضمون اصلی مضامین فراگیر

 )8/3/1398( قاتیتوجه به ابزار تحق

 هسته دانا الزامات پژوهشی

ارائه چارچوب 
هسته دانا ـ شبکه 
توانا در تعاملات 
 دانشگاه با جامعه

 )17/3/1396( حیصح یده جهت
 )17/7/1392( علم حل مسائل کشور

 )13/7/1385( کشور يازهایتوجه به ن
 )17/7/1392( پرکردن خلأ داخل کشور

 )17/3/1396( علم دیتول
 جامعه، بازار و بازار کار ازیحرکت بر اساس ن
)13/7/1390( 

 )4/6/1383( استمرار داشتن
 ناظر بر مسائل کشور یعلم يها تیفعال

)11/4/1393( 
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 یالعال امام خامنه مدظله اناتیاستخراج شده از ب نی. شبکه مضام3جدول 

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان
 مضمون اصلی مضامین فراگیر

 )13/7/1385ي (محور مسئله
 )17/3/1396ها ( مدیریت برنامه و طرح

 سرمایه انسانی
 )13/7/1385ي (ا ستاد حرفه

 )6/6/1392ی (دولت محرك حرکت علم

 هاي دولتی حمایت
 )20/8/1394توجه به دانشگاه (

 )11/4/1393( مسئله علم گرفتن يجد
 )13/7/1385( علم تا توسعه کشور رهیزنج

 )5/12/1383بودجه (
 مختلف و گوناگون يها ارتباط دانشگاه با بخش

)5/12/1383( 

تعاملات و 
 ارتباطات

 )22/8/1381( افتهی ارتباط سازمان
 مختلف جامعه يها ارتباط مؤثر با بخش

)21/10/1387( 
 )22/8/1381ی (ارتباط سازمان

 )22/8/1381( ارتباط با سازوکار مشخص
 ارتباط ییاجرا يتوجه به راهکارها

)22/5/1391( 
با صنعت و  یدانشگاه قاتیخوردن تحق گره

 )15/5/1392( تجارت

 ها یمش خط

 )22/2/1382( داشتن یارتباط حینظام صح
 )3/6/1395ي (مشوق گذار

 و علم ازهاینقش حلقه واسط ن يفایا
)13/7/1385( 

 )22/5/1391( در پژوهش يگذار هیسرما
 )11/4/1393( علم و مسائل کشور ونددادنیپ

 ها و راهبردها روش )8/2/1395( اتصال شبکه به مسائل
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

 یالعال امام خامنه مدظله اناتیاستخراج شده از ب نی. شبکه مضام3جدول 

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان
 مضمون اصلی مضامین فراگیر

 )13/7/1385( بانک اطلاعات
 )17/7/1392( شبکه يریگ شکل

 )17/7/1392( مراجعه به دانشگاه
 )13/7/1385مبتنی بر هدف ( قیتحق

 )13/7/1385جامعه (دانشگاه با  ارتباط
 )5/12/1383( دادن دانیم

 )20/3/1397ی (مطالعات يها فرصت
 )6/6/1392ها ( پژوهش يراهنما دولت

 )7/6/1397( به دانشگاه ازهایارجاع ن
 )9/1/1389ی (دانش يها کانون

 )8/3/1398مدیریت و راهبري (

 وظایف هسته
 )11/4/1393ی (پژوه ندهیآ

 )13/7/1390ي (ساز يتجار
 )13/7/1390انتقال فناوري(

 )22/8/1381شبکه دانشگاهی (

 ها شبکه
 شبکه توانا

 )15/5/1392شبکه نخبگان و فرهیختگان (
 )6/6/1392( انیبن دانشهاي   شبکه شرکت

 )13/7/1385شبکه مراکز پژوهشی (
 )26/9/1382( بودن دواریام

 شایستگی شبکه
 )8/2/1395توانا بودن سرمایه انسانی (

 )19/2/1401( خلق دانش

 نتایج و پیامدها نتایج فردي

 )19/2/1401کسب درآمد (
 )25/2/1386رشد دانشجو (

 )21/2/1400تقویت ارتباط با مسائل فنی (
 )21/2/1400اشتغال دانشجو (

 )19/2/1401دانشجو (تربیت علمی 
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 یالعال امام خامنه مدظله اناتیاستخراج شده از ب نی. شبکه مضام3جدول 

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان
 مضمون اصلی مضامین فراگیر

 )19/2/1401خلق نوآوري و ابتکار (
 )13/7/1390شور و نشاط (

 )13/7/1390رقابت در بازار (

 تحول در حکمرانی

 )17/7/1392رفع نیازها (
 )19/2/1401تولید ثروت (
 )17/3/1396تربیت عالم (

 )13/7/1390پیشرفت صنعت (
 )25/7/1397( شدن برجسته

 )22/2/1382استقلال (
 )11/4/1393ها ( تحریم شدن اثر یب

 )6/6/1392زنجیره علم و فناوري (
 )13/7/1390پیشرفت علم و نوآوري (

 )22/2/1382حل معضل بیکاري (
 )22/2/1382یی ارزي (جو صرفه

 )4/6/1388امنیت کشور (
 )26/7/1396(ي عدم نوآور آسیب

 شرویپهاي  آسیب

 )26/7/1396ي (مونتاژکار سیبآ
 )26/7/1396ی (کنندگ مصرفسیب آ

 )22/2/1382( افتهی ارتباط سازمان يعدم برقرار
ی و کار علم یعلم یتحرک یب سیبآ

)26/7/1396( 
 )5/6/1387( ها یضعف ناهماهنگ

 مفقوده ارتباط دانشگاه با جامعه رهیزنج 
)13/7/1385( 
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

 ها شنهادیپي و ریگ جهینت

هاي امام  ترین دغدغه در سه دهه اخیر ارتباط و تعاملات دانشگاه با جامعه یکی از محوري
العالی در خصوص تکمیل زنجیره علم و فناوري بوده است. بدین معنا که مسیر  ي  مدظلها خامنه

ایده، فکر، فناوري، تولید و بازار داراي یک ارتباط منطقی و عقلایی باشد و این زنجیره را تکمیل 
دهد ضمن اینکه به فناوري دست پیدا  نماید. اگر دانشگاه طرحی تحقیقاتی و یا پژوهشی انجام می

ی کند و اگر این نشد نهاد علم ضربه نیب شیپکند؛ تولید انبوه را در نظر داشته و براي آن بازار  می
ارائه چارچوب هسته دانا ـ شبکه توانا در تعاملات خواهد خورد. در نتیجه هدف از این پژوهش 

دانا و . هدفی که در زنجیره علم و فناوري داراي دو عنصر محوري هسته است دانشگاه با جامعه
 شبکه توانا است.

، و تعاملات دانشگاه با جامعه يدر مورد همکار هاي پیشین پژوهشاکثر از سوي دیگر 
عنوان  بهو   کرده فیتعر یقاتیتحق يها پروژه جیرا بر اساس نتا ییها مشارکت نیچن لیوتحل هیتجز

اما اند.  شده فیرتع ،يتوسعه فناور يریگ جهت يبرا ییشرکت، مانند راهنما کی يبرا جهینت کی
و  يحاصل از همکار دیچگونه دانش جد نکهای ؛است ریبلکه تأث ست،ین جهیآنچه مهم است نت

 ن،یکمک کند؛ بنابراهاي مختلف جامعه  بخشبه عملکرد  تواند یم جامعهبا تعامل یک دانشگاه 
 يبر رو يهمکار ریأثتچارچوب همکاري و تعاملات دانشگاه با جامعه مبتنی بر ما بر  قیتمرکز تحق

چارچوب این  به دنبال کشف و پرداختهموضوع  نیمقاله به طور خاص به ا نیاجامعه است. 
 .شدنحو از توافقات انجام  نیبهتررسیدن به  براي ها يهمکار

 
 یاسلام نیدانش نظام مسائل تمدن نو تیریدانشگاه ها  در مد ینینقش آفر يهسته دانا ـ شبکه توانا برا يالگو. 2شکل 
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پـژوهش بـود مبتنـی بـر      باهـدف ي کـه مـرتبط   ا خامنـه براي همین منظور، مجموعه بیانات امـام  

ــتفاده از داده     روش ــا اس ــمون ب ــل مض ــی تحلی ــگران مــورد      شناس ــترس پژوهش ــی در دس ــاي متن ه

مضـمون   12مضـمون پایـه،    78هـا، شناسـایی و ارائـه     قرار گرفت. نتیجـه تحلیـل داده   لیوتحل هیتجز

هـا و   هـا، وظـایف هسـته، روش    هـا، شایسـتگی   ده شامل تحول دولت، نتایج فردي، شبکهدهن سازمان

هـاي دولتـی، سـرمایه انسـانی، اسـتلزامات       ، تعـاملات و ارتباطـات، حمایـت   هـا  یمش خط  ، راهبردها

 ها بود. مضمون فراگیر شامل شبکه توانا، هسته دانا، نتایج و پیامدها و آفت 3پژوهشی براي جامعه و 

 يهمانند الگـو  تواند یم ،يامروز در جبهۀ گستردة علم و فناور تیموفقکه بیان شد  گونههمان 

مراکـز   ریمشـترك بـا سـا    يها قرارگاه جادینخبگان و ا یعموم جیاز بس يریگ دفاع مقدس و با بهره

دارند تا بـا   وقعت زیکشور ن یها و مراکز علم و دانشمندان دانشگاه دی، رقم بخورد. اساتيعلم و فناور

مجاهـدت آنــان   يرا بـرا  نـه یزم ،یآن بـه مسـائل علم ــ  لیو تبـد  یمشـکلات انقـلاب اســلام   لی ـتحل

نظـام مسـائل    نیعنوان حلقه واسط ب به تواند یم شگاهامر دان نیتحقق ا يفراهم آورد. برا شیازپ شیب

 يازهـا یسو، ن کیتا از  د؛یاستفاده نما» هستۀ دانا و شبکۀ توانا« دةیاز ا یو مراکز علم تمدن اسلامی

و  گـذار  استیآنها نقش س يبرا گر،یمختلف رفع کرده و از طرف د يها را در حوزه يعلم و فناور

را در عرصـه دفـاع و    یو فرامل ـ یمل ـ یو علم ـ یپژوهش ـ کـز هـا و مرا  داشته باشـد و دانشـگاه   شرانیپ

 .کند يو رهبر تیآن هدا یو اقتدار علم یاز انقلاب اسلام يپاسدار

 یابی نظام مسئله« ،»يپرور دهیسامانۀ ا« ،»يپارك علم و فناور« يانداز و راه جادیمنظور با ا نیا به

کشـور   يهـا  ؛ بـا دانشـگاه  »مرجـع  يهـا  شـگاه یآزما«و  »یو اطلاعـات  ياسـتناد  گاهیپا«، »و حل مسئله

 تی ـماه »يفنـاور پارك علم و «ممکن است  ی. البته حتگردد یبرقرار م یاتیمند و عمل نظام يا رابطه

و مراکز رشـد، کـار را دنبـال     انیبن دانش يها از شرکت يا شبکه جادینداشته باشد؛ بلکه با ا یکیزیف

. دی ـهـا رفـع نما   و سـامانه  يمحصول، فناور يساز يرا در حوزة تجار اازهین تواند یامر م نیکند که ا

 ؛یپژوه ـ نـده یدر حـوزه آ  ژهی ـو از مسـائل موجـود بـه    یبرخ ـ ،یو سـازمان  یدر کنار ارتباطات حقوق

شـبکه دانشـمندان و    جـاد یو ا یق ـیارتباط مؤثر با اشخاص حق يدانش؛ با برقرار تیریو مد ينوآور
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

سـامانۀ   ای ـشـبکه   جادیبا ا تواند یروابط م نیحل است. ا قابل یالملل نیدانشمندان ب ای ینخبگان داخل

 .ابدیعه گرفته و توس و حل مسئله، شکل یابی و نظام مسئله يپرور دهیا

عنـوان   دانشـگاه بـه   یعن ـیصورت کـه کارفرمـا؛    نیبد ،يا نقطه يسپار فوق در قالب برون مفهوم

و نخبگان، عمل نموده و نقش طراح مسئله را در  یو مراکز علم نظام مسائل تمدن اسلامی نیرابط ب

مراکـز   اری ـآن را در اخت ،يسـپار  بـرون  قی ـ. سـپس از طر کنـد  یم ـ فـا یا از،ی ـموردن یدانش ـ يها حوزه

ارائـه   ي. ممکـن اسـت بـرا   دینما یانجام کار نظارت م ندیو بر فرا دهد یمتخصص قرار م یدانشگاه

 فی ـبه تعر یده جهت قیاز طر تواند یمهم، م نیمسئله باشد که ا ریز نیچند فیبه تعر ازیراهکار، ن

 نی ـا قـت یارتباطـات، در حق  نی ـا تیریانجام شود. با مد زیها ن دانشگاه ریسا يها نامه انیها و پا رساله

و  یمل ـ یقـات یو تحق یتوانا شـامل مراکـز علم ـ   يا که شبکه شود یم لیهستۀ دانا تبد کی بهدانشگاه 

 کرده است. يریکارگ ، بهتمدن اسلامیو فناورانه  یدانش يازهایحل ن يرا در راستا یفرامل

هـا داراي وجـوه متمـایزي     شباهت رغم ی، علفعالیت یا کار ۲يسپار جمعو  ۱يسپار برونمفاهیم  
) از نیرمعی ـاز افراد غ يا انبوه (شبکه گسترده تیجمع کیبه  يا فهیوظ تیفعالي به سپار جمعهستند. 

 کی ـبـه   فـه یوظ ای ـ تی ـفعال ،يسـپار  است که در برون یدر حال نیا فراخوان داده است. کی قیطر
جمـع بـزرگ و    کیبه  یفراخوان عموم کی هیبر پا يسپار . جمعشود یسپرده م نیفرد مع ایگروه 

  .)Kashtkar et al., 2017( نامعلوم از افراد بنا شده است
 .شود شامل موارد زیر می يسپار و برون يسپار جمعبراي  یاساس يها تفاوت ن،یبنابرا

 يسـپار  . بـرون اسـت  يسـپار  بـرون ي و سـپار  جمعي ریگ و جهت يفلسفه وجوددر  ،اول تفاوت

از  تی ـحما ي،سـپار  جمـع  یهسـته اصـل   کـه  یاسـت، درحـال   یو سازمان يابط کارکننده رو منعکس

 .شود یاست که از با هم بودن کاربران حاصل م یارزش

 ،يسـپار  اسـت. در بـرون   مانکـاران یهمـان پ  ای ـ فیدهنـدگان وظـا   انجام تیدر ماه ،دوم تفاوت

محـول   یثابـت و مشخص ـ  يا حرفـه  يهـا  سـازمان  ای ـخود را به افـراد   يها تیو فعال فیشرکت وظا

 

1.Outsourcing 
2.Crowdsourcing 
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ناشناخته و نامشخص از عموم مـردم کـه    یبه گروه فیوظا نیا يسپار در جمع که یدرحال کند یم

 .شود یواگذار م ستند،ین يا حرفه زیغالباً ن

 
 یو فرامل یشبکۀ بزرگ مل جادیو ا يا نقطه يسپار برون يالگو .3 شکل

 

 زی ـاسـت. دانشـگاه ن   دانشـگاه تحـول در   یاصـل  ياز راهبردهـا  ،یو خـارج  یداخل ـ یبخش ـ عمق

علم و  یعنیخود  یتیراهبردها در حوزه مأمور نیملزم به انجام ا علمی کشوراز بدنۀ  یعنوان بخش به

 ،یقــاتیو تحق یهـا، مراکــز علم ـ  متشـکل از دانشــگاه  یراسـتا، شــبکۀ بزرگ ـ  نیــاسـت. در ا  يفنـاور 

هـا،   سـطح تعامـل   ق،ی ـطر نی ـو از ا دشـو  یم ـ جـاد یکشـور ا  یو نخبگان علم انیبن دانش يها شرکت

مدنظر قـرار   دیآموختگان با با دانش باطات، حفظ و توسعه ارتخصوص نیدرا. افتیخواهد  شیافزا

اسـتحکام   شیباعـث افـزا   ،يو فنـاور  یعلم ـ طیدنبال شود. تعامل گسـترده بـا مح ـ   تیو با جد ردیگ

 یعلـم و حت ـ  دی ـآموزش، پـژوهش و تول  نهیمحوله در زم يها تیتوان انجام مأمور تیو تقو یدرون

 است. يارائه خدمات مستشار

به کلیه مدیران و مسئولان آموزش عالی و دانشگاه هاي سراسر کشور پیشنهاد می شود بـا بهـره   

 تیریدانشگاه ها  در مـد  ینینقش آفر يبراگیري از یافته هاي تحقیق حاضر، اقدامات زیر را براي 

 ی پیگیري نمایند:  سلاما نیدانش نظام مسائل تمدن نو

تعیین ماموریت خاص منطقه اي و ماموریت تمدنی دانشگاه براي جهت دهی نظام  •

 مسائل؛
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ایجاد هسته دانا از طریق تشکیل میزهاي تخصصی شناسائی و حل مسئله در ابعاد مختلف  •

دانشی و تخصصی با محوریت صاحبان مسئله (مدیران بخش هاي مربوطه در صنعت و 

 جامعه)؛

توسعه  ،يساز شبکهبهره گیري از شبکه پاسخدهی به مسائل احصاء شده از طریق  •

 يها تیانجام مأمور يخارج از دانشگاه برا یعلم يها تیها و استفاده از ظرف تعامل

 دانشگاه؛

شبکه  یو سامانده جادیاتوسعه شبکه تواناي پاسخدهی به مسائل احصاء شده از طریق  •

آنان در  ریتأث شیظور تبادل مستمر تجارب و دانش و افزامن آموختگان به دانش ریفراگ

 ی؛اهداف انقلاب اسلام شبردیپ

 تیتوسعه و تقو جاد،یاتوسعه شبکه تواناي پاسخدهی به مسائل احصاء شده از طریق  •

 يها افتهی يساز يو تجار يعلم و فناور يها و پارك انیبن دانش يها مراکز رشد، شرکت

 .یاقتصاد مقاومت يدر راستا یپژوهش
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