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Abstract 

The agility of defense project-oriented organizations in carrying out innovative 
research projects is necessary in order to increase the level of defense deterrence 
against the threats caused by various military products in the world. Therefore, the 
current research was developed with the aim of investigating the effect of using 
knowledge management on organizational agility with the role of mediating innovation 
in defense project oriented organizations. This research is of applied type and its 
method is descriptive correlation type which was done by survey method. The 
statistical population of the study was made up of 73 defense research units, and an 
effort was made to collect and analyze data from the entire statistical population. 
Lawson, Jimenez, and Wang and Sharifi questionnaires were used to measure the 
variables of knowledge management, organizational innovation, and organizational 
agility, respectively. In order to check the validity of the research questionnaires, the 
opinion of 5 experts was obtained and after making the necessary corrections, its 
formal and content validity was confirmed by them. Also, Cronbach's alpha coefficient 
calculated as 0.894 confirmed the reliability of the research questionnaires. Structural 
equation modeling technique and Smart-pls software have been used to confirm the 
research conceptual model and research hypotheses. The findings of this research 
showed that the application of knowledge management has a positive and significant 
effect on the agility of defense project-oriented organizations with a coefficient of 
0.498 and also through organizational innovation with an indirect effect and with a 
coefficient of 0.363, it can improve organizational agility. Therefore, defense project-
oriented organizations should focus more on the effective implementation of 
knowledge management, so that by strengthening innovation and improving the level 
of organizational agility, they can respond to the rapid changes in the defense 
environment and create a suitable level of defense deterrence. 
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چکيده
سهح    شیمنظهور افه ا   نوآورانه، بهه  یقاتیتحق یها در انجام پروژه یپروژه محور دفاع یها سازمان یچابک

اسه.  له ا    یضهرور  ا،یه متنهو  در دن  یمحصولات نظهام  دیاز تول یناش داتیدر مقابل تهد یدفاع یبازدارندگ

نوآوری  گری یانجیم نقشبا  یسازمان یدانش برچابک .یریمد یریکارگ به ریتأث یپژوهش حاضر با هدف بررس

 یفیبوده و روش آن توص یاز نو  کاربرد قیتحق نیاس.  ا دهیگرد نیتدو یپروژه محور دفاع یها در سازمان

 یواحد پژوهش 37پژوهش را  یاس.  جامعه آمار دهیبه انجام رس یشیمایپ وهیاس. که به ش یاز نو  همبستگ

  ردیه قهرار گ  لیه و مهورد تح   یآور جمه   ،یها از کل جامعه آمار که داده دیدادند که تلاش گرد لیتشک یدفاع

دانهش،   .یریمهد  یرهها یمتغ یریه گ جهه. انهدازه   بیبه ترت یفیو وانگ و شر من ،یلاوسون، ج یها پرسشنامه

پژوهش، نظهر پهن     یها پرسشنامه ییروا یکار گرفته شدند  جه. بررس به یسازمان یو چابک یسازمان ینوآور

  دیه گرد دییه آن توسه  آنهها تأ   ییو محتهوا  یصور یینفر از خبرگان اخ  و پس از انجام اصلاحات لازم، روا

 ینمهود  بهرا   دییه پرسشنامه پژوهش را تأ ییای، پا498/0کرونباخ محاسبه شده به اندازه  یآلفا بیضر نیهمچن

-Smartافه ار   و نهرم  یمعهادلات سهاختار   یساز از روش مدل ق،یتحق اتیپژوهش و فرض یمدل مفهوم دییتأ

pls  .یهها  سازمان یدانش، بر چابک .یریمد یریکارگ پژوهش نشان داد که به نیا یها افتهی، استفاده شده اس 

 قیه از طر توانهد  یمه  نیمچنه داشهته و ه  یمثب. و معنهادار  م،یمستق ری، تأث894/0 بیبا ضر یپروژه محور دفاع

 یها سازمان نیرا بهبود بخشد  بنابرا یسازمان ی، چابک767/0 بیو با ضر میرمستقیغ یبا اثر ،یسازمان ینوآور

 .یه تقو قیه تها از طر  نهد ینما یشهتر یدانش تمرک  ب .یریمؤثر مد یساز ادهیبر پ س.یبا یم یپروژه محور دفاع

مناسهب داده و سهح     یپاسهخ  یدفهاع   یمح  یسر راتییبتوانند به تغ یسازمان یو ارتقاء سح  چابک ینوآور

  ندینما جادیرا ا یدفاع یاز بازدارندگ یمناسب

  های پروژه محور دفاعی سازمانی؛ سازمان نوآوری سازمانی؛ دانش؛ چابکی مدیری.ها:   ک یدواژه

.رانیمالک اشتر، تهران، ا یدانشگاه صنعت  ،یصنا یو مهندس .یریدانشکده مد .،یریگروه مد ار،یاستاد نویسنده مسئول:  1
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 مقدمه و بیان مسئله -1

 های یتقابل کند که خود را به یمرا وادار  ها اطلاعات و دانش، سازمانییرات سریع تغ هامروز

 ن  یاسرت کره طر    ینردی دانرش فر   یریت. مرد تجهیر  نااینرد   یط،شررا  یندر ا یتفعال یلازم برا

قرار  یبردار و در مواقع لازم مورد بهره یبند انتخاب، دسته یافت،را در یداطلاعات مف ؛ها سازمان

 یریتکارگیری مرد  به یهدف سازمان برا ترین یاصل (.Gardeazabal et al, 2021) .دهند یم

 ,Rossidis & Beliasسرازمان اسرت )   یاتچرخه ح در ن  ارتقاءو  یرقابت یتدانش حفظ م 

های  های بالا دستی کشور از جاله سیاست در اسناد و سیاستدانش  یریتمد که (. از نجا2020

 ن در  یگیرری و پ یرادگیری  یطرفر و از  ید مضاعف قرار گرفته استتأکبنیان مورد  اقتصاد دانش

یری و  اف ا دانرش  یرادگیری،  ینره زم یرد ضررورت دارد، با  بریش از پریش   یفعل یطها در شرا سازمان

 مراکر   هرا فرراهگ گرردد.    سرازمان  یریتیو مرد  یری اجرا دانرش در سرحو    کارگیری مردیریت  به

برا توجره بره نقرش     و  نبروده  یامر مستثن ینمحور از ا دانش یها عنوان سازمان به یدفاعتحقیقات 

بایرد در زمینره   ها  سازمان یراز سا یشروترپ یحتی، امور دفاعدانش خلق شده در  نها در پیشبرد 

در دو حروزه، بره    معارولاا مراک  تحقیقاتی بخرش دفرا ،    .مدیریت اثربخش دانش، عال ناایند

 کشرف نااینرد. نخسرتین حروزه در راسرتای      ایجاد بازدارندگی در محصولات دفاعی کاک می

حروزه  و  بروده )تحقیقرات مررز دانشری(     فر ینردها  و خردمات  ،دانش جدید درباره محصرولات 

صرنعتی بخرش   اسرت کره نیازهرای     ای یافتره  کارگیری دانش جدید و توسعه به دیگر در راستای

 تحقیقات کاربردی(.دهند ) دفا  را پوشش می

حفرظ و   منظور بهد که کن تغییرات سریع محیحی در تولید محصولات نظامی در دنیا، ایجاب می

قابرل   طرور  بهارتقاء بازدارندگی دفاعی، سحح تنو  محصولات دفاعی کشور و قابلیت پاسخگویی، 

چرابیی سرازمانی یراد     عنروان  بره توجهی اف ایش یابد. از قابلیت و توانایی پاسرخگویی بره تغییررات،    

قبرل و در  ) یازنیقات مورد شود. چابیی در تولید محصولات نظامی متنو ، نی  نیازمند انجام تحق می

های پروژه محور دفاعی باید قادر  . به عبارتی سازماناستحین فرایند تولید( با سرعت قابل توجهی 

باشند تحقیقات متنوعی را با سرعت مناسب به انجام برسانند، تا بتوانند منجرر بره تولیرد محصرولات     
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

ر مقایسه برا محصرولات نظرامی و نروین     جدید و متنو  شده و از این طریق بازدارندگی دفاعی را د

و قلب تپنده صنایع دفاعی بروده   عنوان به کشورهای پیشرفته، ارتقاء بخشند. مراک  تحقیقاتی دفاعی،

 .است روز به در هاگامی با روند پیشرفت علگ و دانش صنایع دفاعی فنّاورانهتغذیه  ها،نقش  ن

های  دهد که سرعت انجام پروژه نشان میهای تحقیقاتی دفاعی،  بررسی روند انجام پروژه

منظور  ها نی  به تحقیقاتی، نیاز به بهبود قابل توجهی داشته و علاوه بر سرعت، تنو  پروژه

پوشش تولید طیف بیشتری از محصولات دفاعی، ضروری است. از سوی دیگر، توسعه و خلق 

ه تولید دانش جدید و یا هایی است که منجر ب عنوان یک ضرورت در انجام پروژه نو وری، به

عنوان  توان از نو وری به گردند. بنابراین می یکاربرد دانش در توسعه محصولات دفاعی م

یک متغیر اثرگذار در انجام تحقیقات متنوعی که به ایجاد دانش جدید و یا تولید محصول 

ام تحقیقات انجدر  بایست می های پروژه محور دفاعی گردند، نام برد. سازمان جدید منجر می

دانش لبه در  د و دائاااننو ور باش گردند، نوین نظامی میمحصولات  دیتولدفاعی که منجر به 

 .حرکت کنند ،ایروز دن و به یننو یعلا یها حوزه

های پروژه محور  چابیی و نو وری از ضروریات سازمان مؤلفهتوان گفت که دو  بنابراین می

توقع داشت، نقش  توان اساسی است که می مؤلفهها به این دو  و با تجهی  این سازمان استدفاعی 

 برای فناورانه های حل راه بازدارندگی دفاعی، به درستی صورت پذیرد. اتخاذ نها در ایجاد 

 را ها سازمان نو وری ظرفیت صحیح، های یهرو و عادات جدید، محصولات و فر یندها توسعه

کرده و  بر ورده را تغییر حال در مدام بازار نیازهای تا سازد می قادر را ها  ن و دهد می اف ایش

 این دفاعی های سازمان در(. Gil-Gomez et al, 2020گردند )در محیط رقابتی برنده 

 و است دفاعی بازدارندگی ایجاد  نها اصلی هدف که چرا است دوچندان اهایتی دارای رقابت

 دفاعی بازدارندگی حاصل که امنیت این اگر. رسد می کشور در جامعه  حاد عاوم به  ن نفع

 کسب و پیشرفت به قادر کشور دیگر های بنگاه یک از هیچعالاا  نشود محقق است قدرتاند

 های سازمان اینیه مگر شود نای محقق بازدارندگی این. بود نخواهند چشاگیر های موفقیت

 و فناوری نو وری، دانش، زمینه پیشرفته در کشورهای دفاعی صنایع با رقابت در کشور دفاعی

 برای رقابت که است واضح پس. باشند رقابتی م یت دارای و داشته را برتر دست عالیرد،
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 و محور دانش این رقابت، یک رقابت و است جهانی رقابت یک کاملاا کشور دفاعی صنایع

 برتری دفاعی این به دستیابی برای ها سرمایهمنابع و  ینتر مهگ از ییی دانش،. است محور فناورانه

 اف ایش عالیرد، بهبود برای کلیدی اهرم یک عنوان به دانش مدیریت که یطور به است

 & Rossidis) شود می محر  سازمانی های یطمح در نو وری تسهیل و خلاقیت و یور بهره

Belias, 2020;  2023; Naeji,). 

به هارین   روند. می بشاار دانش دفاعی منابع اصلی جاله از های پروژه محور دفاعی سازمان

 اثرربخش  استفاده و تسهیگ .کرد انیار توان نای ها را سازمان این در دانش مدیریت به دلیل نیاز

حرل   راه ارائره  و محالعره  بوده و بنرابراین  ها این سازمان در چابیی و نو وری ساز ینهزم دانش، از

 توانرد  مری  سرازمانی،  چابیی بر نو وری و دانش مدیریت یاثربخش اف ایش کارگیری و برای به

 خود یاری نااید.   اصلی هدف به رسیدن را در ها این سازمان

 سرازمانی و  چرابیی  برر  مردیریت دانرش   فر ینردهای  یرترأث  بررسری  بره  انردکی  های پژوهش

 یر مردیریت ترأث  نیر  گرفته،  انجام تحقیقات اکثر .اند پرداخته ایران در به ویژه سازمانی، نو وری

 پژوهشری  خلأ و بررسی ناوده طور مستقل و جداگانه نو وری را به و سازمانی چابیی بر دانش

دارد. در ایرن   وجرود  سرازمانی  چرابیی  و نرو وری  دانرش،  مردیریت  متغیر سه زمینه ترکیب در

یجاد های پروژه محور دفاعی و نقش  ن در ا مقاله با توجه به اهایت دانش در عالیرد سازمان

هسرتیگ   سرؤال برتری دفاعی در مقایسه با کشورهای پیشرفته نظامی، به دنبال پاسخگویی به این 

توانرد   کارگیری مدیریت دانش در قالب فرایندهای اصلی  ن، چگونه و به چه میر ان مری   که به

های پروژه محور دفاعی، ایفای نقش ناایرد ترا    در ایجاد چابیی و هاچنین نو وری در سازمان

کارگیری  ن بتوانند نقش کلیدی خود را از طریرق کراهش    ها از طریق تارک  بر به سازمان این

ی ایفرا ناروده و سرحح    تر مناسبهای دفاعی و ایجاد نو وری در  نها، به نحو  زمان انجام پروژه

    بازدارندگی دفاعی را ارتقاء بخشند.  
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 پژوهش نهیشیپمبانی نظری و  -2

 آن یندهایفرادانش و  مدیریت

. اسرت  اطلاعرات  و دانرش  برر  یرد تأک ،12 قررن  در هوشاند های سازمان مشخصه ترین یاساس

 اسرت  قرادر  که است متخصصی فهگ و بینش ها و مهارت ها، ارزش ها، نگرش تجربه، شامل دانش

 مردیریت دانرش   (.Gardeazabal et al, 2021) کند عالمؤثر  وساماناند  منسجگ، ای یوهش به

اسرت، و ترلاش دارد    دادن دانرش  سرازمان  و تسرخیر  پری  اسرت کره در   اسرتراتژی  یرک  عنوان به

 کره  بایرد بردانیگ   رو ایرن  از. بخشرد  ارتقرا  ارزش تولیرد  و رقابرت  جهرت  را سرازمانی  های ظرفیت

هرای   و جریان رفتارها، افراد، فرایندها، مورد در بلیه نیست. فناوری درباره صرفاا دانش مدیریت

 شرناخته  ارزشراند  منبرع  یرک  عنوان به باید سازمانی دانش پایگاه یک ایجاد بنابراین. کاری است

ساماناند  و جاعی استفاده و توزیع ایجاد، دانش مدیریت(. Rossidis & Belias, 2020شود )

 خرود  عالیاتی و استراتژیک اهداف به رسیدن برای را سازمان کل وها  گروه افراد، توسط دانش

 دانرش  مردیریت  سیستگ استقرار دنبال به ها سازمان اکثر(. Oktari et al, 2020کند ) می تسهیل

 حفرظ  و ایجراد  بره  و ببرنرد  سرود  گرذاری  یاستس در خود موجود دانش از بیشتر چه تا هر هستند

 اسرتفاده . (Tavalaei et al, 2021شروند )  نائرل  الاللری  ینبر  و داخلری  در محریط  رقرابتی  م یت

 حرل  رقبا و سایر با مقایسه در جدید خدمات و محصول توسعه به منجر دانش مدیریت از مناسب

بخشرد   مری  بهبود عالیرد را و کرده کاک ها فعالیت مجدد پییربندی به و شده مشیلات سریع

(Gyemang & Emeagwali, 2020) . 

امرا خلرق دانرش،     انرد  برشرارده های مختلفی را بررای مردیریت دانرش     گرچه محققان، فرایند

کرارگیری  ن، از جالره    ی دانرش و بره  دهر  سازماناکتساب دانش، ذخیره دانش، اشتراک دانش، 

های اصلی مردیریت   عنوان فرایند هایی است که در تحقیقات مختلف به کرات به ین فرایندتر مهگ

 (.Narayanan et al, 2020) اند یدهگرددانش معرفی 
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 دانرش  بهسرازی  و جایگ ینی یا جدید دانش ایجاد فر یند توان می را دانش؛ خلق و اکتساب

 Vahidi andدانسرت )  سرازمانی  هرای  هایراری  و اجتاراعی  روابرط  از طریق موجود سازمانی

Danesh, 2022) .فررینش  بره  منجرر  و اتفرا  افتراده   سرازمانی  و فردی در سحو  فر یند این  

دانرش؛   . ذخیرره (Hock-Doepgen et al, 2021)گردد  می جدید صریح یا و ضانی دانش

توانرایی   بررای  خصرو   بره  قبلری  دانرش . شرود  می فرض شرکت منابع ینتر مهگ از ییی عنوان به

 Tepic etاست ) مهگ دانش خارجیِ و داخلی منابع دیگر از یادگیری و جدید دانش گرد وری

al, 2012هاره  امنیرت  و سرازی  یرره ذخ از تا کند می کاک ها سازمان به دانش حفظ و (. ذخیره 

  ینرده  در اسرتفاده  و بازیرابی  برای نشود، ذخیره دانش اگر زیرا کنند حاصل اطاینان دانش منابع

 انتقرال  و مبادله فرایند عنوان دانش؛ به(. اشتراک  Rafi et al, 2021بود ) نخواهد دسترس در

 بازخورد، شامل ها  ن درون و ها بین سازمان هایی مدل و اصول ها، تئوری ها، ایده عقاید، حقایق،

 خرودی  به . دانشاست تعریف شده دانش گیرنده و فرستنده( طرفه دومتقابل ) اصلا  و پیگیری

 یدهر  سرازمان  فراینرد . شرود  گرفتره  کرار  بره  که بود خواهد ارزشاند زمانی. نیست ارزشاند خود

 ماهیرت و  نرو   بره  بسرته  زمران،  هرر  در و بوده برخوردار ای ویژه اهایت از تاریخ طول در دانش؛

برررای  متفرراوت متخصصرران هررای رهیافررت مسررلط، روییردهررای و هررا پررارادایگ و محالعرراتی منررابع

 کارگیری به طریق (. ازRazzaq et al, 2019است ) گرفته قرار توجه مورد منابع یده سازمان

 هاچنین و محصول ساخت برایها  روش و فرایندها بهترین یافتن برای دانش از ها سازمان دانش،

 محالعره  نتایج (.Ode & Ayavoo, 2020) ناایند می حقیقی و واقعی استفاده سفارش تیایل

 برر  تواند نای خود، خودی به دانش، مدیریت فر یندهای که دهد نشان می ،(1212) 2میگ دادی

 و تولیرد  فرایندهای محصولات، کیفیت بهبود برای که معنا بدین بگذارد، تأثیر سازمانی عالیرد

 گذاشته اشتراک به ، مده دست به دانش منابع سازمانی، عالیرد بهبود به دستیابی منظور به بازارها

  .گیرند قرار یبردار بهره و استفاده مورد حتااا باید کاربردی و شده

 

1.  Migdadi 
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 های آن یتقابلسازمانی و  چابکی

 یرک  عنروان  به تغییر با هاراه و پویا بینی، پیش یرقابلغ های محیط با مقابله چگونگی امروزه،

 بازار در سازمان هر دوام و حضور که یطور به است،  مده در صنعت و جامعه برای موضو  مهگ

 چرابیی  .اسرت  وابسته خود، مشتریان به سازمان  ن سریع پاسخگویی و پذیری به انعحاف کنونی

 ,Gyemang and Emeagwali) اسرت  برازار   شرفته  شررایط  در تغییرات به پاسخ سازمانی

 سرهولت،  سررعت،  با بازار تغییرات به پاسخگویی برای بیشتری توانایی که هایی سازمان(. 2020

 است، کاتر  نها در توانایی چنین که هایی سازمان به نسبت دارند، بیشتر مهارت و یریپذ انعحاف

 انجرام  را تجراری  عالیرات  ترا  سرازد  مری  قرادر  را ها سازمان چابیی که چرا دارند بهتری عالیرد

 را برازار  هرای  خواسرته  و کرده حذف را ضایعات دهند، کاهش را ها ه ینه کنند، نو وری دهند،

 و شایسرتگی  یرک  توان می را سازمانی چابیی (.Rafi et al, 2021دهند ) پاسخ  سان و سریع

 بررای  را هرا  سرازمان  و دهرد  وقف اکوسیستگ با را خودمؤثر  صورت به تا دانست سازمانی توانایی

 تغییرر،  حال در محیط یک در فرهنگی و اجتااعی اقتصادی، ،فنّاورانه های چالش با شدن هاگام

 (. Dupont, 2019) نااید یاری

 یرک  یریپذ و انعحافشایستگی، سرعت  پاسخگویی، شامل را چابیی های قابلیت ،(1212) 2والتر

 توانرایی  پاسرخگویی . اسرت  سرازمانی  چابیی در عنصر اولین پاسخگویی توانایی .شارد می بر سازمان

 تغییررات،  ایرن  برا  سرازگاری  صورت در که است تغییر این به سریع و واکنش بازار در تغییرات درک

 برر  شایسرتگی  (.Akkaya & Tabak, 2020) یافرت  خواهنرد  دسرت  رقرابتی  م یرت  به ها شرکت

از  وسرریعی مجاوعرره ازعبررارت اسررت  و کنررد مرری دلالررت سررازمان مقاصررد و اهررداف کسررب توانررایی

 .  کند می ینتأم سازمان اهداف به رسیدن جهت در را ها فعالیت یور بهره که ها، توانائی

 توانرایی  شرامل  کره  اسرت  فراینردی  خلاصره  طرور  به و است گیری تصایگ فرایند به سرعت مربوط

 دادن انجرام  به عبارتی سرعت توانایی است سریع و مؤثر طور به خدمات یا محصول ارائه برای شرکت

 سرریع  تحویرل  بازار، به محصولات جدید عرضه سرعت شامل که ماین زمان ترین کوتاه در عالیات

 (.Akkaya & Tabak, 2020) اسررت عالیررات زمرران در محصررولات و سرررعت هنگررام برره و
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و  مختلرف  فر ینردهای  به دادن جریان برای توانایی از است عبارت سازگاری قابلیت یری یاپذ انعحاف

 ارائره  و تولیرد  توانرایی  و ییسران  تسرهیلات  و امیانرات  از اسرتفاده  برا  مختلرف،  اهرداف  کسب

هرا.   سرازمان  در ییسران  تجهیر ات  و منابع با مختلف اهداف به دستیابی و محصولات گوناگون

 سراختار  در پذیری انعحاف محصول، تنو  در پذیری انعحاف محصول، حجگ در پذیری انعحاف

هررا  پررذیری در سررازمان ین ابعرراد انعحررافتررر مهررگکارکنرران از جالرره  پررذیری و انعحرراف سررازمان

 (.  Sadeghian et al, 2012) باشند. می

 ی آنها مؤلفهسازمانی و  نوآوری

دارد  شررکت  درون در خرلا   هرای  ایده مفید و  می  موفقیت اجرای به اشاره نو وری مفهوم

(Jung et al, 2008)بررای  قابلیرت  ینتر مهگ بوده، قدیای الگوهای ترک معنای به . نو وری 

 تلقری  جدیرد  کره  اسرت  مرادی  مصرنو   ایجراد  مفهوم به  مده و شاار به سازمان گسترش و رشد

 ی هاه در مشترک زیربنایی ی ایده نو وری، تنها .( Lima & Bernroider, 2019) شود می

 تلقری  کرار فرینی  در کرافی  شررط  نرو وری، یرک   کره  این با است، سازمانی کار فرینی اشیال

 نخواهرد  وجرود  هرگ  کرار فرینی سرازمانی   نرو وری،  بدون که، هستند مدعی برخی اما شود نای

 برای دانش توسعه یا روند در تغییر معنای به (. نو وریShaimi and Arshu, 2008داشت )

 .( Linda et al, 2020) است بهتر نتایج به دستیابی

 و کار محل در کار و کسب مدیریت برای سازمانی جدید روش معرفی سازمانی؛ نو وری

 فناورانه ایده یا مفهوم یک از نو وری .است خارجی عوامل با شرکت بین یک رابحه در یا

 های چالش به ها سازمان پاسخگویی مهگ روشدهنده  نشان که گیرد می سرچشاه جدید

 از ییی حاضر حال در سازمانی . نو وری(Wang & Chen, 2020. )است بازار یافنّاورانه 

 به. (Reyhani et al, 2022است ) ها شرکت برای رقابتی از م یت پایدار منابع ینتر مهگ

 وارد تازه های شرکتگذار  .است شده شناخته کاتر دارد که خا  چارچوب و ماهیت دلیل

 ترکیب و انتقال که یطور به است سازمانی نو وریجانبه  هاه بهبود مستل م نو وری به تقلید از

 است، سازمانی نو وری کانون محیحی تغییرات با سازگاری برای سازمانی های قابلیت مجدد
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 Wang) شود می تولید فر یند یا محصول بهبود به منجر منابع مداوم مجدد ترکیب بنابراین

& Chen, 2020). 

 و رشد محرکه نیروی نو وری، که است قرن یک به اقتصادی، ن دیک تیامل های نظریه در

 نقرش  ، نو وریمحور دانش اقتصاد ظهور با اخیر های سال در .است شده شناخته توسعه اقتصادی

اسرت. نرو وری در محصرول،     کررده  پیدا اجتااعی و اقتصادی های ساختار در تحول تری حیاتی

باشند  ی نو وری سازمانی میها مؤلفهین تر مهگنو وری در فرایند و نو وری در ساختار از جاله 

 ,Gyemang and Emeagwaliاسرت ) هرا اشراره گردیرده     که در تحقیقات مختلف بره  ن 

معنرای ایجراد ویژگری در     ، بره (1222)  2اسرلو  دسرتورالعال  نگراه  محصول، از (. نو وری2020

 قابرل  بهبرود  هارراه  یرا  جدید ،اش  گاهانه کاربردهای یا خصوصیات لحاظ محصول است که از

 هرا  ه ینره  ییجرو  صررفه  و کیفیت بهبود و حفظ جهت در را اب اری فرایندی باشد. نو وری جهتو

 خدمت تحول یا تولید، توزیع یافته بهبود یا جدید های روش اتخاذ در برگیرنده و .کند می فراهگ

 کار به را جدید های یفنّاور می ان چه تا که است این فر یندی از نو وری منظور واقع در .است

 بره  سراختاری  نرو وری  .گرذارد  مری   زمرایش  بوتره  بره  را کرار  انجام های جدید روش و گیرد می

 تغییراتری  ( و شرامل Jiménez, 2008)دارد  اشراره  جدید سازمانی اشیال و ها سیاست ها، رویه

 را اجتاراعی سرازمان   سراختار  برا  مررتبط  فاکتورهای دیگر و منابع تخصیص ها، سیاست که است

 میر ان مردیران   چره  تا که است این ساختاری نو وری از منظور واقع در. دهد می قرار یرتأث تحت

 (.Peng et al, 2016کنند ) می استفاده کردن اداره در و مدیریتی نوین های سیستگ از سازمان

 پیشینه پژوهش

در این بخش ضان بررسی تحقیقات صورت گرفته داخلی و خارجی پیشین مررتبط برا تحقیرق    

که در محالعرات پیشرین ارائره شرده اسرت، مرورد بررسری قررار          متغیرهاحاضر، کلیه روابط بین این 

 : شود یمی مربوطه پرداخته متغیرهاگرفت و در زیر به ارائه این محالعات و روابط بین 

 

1. Oslo Manual, OECD 



 

  

24 

 ینوآوری سازمان  گری یانجیبر نقش م دیبا تأک یسازمان یدانش بر چابک تیریمد ریتأث یبررس

 2041 تابستان  |بیست و یکم شماره   | ششمسال 

 سازمانی چابکی و دانش مدیریت فرآیندهای بین رابطه

ها برای چابیی بره  ن   کنند ییی از مواردی که سازمان ، بیان می(1212) 2الاسعد و اسااعیل

 بره  یا مقالره  در (2932) قراخرانی  و اسرت. رضرایی   دانرش  منردی از مردیریت   احتیاج دارند، بهره

 سرازمانی  چرابیی  میرانجی  نقش گرفتن در نظر با سازمان عالیرد بر دانش مدیریت یرتأث بررسی

 گررفتن  نظر در با سازمان بر عالیرد دانش مدیریت تأثیر بررسی هدف با پژوهش این. پرداختند

شده است. نتایج حاصل از ایرن   انجام ق وین استان مالیاتی امور در سازمانی چابیی میانجی نقش

برر عالیررد سرازمانی دارنرد.     معنراداری   و مثبرت  پژوهش نشان داد که مدیریت دانرش، ترأثیری  

 برر  دار یمعنر  و مثبرت  نی ، تأثیری سازمانی چابیی میانجی نقشواسحه  به دانش هاچنین مدیریت

 برین  کره  دهرد  مری  نشران  ، نیر  (1212) 1کلانترری  و صرادقی  محالعه نتایج .دارد سازمانی عالیرد

 .دارد وجود معناداری رابحه مثبت و  ن یها مؤلفه و سازمانی چابیی دانش و مدیریت

 سازمانی نوآوری و دانش مدیریت فرآیندهای بین رابطه

 بره  منجر دیگر سوی از و عالیات عالیرد و اثربخشی بهبود به منجر سو یک از دانش مدیریت

 ،(2932) تاریران  و حسرامی  . زند( Oktari et al, 2020)شود  می رقابت سحح بهبود و نو وری

 هرای  شررکت  در سرازمانی  نرو وری  برر  دانرش  مردیریت  فر ینرد  یرترأث  میر ان  بررسی به یا مقاله در

 نرو وری  و دانرش  مردیریت  برین  رابحه بررسی به پژوهش این در. پرداختند سازی انبوه و ساختاانی

 نرو وری  تبیرین  و بینری  یشپر  در دانرش  مردیریت  یهرا  مؤلفه از یک هر نسبی سهگ تعیین و سازمانی

 دانش مدیریت بین معناداری دهند که رابحه می نشان پژوهش های یافته. است شده پرداخته سازمانی

 توزیعمؤلفه  دو از بیش دانش کارگیری بهمؤلفه  و دارد وجود سازمانی، نو وری با  ن یها مؤلفه و

 و اود محالعره  .دارد مثبتی و مستقیگ تأثیر سازمانی نو وری بر دانش نی  گرد وری و دانش تسهیگ و

 خردماتی  هرای  شررکت  در را شررکت  نو وری و دانش مدیریت اقدامات بین ، رابحه(1212)  یاوو

 و مسرتقیگ  طرور  بره  دانرش  مردیریت  اقردامات  کره  دهرد  مری  نشران  هرا  هرای  ن  یافتره  کند. می بررسی

 کره  ها بیرانگر ایرن موضرو  اسرت     تحقیق  ن نتایج ناایند. می کاک شرکت نو وری به یرمستقیگغ

 

1.  Ismael & Al-assa’ad 

2.  Sadeghi & Kalantari 
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 کره  دارنرد  شررکت  نرو وری  برر  معنراداری  و مثبرت  تأثیر دانش کاربرد و سازی یرهذخ خلق دانش،

 اسرت؛  هرا  شررکت  نرو وری  و سرازی  یرره ذخ انتشرار،  دانرش،  تولید بین ارتباط واسحه دانش کاربرد

و کراربرد   ناروده  کارک  نرو وری  بره  مراترب  سلسله یک عنوان به دانش مدیریت اقدامات درنتیجه

 یرک  دانرش  کنند که کاربرد می خاطرنشانها   ن .دارد ها شرکت نو وری بر را تأثیر بیشترین دانش

 عالیررد  و نرو وری  اصرلی  کننرده  یلتسره  و جدیرد  محصرولات  توسعه برای موفقیت اساسی عامل

 و خلاقیت و یور بهره اف ایش عالیرد، بهبود برای کلیدی اهرم یک عنوان به دانش مدیریت .است

. (Rossidis & Belias, 2020) اسرت  شرده  محرر   سرازمانی  هرای  محریط  در نو وری تسهیل

 دهرد  می متوسط نشان و کوچک های روی شرکت (1212) هایاران، و دوپگن هاک نتایج محالعه

 اسرت  ایرن  مسرتل م  امروزی، کار و کسب محیط در شرکت یک کار و کسب مدل در نو وری که

باشرند و   خرارجی  دانرش  مردیریت  هرای  قابلیت توسعه و توانایی جذب ظرفیت دارای ها شرکت که

 ترا  کننرد  مری  توصریه  مردیران  دانش مورد نیاز را از محیط خارج از سازمان کسرب نااینرد.  نهرا بره    

 اکوسیسرتگ  برا  تعامرل  و درک بره  قادر را ها  ن تا دهند توسعه را خارجی دانش مدیریت های قابلیت

 و ولمحصر  تحولات  خرین به مربوط دانش که کنند اجرایی را کند و فر یندهایی شرکت اطراف

دانرش مرورد    به خارجی دانش تبدیل فرایندهای باید این بر علاوه باشد؛ داشته اختیار در را خدمات

. کننرد  درک را جدیرد  کسرب و کرار   های مدل سازی یادهپ برای کاربردی فرایندهای و شرکت نیاز

 را تجراری  شررکای  و افرراد  دانرش  کره  را فراینردهایی  بایرد  مردیران  خارجی، دانش تبدیل منظور به

 و کررده  ییپارچره  را دانرش  مختلف منابع باید فرایندها این. گیرند کار به شرکت کند در می جذب

 ، بیرانگر ایرن اسرت کره    (1212) شوند. نتیجه پرژوهش میرگ دادی   شرکت قدیای دانش جایگ ین

بخشرد   مری  ارتقرا  را سرازمان  نرو وری  قابلیت که است اساسی عامل یک دانش مدیریت فرایندهای

 های جدید بذر این ایده که شود ایجاد می دانش صحیح مدیریت طریق از جدید های ایده خلق زیرا

 را شررکت  دانرش  از بهینره  اسرتفاده  امیران  از طرفی دیگر نرو وری  .گردند می نو وری در سازمان

در کشرور انردوزی،    (1212) هایراران،  و . در محالعه لیندا(Vaio et al, 2021) ورد  می فراهگ

 ایااگوالی و تحقیق گیاانگ های داشت. یافته نو وری بر توجهی قابل مستقیگ تأثیر دانش مدیریت

 بهبرود  را نو وری و رقابتی عالیرد که است مهای عامل دانش مدیریت که دهد می نشان ،(1212)
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 اشرتراک  امرروز،   شرفته  و رقرابتی  بازار که در کنند بیان می (1212) ،2هایاران و عباس .بخشد می

دارد چررا   ها سازمان در پایدار نو وری فرایند در جدید دانش ایجاد در اساسی نقش دانش مدیریت

هرا   دارد؛  ن دانرش  برودن  دسرترس  در به زیادی بستگی تجاری سازمان یک در نو وری فرایند که

  ن نرو وری  فراینرد  برا  بایرد  شررکت  یرک  توسطاتخاذشده  دانش مدیریت عقیده دارند که سیستگ

 را خود کارکنان های توانایی و ها مهارت باید ها شرکت کنند که شود و توصیه می ییپارچهادغام و 

 خرود  هرای  ه ینه باید ینهاچن و کنند استفاده احسن نحو به موجود دانش از بتوانند تا دهند اف ایش

 1نقدی و زاهدی پژوهش .دهند اف ایش موجود دانش مدیریت های سیستگ توسعه و تقویت برای را

 نرو وری  برر  دانرش  مردیریت  فراینردهای  ترأثیر  بره بررسری   ایرران  صرنعتی  های ، در سازمان(1212)

 فراینردهای  کره  دهرد  مری  نشران  تحقیرق  این نتایج .پردازد فیری می سرمایه توسعه طریق از سازمانی

 از هاچنرین  دانرش  مدیریت فرایندهای. استمؤثر  سازمان در نو وری ارتقاء در نی  دانش مدیریت

 .نااید می کاک سازمان در نو وری سحح بهبود به فیری سرمایه توسعه طریق

 سازمانی چابکی و سازمانی نوآوری بین رابطه

 بره  از این طریرق  کند و تسریع را تجاری یها مدل و خدمات محصولات، نو وری تواند می چابیی

نظرران   صراحب  از( 2333) 9داو(. Bouncken et al, 2019) ناایرد   ینده کارک  شرکت در رشد

 او. دانرد  مری  دانرش  مرؤثر  یریکرارگ  بره  و مدیریت توانایی را چابیی سازمانی، چابیی زمینه در برجسته

 در تغییراتری  شرود،  عالری  دانرش جدیرد   وقتی. ندارد ارزشی شود، نای کاربردی که دانشی است معتقد

 را جدیرد  دانرش  کراربرد  از تغییررات حاصرل   او. شرود  مری  منجر ارزش تولید به که کند می ایجاد محیط

 داد، توسعه هایارانش به اتفا  که مدلی در او. است مثبت ارزش دارای نو وری این و داند می نو وری

 یرک  برای اساسی و کارکردهای مهگ دیگر، دسته چهار هاراه به را نو وری مدیریت و دانش مدیریت

 نرو وری  به نو وری در مدیریت و دانش تولید به مشخص طور به دانش مدیریت در که برشارد سازمان

  یرد  یمر  نظر به است؛ بنابراین، شده اشاره نو وری انوا  دیگر درکنار فر یند در نو وری و محصول در

 در شرود،  مری  یبرردار  بهرره سرازمان   یفناّورانه از سرو  نو وری یا نو وری صورت به کهشده  خلق دانش

 

1.  Abbas et al 

2.  Zahedi & Naghdi 

3. Dove 
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 یدانش سازمان تیریمد نشریه علمی            

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

 زمینه در کنند که چابیی در پژوهش خود بیان می( 1223) 2هایاران و است. برند مؤثر سازمانی چابیی

 یرا  تغییررات  بره  یرپذ انعحاف و سریع پاسخ توانایی از اند عبارت که است قابلیت سه شامل ایجاد نو وری

 خرود  محالعه نتایج ها در  ن محیط؛ با انحبا  مؤثر و قابلیت و فعال تغییرات ایجاد ها، توانایی قحعیت عدم

 هرای  مردل  و خدمات محصولات، نو وری سازمان، در چابیی تواناندسازی  ایشاف که کنند می عنوان

 .دهد می بهبود را رشد و عالیرد و کند می تسریع را تجاری

 پژوهش مفهومی مدل

 نظرری  مردل  تروان  مری  در برالا،  شرده  اشراره  تحقیقرات پیشرین   هرای  یافته و ها نظریه یبند جاع با

 بررین روابررط مرردل ایررن. دهررد مرری نشرران را پررژوهش مفهررومی مرردل 2 شرریل. داد ارائرره را پررژوهش

 و دانرش  انتشار و ذخیره دانش، یده سازمان دانش، کسب تولید دانش،) دانش مدیریت فر یندهای

 و پرذیری  شایسرتگی، انعحراف   یری،پرذ  واکرنش  یهرا  مؤلفه شامل) یسازمان چابیی ،(دانش کاربرد

 و فر ینردی  نرو وری  محصرول،  رینرو و  یهرا  مؤلفره شامل ) سازمانی هاچنین نو وری و (سرعت

  .دهد می نشان را( ساختاری نو وری

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پیشین( تحقیقات یها یافته و ها یهنظر مبتنی برپژوهش ) مفهومی مدل .2 شیل

 

1. Brand et al 
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 پژوهش شناسی روش -3

 که به شیوه پیاایشی استدر این پژوهش، توصیفی و از نو  هابستگی  شده گرفته کار بهروش 

برین   شرده  ییشناسرا گیری مردل مفهرومی پرژوهش برر اسراس روابرط        انجام شده است. پس از شیل

هرای مرورد نظرر     های تحقیق از طریق بررسی تحقیقرات پیشرین، برا اسرتفاده از پرسشرنامه، داده      متغیر

روابرط رگرسریونی برین     زمران  هرگ  طور بهمعادلات ساختاری،  سازی مدلو با استفاده از   وری جاع

 دهد. ، مراحل و فرایند انجام این پژوهش را نشان می1ای تحقیق مشخص گردید. شیل ه متغیر

 
 مراحل و فرایند انجام پژوهش .1شیل 

های کاربردی بوده و با توجه به ماهیت موضرو  و   پژوهش حاضر بر مبنای نتیجه، ج ء پژوهش

 .استاهداف  ن توصیفی و از نو  پیاایشی 

، کره  اسرت های پروژه محور دفراعی   واحد تحقیقاتی در سازمان 39شامل تحقیق ری ما جامعه 

حرروزه تحقیقرراتی بررر  و کررامپیوتر، میانیررک، هوافضررا، شرریای، مررواد، هوادریررا، و      3قالررب در 

ان ایرن  مدیررا ها  پرسشنامه سرؤالات به  دهنردگان  پاسخ. اند یدهگردزیستی ساختاردهی  های یفناور

هرا بره هاره واحردها،      دادند. با توجه به تعداد جامعه  ماری، پرسشرنامه تشییل ، تحقیقاتیواحدهای 

 ینروع  بره هرا اسرتفاده گرردد.     ارسال و تلاش گردید که از کل جامعه  مراری در تیایرل پرسشرنامه   

پرژوهش بره شریوه سرشرااری      هرای ایرن   توان گفت که این پژوهش ناونه  ماری نداشته و داده می

هرای لازم جهرت    گردیده است. پس از توزیع پرسشنامه در مراکر  تحقیقراتی، پیگیرری     وری جاع

پرسشرنامه   12 نها صورت گرفت که پرس از مراجعرات متعردد بره ایرن مراکر ، تعرداد          وری جاع
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 یدانش سازمان تیریمد نشریه علمی            

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

نرای تحلیرل   های توزیع شده(، برگشت داده شد و ایرن تعرداد مب   درصد از کل پرسشنامه 48حدود )

 متغیرهای تحقیق و روابط بین  نها قرار گرفتند.

پژوهش، از ابعاد گوناگون مورد سنجش قرار گرفرت   در پرسشنامه تحقیق هر یک از متغیرهای

گرفته شده در محالعات صورت گرفتره  کار بههای  های مورد نظر در مرحله اول، از پرسشنامه گویه و

با کسب نظر پنچ نفر از خبرگران صرنعتی و دانشرگاهی در     مرتبط در تحقیقات پیشین احصا و سپس

ها، اصلا  گردیرده و   این سازمان های یژگیوهای دفاعی پروژه محور، متناسب با شرایط و  سازمان

 ، تدوین و در پرسشنامه درج گردیدند. 2جدول پس از  ن محابق با 

 های پرسشنامه و گویه ها مؤلفه، متغیرها: 2جدول   

 ها مناب  تدوین گویه شماره گویه مؤلفه متغیر نظری

 مدیری. دانش

 8 تا 1  خ ق دانش

( و نظر خبرگان 2007لاوسون )شرون 

 صنعتی و دانشگاهی

 4تا  5 اکتساب دانش

 12تا  9 ذخیره دانش

 16تا  17 اشتراک دانش

 20تا  13 دانش یده سازمان

 28تا  12 دانش کارگیری به

 چابکی سازمانی

 71تا  25 پاسخگویی

( و نظر خبرگان 1999) یفیشروانگ و 

 صنعتی و دانشگاهی

 73تا  72 شایستگی

 86تا  74 یریپ  انعحاف

 52تا  83 سرع.

 نوآوری سازمانی

 و پراجگو ،(2004) همکاران و جیمن  54تا  57 نوآوری محصول

خشاب  (1790 چوپانی،) ،(2006) سوهل

 صنعتی و دانشگاهیو نظر خبرگان  (1790)

 67تا  59 نوآوری فرایند

 64و  68 نوآوری ساختار
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جهت بررسی روایی پرسشنامه پژوهش، نظر پنچ نفر از خبرگان اخذ و پس از انجام اصرلاحات  

 سرازی  مردل  روشاینیره   عرلاوه  بره گردیرد.   ییرد تأروایی صوری و محتوایی  ن توسرط  نهرا    لازم،

مردل   یهرا  سرازه روابط بین متغیرهرا و هاچنرین    ییدتأمعادلات ساختاری که در این پژوهش جهت 

 دهد.  مدل را نی  مورد بررسی قرار می یها سازهروایی  ینوع بهمورد استفاده قرار گرفته است، 

و  SPSSافر ار   ، برا اسرتفاده از نررم   شرده  ی ور جارع هرای   پایایی پرسشنامه، بر اسراس پرسشرنامه  

ضرریب  لفرای    از محاسربه   مرده  دسرت  بهاسبه ضریب  لفای کرونباخ، صورت پذیرفت. مقادیر مح

و برا توجره بره اینیره ضرریب  لفرای        انرد  شرده ، ارائه 1کرونباخ برای متغیرهای پژوهش، در جدول 

دهد کره پرسشرنامه    ( محاسبه گردیده است نشان می3/2از  تر ب رگ)438/2 کرونباخ کل پرسشنامه

 ایی مناسبی نی  برخوردار است.از سحح پای

 نتایج  زمون پایایی پرسشنامه به روش  لفای کرونباخ. 1جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ سؤالاتتعداد  متغیر ردیف

 911/0 28 مدیری. دانش 1

 432/0 24 چابکی سازمانی 2

 978/0 16 نوآوری سازمانی 7

 498/0 64 کل پرسشنامه

 یسراختار سرازی معرادلات    هرای  مراری، از روش مردل    منظرور تسرت فرضریه    در این پژوهش، به

(SEM
منظرور تحلیرل عراملی     و بره   SPSSاف ار های  ماری، نرم (، استفاده گردید. جهت توصیف داده2

به کار گرفتره شرد. برا توجره بره       Smart PLSاف ار  تأییدی و تعیین ضرایب رگرسیونی بین متغیرها، نرم

اف ایش پیچیدگی مدل مفهومی و دقرت بیشرتری    یباا زیاد این پژوهش وتقرهای  غیرها و ابعاد و گویهمت

دهد، از این روش برای تست  ی معادلات ساختاری در برازش مدل از خود نشان میساز مدل که

از ناونه(، بهترین دلیرل اسرتفاده    222کاتر از کگ ) نسبتاامدل تحقیق استفاده گردید. حجگ ناونه 

پی ال اس در این پژوهش است. از  نجا کره حجرگ ناونره  مراری در ایرن تحقیرق بره تعرداد          اف ار نرم

 

1.  Structural Equation Modeling 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

پرسشنامه برگشرت داده شرده( اسرت لرذا در      12های پروژه محور دفاعی ) مراک  تحقیقاتی در سازمان

 استفاده گردید که حساسیت چندانی به حجگ ناونه ندارد.    2اف ار اساارت پی ال اس این تحقیق از نرم

 های پژوهش یافته -4

هرای پرروژه    نفر از مدیران واحدهای تحقیقاتی در سرازمان  39جامعه  ماری در این پژوهش 

عردد(، توسرط  نهرا     12هرا )  % پرسشرنامه 48هرا،   محور دفاعی بودند که پس از توزیرع پرسشرنامه  

. در واقع مدیران هر واحد تحقیقاتی یک پرسشنامه تیایل ناودنرد  تیایل و برگشت داده شدند

تا  92افراد بین  %22. حدود اند بودهکه نتایج بررسی  نها نشان داد که از نظر جنسیتی هاگی مرد 

بره   دهنردگان  پاسخباشند. هاه  سال می 22% افراد بالاتر از 22و  22تا  82افراد بین  %92سال،  82

 22تا  22%  نها دارای سابق کار 92نفر( دارای مدرک تحصیلی دکتری بودند.  12ها، ) پرسشنامه

 .اند داشتهسال سابقه و تجربه کاری  12%  نها بالای 12سال و  12تا  21%، 83سال، 

دارای اعتبار لازم اسرت یرا     مده دست بهپس از تدوین مدل مفهومی، برای اینیه بدانیگ مدل 

( اسررتفاده نارروده و مرردل مفهررومی را بررا SEM) یسرراختارت سررازی معررادلا خیررر، از روش مرردل

منظرور تخارین    ی محیط واقعی در معرض  زمون قرار دادیگ. هاچنانیه اشاره گردیرد بره  ها داده

اسرتفاده شرد. هردف از     Smart-PLSافر ار   های تحقیرق، از نررم   پارامترها و  زمون مدل و فرضیه

ک مردل اسرت. بررسری بررازش مردل و تخارین       تخاین مدل، محاسبه مقادیر بررای پارامترهرای یر   

گیری و برازش مدل ساختاری است که در ادامره بره  نهرا     پارامترهای  ن، شامل برازش مدل اندازه

ییرد یرا   تأپرداخته شده و در نهایت بر اساس می ان ضرایب و معناداری روابط بین متغیرهای مدل، به 

 شود. شوند، پرداخته می فرضیه در نظر گرفته میعنوان  رد روابط بین متغیرهای مدل مفهومی که به

 هرا در مردل )بخرش سراختاری(، اعرداد معنراداری روابرط        منظور سنجش رابحره برین سرازه    به

 (t-valuesبین متغیرهای مدل، بررسی می )  ی معادلات ساختاری، چون مبنای ساز مدلشوند. در

 tهرای   الرت معنراداری، ارزش  نارایش مردل در ح   ، لرذا اسرت وجود رابحره خحری برین متغیرهرا      ن 

 

1.  Smart PLS 
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و جود رابحه معنادار  – 31/2از  تر کوچکو یا  31/2از  تر ب رگهای  tنشان داده و  را شده محاسبه

 معناداری نشان داده است. در حالت، مدل مفهومی را 9دهد. شیل  بین دو متغیر را نشان می

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 معناداری ناایش مدل در حالت .9شیل 

های محیحی، وجود  دهد، رابحه بین هاه متغیرها معنادار بوده و داده نشان می 9شیل هاچنانیه 

)مربوط به متغیرر   Q19 سؤالاتکند. از  نجا که ضرایب معناداری  یید میتأروابط بین این متغیرها را 

)مربروط بره متغیرر     Q28,Q47)مربوط بره متغیرر نرو وری سرازمانی( و      Q56,Q58,Q65مدیریت دانش(، 
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 یدانش سازمان تیریمد نشریه علمی            

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

هسرتند، لرذا در نارایش مردل در حالرت       31/2چابیی سازمانی( دارای ضرایب معنراداری کاترر از   

 معناداری و استاندارد، حذف گردیدند.

دهد. از  نجا که مقدار  ، نی  ضرایب رگرسیونی بین متغیرهای اصلی مدل را نی  نشان می8شیل 

باشند، لذا هرچره ایرن مقردار     قل در تبیین متغیر وابسته میسهگ متغیرهای مست دهنده نشانضریب تعیین، 

برازش بهتری از مدل است. متغیر مدیریت دانش بره دلیرل اینیره     دهنده نشانبه عدد یک ن دیک باشد 

( سره مقردار   2334صرفر اسرت. چرین )      در مدل اسرت، دارای مقردار    مستقل یرمتغتنها دارای نقش 

کنرد کره بره ترتیرب      معرفری مری     مرلاک بررای سرنجش وضرعیت     عنروان   را به 13/2و  99/2، 23/2

، روابط برین متغیرهرای تحقیرق را در حالرت     8برازش ضعیف، متوسط و قوی است. شیل  دهنده نشان

(، 8دهد.  با توجه به ضرایب تعیین مدل در حالت تخاین اسرتاندارد )شریل    تخاین استاندارد نشان می

 برازش قوی مدل هستند.   دهنده نشانر مقادیر تعیین، دهد، اکث یم، نشان 9جدول  هاچنانیه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استاندارد نیمدل در حالت تخا شیناا .8شیل 
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 ( برای متغیرهای اصلی مدل  ) یینتعمقادیر ضریب  .9جدول 

 چابکی سازمانی نوآوری سازمانی فرآیندهای مدیری. دانش یرمتغ

R2 * 698/0 399/0 

(، معرفی شد و شردت رابحره   2344کوهن )(، معیار دیگری است که توسط   )اثر معیار اندازه 

بره روی بخشری از      نسربی از تغییررات   صرورت  بره کند. اندازه اثر  های مدل را تعیین می میان سازه

مانرد. طبرق نظرر کروهن      تبیرین نشرده در مردل براقی مری      صرورت  بهواریانس متغیر دورن زاست که 

، به ترتیب بیانگر اثرر کوچرک، متوسرط و بر رگ اسرت. بررای         رایب 92/2و  22/2، 21/2مقادیر

کنیگ. در مرحله بعد متغیر  را یادداشت می   را اجرا ناوده و مقادیر PLS، ابتدا الگوریتگ   محاسبه

 ن را محاسبه کنیگ حذف و دوباره الگوریتگ را اجرا ناروده و     خواهیگ یممسیری را که  بین یشپ

 . وریگ یمدست مسیر را به   ، مقدار2با استفاده از رابحه  سپس کنیگ. می را یادداشت    مقدار

              (2رابحه )
            

 )/ (1-         
   

           
   :                                                                  ضریب تعیین با حضور متغیر پیش بین  

         
:                                                                     ضریب تعیین در غیاب متغیر پیش بین     

(، 8شریل  دهرد )  که ناایش مدل در حالت تخاین استاندارد نشان مری  طور هاانناونه  عنوان به

است. حال از مدل رابحره   834/2ضریب رگرسیون چابیی سازمانی با حضور متغیر مدیریت دانش، 

ناراییگ. ضرریب تعیرین مسریر رابحره نرو وری        بین مدیریت دانش و چابیی سرازمانی را حرذف مری   

یابرد. بنرابراین    ، تغییر می22233غییر و ضریب تعیین متغیر به ، ت22812سازمانی با چابیی سازمانی به 

 در این حالت: 

         
                                                     

        

             
           

                
   = (0.498-0.216)/ (1-0.498) = 0.561 

 

دهد که متغیر مدیریت دانش بر چابیی سازمانی دارای اندازه اثر ب رگری   ، نشان می  و مقدار 

 نشان داده شده است. 8برای هاه مسیرها محاسبه شده و در جدول    است. به هاین ترتیب مقدار 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

 مدل یرهایمسمقدار اندازه اثر  .8جدول 

          مسیر
           

 نتیجه )اندازه اثر(     

 ب رگ 494/0 875/0 477/0 نوآوری سازمانی < ---مدیری. دانش 

 ب رگ 519/0 187/0 876/0 چابکی سازمانی < ---نوآوری سازمانی  

 ب رگ 561/0 216/0 894/0 چابکی سازمانی < ---مدیری. دانش 

 

باشند که بیانگر بررازش   دهد مسیرها دارای اندازه اثر ب رگ می نشان می 8جدول هاچنانیه 

مناسب مدل ساختاری است. روش دیگر برای ارزیابی مدل سراختاری بررسری توانرایی مردل در     

گایسر، بهره گرفته  -استون   پیش بینی کردن است. برای تعیین قدرت پیش بینی مدل از معیار

بررازش سراختاری قابرل قبرول هسرتند، بایرد قابلیرت پریش بینری          هرایی کره دارای    شرود. مردل   می

زای مدل را داشته باشرند. بردین معنری کره اگرر در مردلی        های درون های مربوط به سازه شاخص

یر کرافی برر   ترأث هرا قرادر خواهنرد برود ترا       ها به درستی تعریف شده باشرد، سرازه   روابط بین سازه

گونره   یچهر سرازی بردون    یک روییرد مدل PLSیه های ییدیگر بگذارند. با توجه به این شاخص

ی از روایری متقراطع هاره    ا نسرخه فرض توزیعی اسرت، ایرن امیران در  ن وجرود دارد کره       یشپ

BFهای کیفی توسط رویه  شاخص
بررای یرک متغیرر، بیشرتر از صرفر         اگر مقدار ایجاد کرد. 2

دهد که متغیرهای مستقل  ن، ارتباط پیش بین دارند. در مقایسه با ارزیابی انردازه   باشد، نشان می

، 2221برر ورد کررد. مقرادیر       یله سرنجش  وسر  بره توان  ، اثر نسبی ارتباط پیش بین را می  اثر 

ب رگ یرک متغیرر مینرون را نشران     به ترتیب ارتباط پیش بین کوچک، متوسط و  2292و  2222

 .،  مده است2های مدل، محاسبه شده است که در جدول  برای تاامی سازه   دهند. مقدار  می
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 مدل یها سازهتاامی     مقدار .2جدول 

 متغیر
مجمو  مربعات 

 (SSO1) مشاهدات

مجمو  مربعات خحاهای 

 (SSE2) پیش بین

      
   

   
  

 

 823/0 974/249 506 مدیری. دانش

 748/0 644/226 764 نوآوری سازمانی

 754/0 192/133 236 چابکی سازمانی

هسرتند،   229های مردل، برالای    سازه   دهد از  نجایی که مقادیر ، نشان می2جدول هاچنانیه 

 توان گفت که ساختار مدل از برازش قوی و مناسبی برخوردار است. می

و  یرری گ انردازه نییویی برازش مدل( که هرر دو بخرش مردل    مدل )برای سنجش برازش کلی  

و    میرانگین هندسری متوسرط    صورت به، 1محابق رابحه  GOF3 کند، معیار ساختاری را کنترل می

 گردد. میانگین مقادیر اشتراکی محاسبه می
                      

 (1رابحه )           √    

   

ی مرردل مفهررومی را هررا سررازه   ( و نیرر  مقررادیرCommunality، مقررادیر اشررتراکی )1جرردول 

 .کند فهرست می

 مدل یها سازه   مقادیر اشتراکی و .1جدول 

 (  ) تعیینضریب  مقادیر اشتراکی سازه

 528/0 653/0 مدیری. دانش

 237/0 698/0 نوآوری سازمانی

 559/0 399/0 چابکی سازمانی

 852/0 316/0 میانگین

 

1. Sum of Squared Observation 

2. Sum of Squared Error 

3.Goodness of Fit 
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 یدانش سازمان تیریمد نشریه علمی            

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

، 1رابحره  )شاخص برازش مدل( محاسبه شده بر اساس  GOF، مقدار 1جدول با توجه به مقادیر 

مقادیر ضعیف، متوسرط و قروی    عنوان به 2291و  2212، 222است و با توجه به سه مقدار  2221برابر 

 . است(، مدل از برازش کلی قوی و مناسبی برخوردار 1223، 2وت لس و هایاران) یارمعبرای این 

 هرای  یهفرضر پس از بررسی برازش مدل، باید به برسی روابط بین متغیرهای مردل و بره عبرارتی    

هرا   ها پرداخت. در این بخش به تست مدل و بررسی روابرط برین  ن   و یا رد  ن ییدتأتحقیق از منظر 

 پرداخته شده است.  

از مقدار  تر ب رگی مدل متغیرهاروابط بین  T- Valueدهد، مقادیر  نشان می 9شیل هاچنانیه 

، 3باشند. جردول   درصد معنادار می 2232است و این بدان معنی است که این روابط در سحح  2231

دهرد.   و یا رد  ن را نشان مری  ییدتأمقادیر ضریب رگرسیون، معناداری و نتیجه بررسی در خصو  

 .اند شده، استخراج 8و  9ی ها شیلیب معناداری از ضرایب مسیر و ضرا
 

 ی مدلمتغیرهامقادیر ضریب مسیر و معناداری  .3جدول 

 نتیجه ضریب معناداری ضریب مسیر رابحه بین متغیرهای مدل

 ییدتأ 360/28 477/0 نوآوری سازمانی <---مدیری. دانش 

 ییدتأ 351/7 876/0 چابکی سازمانی <---نوآوری سازمانی  

 ییدتأ 736/8 894/0 چابکی سازمانی <---مدیری. دانش 

 

تواننرد   صورت مستقیگ می دهد که متغیر مدیریت دانش، علاوه بر اینیه به ، نشان می8شیل 

یرمستقیگ و از طریق نرو وری سرازمانی، نیر  برر  ن     غصورت  بر چابیی سازمانی اثر بگذارد، به

یرمسرتقیگ  غسازمانی، مجاو  اثرات مسرتقیگ و   است. اثر کل مدیریت دانش بر چابیی اثرگذار

چرابیی سرازمانی    مدیریت دانش بر اثر کلیرمستقیگ و غ، اثرات مستقیگ، 4جدول  ن است در 

یرها حاصرل شرده و اثرر    مسر یرمستقیگ از ضرب ضررایب رگرسریونی   غنشان داده شده است. اثر 

 یرمستقیگ است.  غکل، جاع اثر مستقیگ و 
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 و کل مدیریت دانش بر چابیی سازمانی یرمستقیگغاثر مستقیگ،  .4جدول 

 نو  اثر اثر مسیر یاثرگ ارمسیر  مسیر

 مستقیم 894/0 چابکی سازمانی <---مدیری. دانش  1

2 
چابکی  <---نوآوری سازمانی <---مدیری. دانش

 سازمانی
 یرمستقیمغ 876/0*477/0=767/0

 (894/0+767/0=)461/0 یرمستقیم(غ=)اثر مستقیم+ اثر اثر کل

 

که از بررازش مناسرب برخروردار     گیرد یمهایی صورت  در خصو  مدل معاولاااصلا  مدل، 

سرازی  ن بره بهبرود بررازش مردل       نباشند و محققان در این حالت با ایجاد تغییرات در مدل و سراده 

هرای   ناایند. با توجره بره اینیره مردل ایرن تحقیرق از بررازش مناسرب برر اسراس شراخص            کاک می

 .یست، برخوردار بود، لذا نیازی به اصلا  مدل ن  و   ،  مختلف

 گیری و پیشنهادها نتیجه -5

 یره بروده و نقرش  نهرا تغذ    یدفراع  یعقلب تپنرده صرنا   عنوان بهپروژه محور،  یدفاع یها سازمان

چرابیی ایرن    .اسرت  روز بره علرگ و دانرش    یشرفتبا روند پ یدر هاگام یعصنا ینا فنّاورانهو  یدانش

تحقیقراتی مختلرف و متنرو ، در راسرتای خلرق دانرش و        یازهرای نجهت پاسرخگویی بره    ها سازمان

ایجراد و   منحرور فناورانره صرنایع دفراعی بره     یها گلوگاهو هاچنین حل  نوظهوربدیع و  های یفناور

از  نجا که خلق و توسرعه دانرش و هاچنرین     است. یرانیارناپذبازدارندگی دفاعی، ضرورتی  ارتقاء

، گردنرد  یمر دفاعی تلقی  نوظهورجهت رفع نیازهای تحقیقاتی بدیع و  اصلی منشأ عنوان به ،ینو ور

 کرارگیری  بره و  یدهر  سرازمان ، اشرتراک،  یرهذخخلق، اکتساب،  یندهایفرامدیریت دانش در قالب 

 یرین دانرش و تع  یریتمرد  یرتأث شناختحاضر با هدف  یقتحق. لذا استدانش، بسیار مهگ و اساسی 

تلاش شرد ترا برا     یقتحق ین. در ایدگرد ینتدو یسازمان یو نو ور یچابی مؤلفهاثر  ن بر دو  ی انم

 ی،پرروژه محرور دفراع    یها سازمان یقاتیمراک  تحق یرانمد بهدانش،  یریتمد یهایندتارک  بر فرا

 وانتر  یمها،  سازمان ین ن در ا کارگیری بهکه با  گردد یدتأکشود و  یاب ار ارزشاند معرف یننقش ا

 .یردصورت پذ یدرست به یدفاع یبازدارندگ یجادمراک  در ا ینانتظار داشت که نقش ا
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و  یدانرش، نرو ور   یریتمرد  یهرا  موضرو ، مؤلفره   یرات ادب یپژوهش در ابتدا برا بررسر   ینا در

 یرن ا ینروابط ب ی،و خارج یداخل یشینپ یقاتتحق یشدند. سپس با بررس ییشناسا یسازمان یچابی

شیل گرفت. در گرام بعرد، برا اسرتفاده از      یقتحق یمبنا مدل مفهوم ینو بر ها یدگردها احصا یرمتغ

و  یره گانره مرذکور، مرورد تج     سره  یرهرای متغ ینلازم، رابحه ب یها  وری داده و جاع پرسشنامهاب ار 

 .  یدگرد یینتب ی،سازی معادلات ساختار  نها با استفاده از مدل ینقرار گرفت و روابط ب یلتحل

 یناز  نها روابرط و تعراملات بر    یککه هر یقتحق یها یهفرض یهنشان داد که کل یقتحق نتایج

دهرد، مرورد    یرا نشران مر   یسازمان یچابیو  یسازمان ینو ور، دانش یریتگانه مد سه یرهایمتغ

توانرد   یدانش مر  یریتکارگیری مد بهیید بیانگر  ن است که تأاین . (3)جدول  قرار گرفت ییدتأ

 یسرازمان ی ارتقاء سحح نو ور یقو از طر یرمستقیگغحتی و  یگصورت مستق به ینقش قابل توجه

یرد. ایرن   ناا یجراد ا یپروژه محور دفراع  یها سازمان ی(، در بهبود سحح چابی412/2)درمجاو  

  میر   یرت کرارگیری موفق  بره  یرق در تلاش باشند ترا از طر  یدها با سازمان ینابدان مفهوم است که 

 ی،سازمان یها یتقابلچابیی و خلق  یبرا یراز یندناا سازی ینهدانش، عالیرد خود را به یریتمد

در  یشتری، سهگ ببا کیفیت ید تا با ارائه محصولات دفاعنباش یم یروز و تخصص دانش به یازمندن

 یشررو پ یهرا  . رقابرت بخرش دفرا  برا سرازمان     یندناا یفابخش دفا  ا یها یازمندیبه ن ییپاسخگو

 یمنجرر بره تقاضرا    ین،نرو  یدفراع  ی اتمحصولات و تجه یددر تول یشرفتهپ یدر کشورها یدفاع

و در  یدانش و سحح چابی یریتمد ینب یوندکه پ یا گونه است به یدهگرد از دانش یشتراستفاده ب

 یمهرگ بررا   یکاسرتراتژ  یرت م  یرک دانرش   یریتاست کره مرد   ینا یانگربهبود عالیرد، ب یجهنت

 ینتر و مدرن ینتر محائن یشود. از  نجا که امروزه حت یم یتلق یپروژه محور دفاع یها سازمان

ارزشاند  یزمان و انرژ پویا، یحیقرار دارند تا در مح یادیتحت فشار ز یا،دن یدفاع یها سازمان

برا عالیررد    یمحصرولات دفراع   یرد تا  نها را بره تول  یندناا یا خلاقانه های یتخود را صرف فعال

 ن در  یریتتوجره بره دانرش و مرد    هاچنانیره نترایج تحقیرق نشران داد،     لرذا   ،برسراند  تر محلوب

ایرن   گیرنردگان  یگتصرا یران و از ال امات مرورد توجره مرد    ی، بایدپروژه محور دفاع یها سازمان
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 یرن  ن در ا یهایندفرا یساز یادهکارگیری و پ به یبرا هیو تلاش قابل توج یردقرار گ ها، سازمان

 .  یردصورت پذ یدها با سازمان

 یاتیعال کردبا کار یمحصولات دفاع یدتولی پژوهشی دفاعی باید بدانند که واحدهامدیران 

بردون انجرام    ی،و گرره خرورده برا نرو ور     ینره برا سررعت برالا، متنرو ، کرگ ه       یفیت،با ک یق،دق

هرای   یفنراور به موقع و مبتنی بر خلاقیت و خلق و توسعه دانرش و  درست،  یقاتیتحق یها پروژه

و  ییشناسرا  یازمنرد، ن یقراتی تحق یهرا  هپرروژ  گونره  یرن اسرت. انجرام ا   یررماین غ، نوظهوربدیع و 

ت کره  دانرش اسر   یریتمرد  یهاینرد کرارگیری فرا  و بره  یدانشر  یکارگیری مناسب منابع انسران  به

هرای تحقیقراتی    و مردیران پرروژه   واحردها بایست مورد توجه جدی مدیران منابع انسانی ایرن   یم

است اما شناخت  ای یچیدهسخت و پ یاردانش، در عال کار بس یریتکارگیری مد به گرچه باشد.

در مراکر    ینفرک و لا ی ن جر ء ضررور   سرازی  یراده پ یر ن و حرکت کرردن در مسر   یهایندفرا

 که نیازمند توجه جدی مدیران است.   است یمحور دفاع پروژه یها سازمان یقاتیتحق

مورد انتظرار   یتکند که مأمور یپروژه محور فراهگ م یها سازمان یامیان را برا ینا چابیی

برره انجررام برسررانند و بررا تارکرر  بررر بهبررود دو مؤلفرره سرررعت و   یتررر را بتواننررد برره نحررو مناسررب

زمران مایرن بره انجرام      تررین  یعو متنرو  را در سرر   یره اول یها ناونه یدتول یتقابل یری،پذ انعحاف

داده و نقش  یشخود را اف ا یانعنوان مشتر به مسلح یروهایخود به ن ییرسانده و سحح پاسخگو

 ینا ینیها یبه انجام برسانند. برا تری یستهبه نحو شا یدفاع یبازدارندگ یجادخود را در ا یمحور

و ارائره خردمات    یرد محصرولات جد  یرد خرود را در تول  ییها قادر باشد تا سحح پاسخگو سازمان

برخوردار بوده و در حل مسرائل و   ینو ور یژگیاز و یدارتقاء دهند، با یاساس ای یوهبه ش یدجد

 ینیره ا یو بررا  ینرد اسرتفاده ناا  یترر  به نحو مناسب یو نو ور یتاز قوه خلاق ؛ها مشیلات پروژه

 یریتداشته و  ن را مد یبه دانش مناسب دسترس یدباشند با یمذکور قادر به نو ور یها سازمان

، در شرایط تحریگ ظالاانه کشور روز بههای دفاعی  یفناوربنابراین از  نجا که دستیابی به  دینناا

ی واحردها بره مردیران    از طریرق تحقیرق و توسرعه داخلری مایرن اسرت،       ،هرا  ابرقدرتما توسط 

ی هرا  حروزه ی تخصصری در  ا نشسرته گردد تا حد ماین نسبت به برگ اری  یمتحقیقاتی پیشنهاد 
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ی متنو  دانشی، اشرتراک دانرش   ها هحوزفناورانه و مرز دانشی، در راستای شناسایی خبرگان در 

ی را به انجام برسانند. از سویی دیگر، استفاده از مؤثریتاا خلق دانش جدید اقدامات نهابین  نها و 

بخرش   مسرائل ی کشرور در حرل   هرا  دانشگاهیان و بن دانشی ها شرکتهای ملی و پتانسیل  یتظرف

، عرلاوه برر اینیره سرحح     دمنظورهچنر دفراعی و   نوظهورهای بدیع و  یفناوردانش و  دفا  و خلق

سرعت انجام تحقیقات و قابلیرت پاسرخگویی    دهد، یمنو وری سازمانی در بخش دفا  را بهبود 

مراک  تحقیقات دفاعی را به تغییرات سریع محیحی و تولیرد محصرولات دفراعی متنرو  افر ایش      

ن خواهرد  ورد. لرذا   داده و به عبارتی چابیی سازمانی را برای مراک  تحقیقات دفراعی بره ارمغرا   

بایست نسبت به ایجاد مرک ی برا عنروان مرکر      یمهای پروژه محور دفاعی  مدیران ارشد سازمان

گرذاری، راهبرری، تعامرل و تسرهیلگری      یاسرت سملی، جهت  ظرفیتنو وری و تعامل با شبیه و 

د ناایند و ملی، در ساختار سازمانی ایجا ظرفیتنو وری در مراک  پژوهشی و استفاده از پتانسیل 

 های لازم جهت توسعه این مرک  را به انجام برسانند.       یبانیپشتها و  یتحاا

هرا کره    ژهپررو  یریتاز تارکر  صررف برر مرد     یقاتی دفراعی مراک  تحق یرانمد ییردرو ییرتغ

برر اب ارهرا اسرت، بره سرات توجره        یمبتن ها، پروژهو کنترل  یده سازمان ی ی،ر متارک  بر برنامه

 ینتر ا و انجام بهتر و اثربخش ینو ور یجادعنوان منشأ ا ها که به دانش پروژه یریتزمان به مد هگ

 گردد. یم حر م یرانمد ینبه اکاربردی دیگری  یشنهادعنوان پ به یدند،گرد یها معرف پروژه

 یدانرش برر چرابی    یریتمرد  ینبر رابحره معنرادار و مثبرت     یرق، تحق ین مده در ا دست به نتایج

 یو قراخران  یی(، رضرا 1212) یو کلانترر  یصرادق  یقاتتحق یجنتا ینوع را نشان داد و به یسازمان

و  یلری (، اب2932و هایراران )  یی(،  قرا 2939) یاچی(، سر 2938(، شهبازی و نور بخرش ) 2932)

دو  ینا ینمثبت ب(، که رابحه 1222یر )یب و (2932) یرچینسب و زنج یحاتا ،(2938هایاران )

دو  یرن ا ینبر  یونیرگرس یبقرار داد. ضر ییداند، را مورد تأ داشته یانخود ب یقاترا در تحق یرمتغ

(، 1212) یراوو (، اوو و  2932) یانو تار یحسام زنداست.  834/2 ی انبه م یقتحق یندر ا یر،متغ

و  یاانرگ (، گ1212و هایراران )  ینردا (، ل1212) یداد یرگ (، م1212هاپ دوپین و هایاران )

خرود برر    یقرات (، در تحق1212) یو نقد ی(، زاهد1212(، عباس و هایاران )1212) یااگوالیا
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 یرق تحق یناند که در ا داشته یدتأک یسازمان یدانش و نو ور یرتمد ینب یرابحه مثبت و معنادار

نشران داد کره    یقتحق ینا نتایج قرار گرفت. ییدمورد تأ 499/2 یونرگرس یبرابحه با ضر ینا ی ن

 یندارد. ا 891/2 یونیرگرس یبرابحه مثبت و معنادار با ضر یسازمان یبا چابی یسازمان ینو ور

 یچنردران (، راو2933و هایراران )  ی(، قلعه نور1223محالعات برند و هایاران ) یجموضو ، نتا

 ینرو ور  یقطر دانش از یریتنشان داده شد که مد ی ن یق،تحق ین. در ایدناا یم یید( را تأ1223)

 یریعنوان متغ به یسازمان یتوان گفت که نو ور یو م یدهگرد یسازمان یمنجر به چابی یسازمان

 . یدنقش ناا یفایا یسازمان یدانش و چابی یریتمد ینتواند در رابحه ب یم یانجیم

 ی،سرازمان  یدانرش و نرو ور   یرتشامل مرد  یقتحق یندر ا شده یمعرف یرهایمتغ کارگیری به

موانرع   یقری، گرردد در تحق  یم یشنهادناست. لذا پ یرپذ  نها امیان یرو یشموانع پ ییبدون شناسا

گانره  ن،   شرش  یهاینرد دانش در قالب فرا یریتها و از جاله مدیرمتغ ینکارگیری ا مترتب بر به

ها  سازمان یرپژوهش را در سا ینا یها یافتهتوانند  یم ی ت یها . پژوهشیرندقرار گ رسیمورد بر

و سرنجش قررار دهنرد.     یمرورد بررسر   یران، پرروژه محرور و دانرش بن    یقراتی مراک  تحق یگرد یاو 

 یهاینرد از فرا یرک هرر   یسراز  یراده پ یبررا  یرا پو یهرا  مردل  یندانش و تدو یریتمد یشایندهایپ

در خصرو   ن انجرام    یانردک  یهرا  است که تاکنون پرژوهش  یگرید و دانش، موض یریتمد

 یریتکرارگیری اثرربخش مرد    و به یلتواند به تسه یجامع، م یقی نها در تحق یشده است و بررس

هرا و   یهایرار  ینو هاچنر  یسرازمان  ینو بر  یسرازمان  درون یرهرای . نقش متغیددانش، کاک ناا

تواننرد در   یهسرتند کره مر    یگرری موضروعات د  مانی،ساز یها بر چابی سازمان یگرها با د شراکت

 یهاینرد فرا سرازی  یراده پ یبررا  یراتی نقشه راه عال ین. تدویرندگ و محالعه قرار یقمورد تحق ینده 

عنروان   کرردن  نهرا بره    یراتی و زمران عال  ینره ه  یبر اقدامات لازم و برمبنا یدانش، مبتن یریتمد

 محر  است. ی ت یقاتتحق یبرا یگرد یشنهادیپ
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