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Abstract 
 

Knowledge is considered to be the most important asset of todays’ 

organizations but despite so much effort in order to share knowledge, still there 

seems to be a lot of challenges. Previous studies show that people do not represent 

any kind of interest in an acceptable extent of knowledge sharing; even if there 

would be an appropriate level of facilities, they hide their knowledge. Knowledge 

hiding will end in reduced productivity and profitability. There are a lot of 

different factors which affect knowledge hiding in organizations. This paper aims 

at examining the effect of perceived ethical leadership on staff knowledge hiding 

considering the mediating role of psychological safety and meaningful work and 

moderating role of harmonious work passion. This article is an applied research in 

terms of the goal of research and in terms of data gathering method this study 

utilizes descriptive-survey method. The statistical population of this research 

includes 4300 staff of an automotive company in Tehran and the sample covers 

440 of these employees by simple random sampling method. Data gathered 

through standard questionnaire, and structural equation modeling by using AMOS 

and SPSS software, which utilized to analyze data. Content validity of final 

questionnaire has been confirmed by examining the comments of management 

experts. The structural validity examined by confirmatory factor analysis and 

Cronbach's alpha coefficient proved to be bigger than 0.7 which confirmed the 

reliability. According to the results, perceived ethical leadership has a direct and 

negative effect on knowledge hiding. The positive roles of psychological safety 

and meaningful work as mediators and harmonious work passion as a moderator 

have been confirmed. The research concludes that the presence of ethical leaders 

is one of the factors which reduce knowledge hiding of staff in an organization. 

Keywords: Ethical Leadership; Knowledge Hiding; Psychological Safety; 

Meaningful Work; Harmonious Work Passion. 
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 دانش  یساز درک شده بر پنهان یاخلاق یرهبر ریتأث یبررس

 (یشرکت خودروساز کی)نمونه پژوهش: 
  3یروح اله باقر|   2قاسم اسلامی|   1یمانیفرشته ا

 چکيده
 بسااار  هاای  تلاش رغم علی ولی باشد، می مطرح امروزی های سازمان دارایی ترین مهم عنوان به دانش

 تحقاقاا  . دارد وجاود  ها سازمان در بسااری های چالش زمانه این در هنوز دانش گذاری اشتراک  به برای

 مناسا   تساهالا   کاه  زمانی حتی ندارند؛ مطلوب حد یک در دانش تسهام به تمایل افراد دهد می نشان

 کاردن  پنهاان . کنناد  می پنهان را خود دانش کارکنان دارد، وجود سازمان در دانش گذاری اشتراک  به برای

 بار  کاه  دارناد  وجود مختلفی عوامل .گردد ها سازمان در سود و وری بهره کاهش به منجر تواند می دانش

 اخلاقای  رهباری  تاثثار  بررسی پژوهش، این از هدف. گذارند می اثر ها سازمان در افراد دانش سازی پنهان

 معناادار و نقاش   و کاار  شاناختی  روان امناا   گاری  مااانجی  باا  کارکنان دانش سازی پنهان بر شده درک

 روش نظار  از و کااربردی  ناو   از هدف نظر پژوهش از این. باشد می همدلانه کار برای اشتااق گر تعدیل

 خودروساازی  شرک  یک کارکنان پژوهش آماری جامعه. اس  پامایشی -توصافی نو  از ها داده گردآوری

 سااده  تصادفی گاری، نمونه روش و نفر 004 نمونه حجم. باشد می نفر 0044 ها آن تعداد و تهران شهر در

 معاادلا   ساازی  ماد   از هاا  داده تحلاال  برای و آوری جمع استاندارد پرسشنامه طریق از ها داده. باشد می

 طریاق  از نهایی پرسشنامه محتوایی و صوری روایی. شد استفاده AMOSو  SPSS افزار نرم در ساختاری

 عااملی  تحلاال  از اساتفاده  باا  سازه روایی. گرف  قرار تثیاد مورد مدیری ، نظران صاح  نظرا  بررسی

 مختلا   هاای  ساازه  بارای  7/4از  تار  بازر   کرونباا   آلفاای  ضری  و گرف  قرار موردبررسی تثیادی

 بار  شده درک اخلاقی رهبری که داد نشان پژوهش های یافته. داد قرار تثیاد مورد را آن پایایی پرسشنامه،

 عناوان  باه  معناادار  کاار  و شاناختی  روان امناا   مثبا   نقش. دارد منفی و مستقام تثثار دانش سازی پنهان

 ایان  نتاجاه . گرفا   قارار  تائااد  ماورد  ناز گر تعدیل عنوان به همدلانه کار برای اشتااق نقش و ها ماانجی

 در کارکناان  داناش  سازی پنهان کاهش عوامل از یکی اخلاقی رهبران وجود که اس  آن از حاکی تحقاق

 .اس  سازمان

 ؛  کار معنادار؛ یشناخت روان  اامن؛ دانش یساز پنهان؛ یاخلاق یرهبر :ها کليد واژه

  .کار همدلانه یبرا اقااشت
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 مقدمه و بیان مسئله

هوا مرور     دارایو  اوازمان   ینتور  عنواان مهو    امروزه دانش در قلب اقتصاد جهان قرار دارد و به

تهربیوا  و  یر  بوارگ  فراگیور  دانوشک ب وب تهربوه و بوه     گورو  هوا در   . پایوای  اوازمان  باشد  م

گراک خلاق  داشتن نیرو  بار دانش مناط بهها  هاات. ااتمرار و تداوم مزیت رقابت  اازمان مهار 

با اصلا  یا تغییور آگاهانوه    تاانند  و ناآور اات. نیروها  بار  به از طریق خلاقیت و ناآور  م

خلوق نماینود    در مارد محصالا ک خدما  و فراینودها مزیوت رقوابت  پایودار بورا  اوازمان خواد       

طوار عموده در ااهوان افوراد نهاتوه ااوت و        دانشو  بوه   هوا   یه(. اورما 8811 اللهو  و داور ک  )ایف

مند مرر  اات به با هدف انتقال دانوش و تهربوه افوراد انهوام      عناان فعالیت  نظام اشتراک دانش به

شودن محوی    افوزایش رقابوت و جهوان      بوا  اخیور   هوا  (. در اوال 8831)افهه و همکارانک  گیرد  م

مدیریت دانش با هدف افزایش عملکردک بشار  ها  یتاز قابل یر گ بهره یندهماج فزا کوبار ب ب

 هوا   گواار   یهها برا  ااتااده از مزایا  مدیریت دانوشک اورما   ما را فراگرفته و ب یار  از شربت

یوادگیر  فعوال   به دارا  فرایند  ی ها (. شربت8831ک افکن دات اند )درگاه  و زیاد  انهام داده

 ی هوا  ک چنوین شوربت  باشوند   ه تند در ارائه محصالا  و خدما  ناآورانه برا  مشتریان مافق م

. اوازمان  بوه   باشوند   و مرالعه نیازهوا  مشوتر  مو    بین  یشدارا  دانش و اطلاعا  منااب برا  پ

قبوا  قوادر بوه قوواو  در موارد نقواط  وعف و قوا  ر        باشود   دارا  فرآیندها  یادگیر  بهتور مو  

 شدهها به مافقیت تبدیل  تا بارآمدتر شاند و شک ت بند  ها بمک م آناع به ک این ما باشد  م

(. بیشتر دانوش  0202 )عباس و همکارانک جدید پایدار معرف  شاند  ها و مهار  ها یدهو همچنین ا

  صار  شخصو  و  ومن  ه وتند و تحقیقوا     ماهیت صریح داشته باشند به به ینا  جا اازمان  به

 .(8811الله  و داور ک  دهد افراد تمایل به ت هی  دانش در حد مرلاب  ندارند )ایف نشان م 

باشود. بوه عقیوده محققوانک      ترین عناصر در چرخه مدیریت دانش مو   ت هی  دانش یک  از مه 

و همکوارانک   0بنود )جهوانز    ا  اات به برعکس ت هی  دانش عمل م  پدیده 8ااز  دانش پنهان

8ا  بردن دانش و احتکار دانش(. مخ0283
انود.   هوا  دانشو  شوناخته شوده     عناان ری ک دو به هر 

 ک«آور  دانوش  جمو  »رفتارهوا    تاانود بور میوزان مشواربت افوراد در      ا  م  عاامل شخص  و زمینه
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(. 0202و همکارانک  8تأثیر داشته باشد )ایلاا« احتکار دانش»یا « ااز  دانش پنهان»ک «اهدا  دانش»

بوا   0 ا عناان مثوالک نظراونه  روزناموه    دانش در میان باربنان پدیده متداول  اات. به  ااز پنهان

و ابثورا    بننود   % بارمندان دانش را از همکاران خاد پنهوان مو  01به  دهد  خااننده نشان م 8022

% 11بوه   دهود   شوان مو  نظراونه  ن یک . در چینک دانند  عناان یک حری  خصاص  م دانش را به

دانوش بوه پایوای       ااز (. پنهان0288ک 8اند )پنگ دهندگان در محل بار دانش را پنهان برده پااخ

تاانود موان     نابوه خواد مو     بوه بوه   راواند   رواب  بین فرد  باربنانک خلاقیت و ناآور  آایب م

؛ 0280و همکوارانک   5ارنوه  ؛ 0208 و همکارانک 1عملکرد اازمان و مافقیت در بلندمد  شاد )انصر

. پنهان بردن دانش یوک تولاع عمود  بورا  پنهوان بوردنک تحریوف و         (0281و همکارانک  1ژائا

 و همکوارانک  0هوا  دانوش دیاوران ااوت )بوانل       فراه  بردن دانش مبه  در پااخ به درخاااوت 

اطلاعوا    شده یا ارائوه  تااند نتایج مخرب  داشته باشدک دانش تحریف . پنهان بردن دانش م  (0280

هوا  نابارآمود و تصومیما  اشوتباه شواد و پیامودها  مخور          تااند منهور بوه ااوترات      تر م  ب 

هوا  مودیران و    و تولاع   (0280ارنوه و همکوارانک    ها داشوته باشود )   ا  برا  افراد و اازمان گ ترده

ارنه و همکارانک ) یندازدها را به خرر ب برا  افزایش رشد و تااعه شربت یافته تااعه ها   ااترات 

 8815دانوش بوالب بور      اواز  (ک  ورر پنهوان  0221) 1(. طبق مرالعا  باباک0283؛ ژائا و ژیاک 0280

  اواز  رغ  اثرا  مخر  پنهوان  . عل باشد  م 3میلیارد دلار در اال برا  پانصد شربت برتر امریکا

؛ ژائا و ژیاک 0281ارانک )ژائا و همک خارد  ها به چش  م دانشک این پدیده تا حد زیاد  در اازمان

  هوا  تولاع بوا وجواد    (. به همین دلیل شناخت این پدیده و عاامل مؤثر بور آن اهمیوت دارد.  0283

هوا  ب ویار  وجواد     هاک هناز در این زمینوه چوالش   گاار  دانش در اازمان اشتراک ب یار برا  به 

دانوش در    گواار  تراکبوه اشو   دارد. در ب یار  از ماارد حت  زمان  بوه ت وهیلا  منااوب بورا     

منود بوه انهوام ایون بوار نی وتند و دانوش خواد را پنهوان           اازمان وجاد داردک باربنان چندان علاقه
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ور  و حت  باهش اواد   تااند منهر به باهش بهره بنند. از اا  دیارک پنهان بردن دانش م  م 

  اواز  د به بر پنهان(. عاامل مختلا  وجاد دارن8831افکنک  ها گردد )درگاه  و دات در اازمان

به رهبور    تاان  به از جمله م (0281و همکارانک  8)عثمان گاارند  ها اثر م دانش افراد در اازمان

بخوش مبتنو  بور ارزع ااوت و      در اازمان اشاره برد. رهبر  اخلاق  یک رهبور  الهوام   0اخلاق 

نوانک جامعوه و اوایر    هدف آن داتیاب  به اهداف اازمان  با م ئالیت اجتماع  و خدمت بوه بارب 

و  8)براون باشد  م گیرندک ت م ئایناعان از طریق تصمیما ک اقداما  و رفتارهای  به از اخلاق نش

وااره جایاواه   در درون اازمان به یراخلاق (. رهبران غ0281و همکارانک  ؛ عثمان0225 همکارانک

چه در ارح اازمان و چه در ارح باربنوان توأثیرا  مخربو      تاانند  و قدر  رام  به دارند م

ک 5)ایناراون  جا بااارنود  و باهش انایزه به 1نظیر باهش عملکرد شغل ک افزایش رفتارها  انحراف 

هوا توأثیر مثبتو  بور رفتوار       (. رهبران اخلاقو  بور اهمیوت رفتارهوا  اخلاقو  تاجوه دارنود. آن       0220

ک 1دانش در میوان زیرداوتان دارنود )تانوگ      ااز ا رفتار پنهاندانش و رابره منا  ب  گاار اشتراک

هواک بوه بارمنودان مودل  از رفتوار منااوب ارائوه         دانش شوااف و بواز آن    گاار (ک به اشتراک0285

ک نااال  و مور بورا  بارمنودان   یراخلاق دانش را غ  ااز ابثر بارمندان پنهان به  طار به بند  م

دانوش رفتوار  نامنااوب در نظور گرفتوه        ااز بار  اخلاق ک پنهانو در محی   دانند  و اازمان م

اواز  دانوش امنیوت     بور پنهوان   یرگواار (. یک  دیار از عاامول تأث 0202 ک0ن و همکاران)می شاد  م

شواد بوه در آن    شوناخت  در محوی  بوار بوه شورایر  اطولاق مو         اات. امنیت روان 1شناخت  روان

بننود از پیامودها  امنیوت     انوه عقایود خواد را ابوراز مو      باربنان بدون ترس از قواو  شدنک آزاد

(. 0202 موین و همکوارانک  ) باشود  م  ااز  دانش شناخت  بارمندان ما اعا  مرتب  با پنهان روان

ااز  دانش مرتب  اات. بار معنوادار اشواره    از جمله مااهی  دیار  اات به با پنهان 3بار معنادار

ها دارد  آن ا  زندگ  شخص  و تااعه حرفه در تاجه  ابلبه درک باربنان  دارد به بار اه  ق
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معنو ک   (. بارمنودان  بوه بوار خواد را بو      8020و همکوارانک   انصور  ؛0280همکوارانک   و 8ااوتار )

و نابارآمدک مانند بدبین  و بیاوانا  از بوار     دانندک رفتارها   داجتماع ارزع م  اهمیت و ب  ب 

ماهام دیار  به در این مرالعه نقش تعودیل   .(0283و همکارانک  0خانک جیاناا دهند ) را نشان م 

ااوت.   8اشتیاق بورا  بوار همدلانوه    نماید  ااز  دانش و رهبر  اخلاق  ایاا م گر در ارتباط پنهان

از آن لوا    افوراد ها  مرباط به بوار اشواره دارد بوه     اشتیاق به بار به تمایل شدید افراد به فعالیت

و  1؛ والرانود 0208و همکوارانک   بننود )انصور   گواار  مو    موان خواد را اورمایه   برند و انرژ  و ز م 

ماهام اشتیاق به بار تاجه ب یار  از محققان را به دلیل تأثیر آن بر نتایج اازنده  (.0228 همکارانک

و  )انصور  مرباط به بار باربنانک مانند تعامل بار  و عملکرد بار  بوه خواد جلوب بورده ااوت     

(. اشوتیاق  0285؛ والرانودک  0288و همکوارانک   1؛ هوا 0288 و همکوارانک  5فاراوت ؛ 0208 همکارانک

همدلانه یک نیرو  مه  اات به داتیاب  به مناب  ارزشمند مانند خاشایند ک لا ک روابو  مبتنو    

دهود بوه    بنود و نشوان مو     بر اعتماد با همکارانک ر ایت از رابره و ر ایت شوغل  را ت وهیل مو    

منظار برآورده بردن نیازها  دانش همکارانشان با فراه  بردن دانوش   ل بهباربنان پرشار و همد

با تاجه به ایون مهو     (.0208و همکارانک  شاند )انصر پنهان بردن آن تشایق م   جا درخااات  به

شاد و ت هی  آن در فوا  رقوابت  در بقوا     ممح ا   ها اازمانین دارای  تر مه به امروزه دانش 

بوه   هااوت  اوازمان اواز  دانوش امور  متوداول در      ازای  دارد و پنهان نقش به و پیشرفت اازمان

بوه دلیول نیواز بوه ب وب و       ماردمرالعوه  0شادک شربت خادرواواز    مماجب  ررها  هناات  

بردن دانش باربنوان خواد    روز بهالملل ک نیازمند  ینبحاظ مزیت رقابت  پایدار در بازارها  مل  و 

بوه تهوار     ی ازآنهوا باشود و   تغییرا  روزافوزون علو  و تکنالواژ  مو      و هم ای  و همناای  با

عمر چندین االه خاد ب ب نماده اات و مودیران و باربنوان مهربو  در     وااره بهارزشمند  را 

بوه    درحوال شادک   مازپیش اح اس  یشبباشند نیاز به تبادل دانش و تهار    مآن مشغال به بار 

با تاجه به اابقه بار  در این اازمانک چندان  تهربه شخص  محققبه این مه  بر اااس مشاهده و 

 

1. Steger 

2. Khan & Jianguo 
3.Harmonious work passion 
4. Vallerand 
5. Forest & et al 
6. Ho et al 

 .شود یم خودداری شرک ذکر نام  از پژوهش اخلاق رعای  دلال به. 7
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اوواز  دانووش در ایوون اووازمان ب وویار متووداول بوواده بووه ماجووب  شوواد. پدیووده پنهووان  نمووتوواجه  

ب ویار  از باربنوان اوابقه بوار       ازآنهابوه شاد.   مها و اتلاف وقت و انرژ  ب یار   بار دوباره

  قورار دارنود و ایااوت اوازمان جوایازین  نیروهوا  جواان و        بالای  دارند و در آاتانه بازنش تا

شوادک باربنوان  بوا اوابقه و       مباشدک اختلاف و شکاف ن ل  در اازمان مشاهده  برده م  یلتحص

  ور بهره منظار بهتهربه بار  یک اا و باربنان  جاان با تحصیلا  دانشااه  اا  دیارک لاا 

اواز    یق آنان به ت هی  دانش درک عاامل موؤثر بور پنهوان   بیشتر از دانش و تهربه باربنان و تشا

ااز  دانش باربنوان بوه    پنهان م ئلهدانش  رور  اات. این تحقیق اع  دارد  من پرداختن به 

ک فرهنوگ بوار   شوناخت   روانرابره آن با رهبر  اخلاق ک با در نظر گرفتن تأثیر عاامل  نظیر امنیت 

 ر یک محی  تالید  بپردازد.معنادار و اشتیاق به بار همدلانه د

 و پیشینه تحقیقنظری  مبانی -2

 رهبری اخلاقی -2-1

فتار منااب به لحاظ هنهار  در اعمال شخص  و روابو  بوین   ر عناان نمایش رهبر  اخلاق  به

فرد  و ترغیب و تشوایق بوه چنوین رفتارهوای  در پیوروان از طریوق ارتباطوا  دوجانبوهک تشوایق و          

رهبر  اخلاق  دارا  دو بعد فرد اخلاق   (.0225 و همکارانک )براون شاد  مگیر  تعریف  ی تصم

باشدک فرد اخلاق  فرد  اات به دارا  صاات  مانند درات ک صداقتک عودالت   م  و مدیر اخلاق 

گیورد و بوا دیاوران خوا  و بوه       ک تصمیما  درات م  دهد باشدک بارها  درات انهام م  و... م 

زیرداوتان از   یراخلاقو  ها  رهبور بورا  توأثیر بور رفتوار اخلاقو  و غ       بند و تلاع عدالت رفتار م 

. (0202؛ موین و همکوارانک   0225 )براون و همکوارانک  مدیر اخلاق  تعریف شده اات ها  ی گ و

اواز  نقوش و ارتبواط انتظوارا  عملکورد بوالا بورا          ها  فعالانه شوامل رفتارهوا  مودل    این تلاع

صار  منصاانه با پیروان  به به درحال  باشند ان برا  رفتار منااب هنهار  م پایر  پیرو م ئالیت

صوار  آگاهانوه یوا     بنابراینک رهبوران اخلاقو  بوه    (؛0285ک 8و همکاران بنند )بابناچه برخارد م 

گاارندک فرآیند  به تاا  نظریه  ااز  نقش تأثیر م  ناآگاهانه بر رفتارها  بارمند از طریق مدل

 

1. Bouckenooghe et al 
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منظوار   (.0202ک به نقل از مین و همکوارانک  8300ک 0شاد )باندورا شر  داده م  8جتماع یادگیر  ا

از رهبر  اخلاق  در این مرالعه داشتن صواا  و رفتارهوای  نظیور گواع دادن مودیر و ارپراوت       

باربنانک تنبیه افراد در صوار  رعایوت نکوردن معیارهوا  اخلاقو ک گورفتن         ها م تقی  به حرف

 .باشد اعتماد بادن م  هک رعایت اعتدال و قابلتصمیما  منصاان

 سازی دانش رفتار پنهان -2-2

فرد برا  خاددار  و یوا پنهوان بوردن     یلهوا عناان یک تلاع عمد  به ااز  دانش را به پنهان

)بوانل  و همکوارانک    انود  دانش  به از طرف فورد دیاور  درخاااوت شوده ااوتک تعریوف بورده       

)مخاو  بوردن    یزآم ااز ک طاره شکل اه بعد آن یعن  گنگ و مبه پنهان بردن دانش به  .(0280

ااز  تاجیه شودهک   ااز  شده اات. در پنهان ااز  منرق (ک ماهام گریزان( و تاجیه بردن )پنهان

بنند و آن را با تا یح اینکه چرا درخااات جایندگان دانش رد  بنندگان دانش را پنهان م  پنهان

ک این افراد اطلاعا  بمتر  را ن بت یزآم در پنهان بردن اطلاعا  طارهبنند.  اات تاجیه م  شده 

ااز  م تلزم این اات بوه   بنند. گنگ و مبه  بادک اخیره یا ارائه م   ها خاااته شده به آنچه از آن

با وجاد تاواو  ماهوام ک ابعواد پنهوان بوردن دانوش        .وانماد بنی  اطلاعا  درخااات  را نداری 

بننوده دانوش از چوه     برا  مثالک مه  نی وت بوه پنهوان   . مخر  مشابه  داشته باشند تاانند نتایج م 

ر انکا. رد شده اات کشده  بندک نتیهه یکپارچه این اات به دانش درخااات ااترات   ااتااده م 

ارنوه   ) عناان رد بردن اجتماع  و در شرای  خاصک فریب جایندگان دانش تا یر شواد  تااند به م 

تاانود منهور بوه     تر م  یا ارائه اطلاعا  ب  شده به همین ترتیبک دانش تحریف (.0280و همکارانک 

 . (0280رنه و همکارانک ؛ ا0208نصر و همکارانک ا ها  نابارآمد و تصمیما  اشتباه شاد ) ااترات  

اواهی  مورتب    مک ماهام پنهوان بوردن دانوش متاواو  از دیاور       (0280 طبق نظر بانل  و همکاران )

ااوت لزوموا  شوامل تحریوف عمود  دانوش        دانش بوه ممکون    گاار ک مانند عدم به اشتراکاات

ک پنهوان بوردن دانوش م وتلزم     حوال  ینباا. تااند ناش  از عدم وجاد خاد دانش باشد بلکه م  کنباشد

علاوه بر اینک پنهان بردن دانش شامل مخا  بردن  .نیت برا  تحریف یا پنهان بردن دانش اات

هووا   تاانوود تااوو  محوورک بووه یووک درخاااووت خوواص ااووت و بنووابراینک موو   دانووش در پااووخ

 

1. Social learning theory 
2. Bandura 
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بودون  تاانود    دانوش مو    گواار  ک عودم بوه اشوتراک   حال ینباا. یا ابزار  تحریک شاد   داجتماع

نصر ا نباشد )  ها   داجتماع در نتیهه ممکن اات انایزه آن محرک دهد و رخ م  انایزه خاص 

پنهوان بوردن اطلاعوا     اواز  دانوش از بعود     ظوار از پنهوان  در ایون تحقیوق من  (. 0208و همکارانک 

همکار باده اطلاعا  دیار  بوه او داده   یازاطلاعات  به ماردن  جا به بهاین باده اات  یزآم طاره

شده تا حد امکان از بمک بردن طاره رفته و اطلاعوا  متاواوت  از آنچوه درخاااوت شوده داده      

بوه وانمواد شوده اطلاعوا  درخاااوت        ارد  نظیور ایون  ااز  منرقو  موا   شده اات و از بعد پنهان

این اطلاعا  به ب   داده شواد و... مرور  شوده ااوت و از      دهد  اجازه نم یسمحرمانه اات و رئ

به وانماد شده اطلاعات  درخاااوت شوده را نوداری  یوا تظواهر بوه ندان وتن و         بعد گنگ باز  این

 .متاجه نشدن آنچه ماردنظر اات

 شناختی روانامنیت  -2-3

نیازهوا  ان وان تحوت     مراتوب  ال وله ابتدا تااو  موازلا در    شناخت  روانتعریف رام  امنیت 

در (. 8315 ک8موازلا )ارائه شد « ناع  حس اطمینانک امنیت و آزاد ک بدون ترس و ا ررا »عناان 

: بند م ف تعری گانه اینرا  شناخت  روانامنیت ( 8332) 0ک بانبناندرباره مشاربت بارا   مرالعه

شواد   مو  عدم ناران  باربنان درباره تصایر از خادک ماقعیت و توأثیرا  مناو  شوغل بوه باعو       »

را از اورح فورد  بوه     شوناخت   روانامنیت  (8333)ادمانداان « .نمایند را ابراز بتاانند آزادانه خاد

 نمایود:  مو  ف تعریو  گانوه  ایون و  نامود  مو  « تیم  شناخت  روانامنیت »و آن را  برد م ارح گروه  

 شواد  مو  ک وقت  آن بار امون تلقو    شاند م  ا  پرمخاطرهدرگیر هر بار  گروهوقت  افراد در یک »

باربنوان زیواد    شوناخت   روانزمان  امنیت  به بند م و  ا افه « .به تاا  همکاران پایرفته شاد

 :اات به

 اازمان اجازه ری ک بردن بدهد و افراد را در این رااتا تشایق نماید. -

 اعوا  اازمان به یکدیار احترام بااارند و مارد اعتماد ه  باشند. -

 اعوا  اازمان اعتقادا  مشترک درباره م ائل داشته باشند. -

 د.اعوا بتاانند هر آنچه در اهنشان اات را آزادانه ابراز نماین -

 

1. Maslow 
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ناو   اشاره به حالت  دارد به فرد اح اس خاد را بدون ترس از پیامدها  م شناخت  روانامنیت 

 شوناخت   روانامنیوت  (. 0280ک و همکواران  )لیانوگ خاد نشان دهود    ا برا  و عیت شغل  و حرفه

به محی   بنند م ک وقت  افراد حس شاد م شاخص  برا  اعتماد اازمان  ااتااده  عناان به معمالا 

ن تحقیوق  در ایو (. 8332 بانک)ات الاه  به همان میزان ب شناخت  روانااتک امنیت  اعتماد قابلبار 

در واحد بار  خواد اح ااوا  واقعو      تااند  شناخت  این باده به آیا فرد م منظار از امنیت روان

خاد را ن بت به شغلش بیان بند و آزادانه افکارع را بیان بندک اگر نظر متااوت  داشوته باشود آیوا    

 .باشد ک ناران آایب احتمال  به خاطر بیان افکارع م گیرد  زار قرار مآمارد 

 کار معنادار -2-4

تواجه  در زنودگ  شخصو  و     بار معنادار اشاره به درک باربنان  دارد به بوار اوه  قابول   

از اه بعد متمایز اما مرتب  بواه    بار معنادار (.0280و همکارانک  ها دارد )ااتار ا  آن تااعه حرفه

معنا  مثبت  ه تند.تشکیل شده اات به انایزه خا  بیشترک معنا  مثبتک معناااز  از طریق بار 

به این درک باربنان اشاره دارد به بار مثبت اات و بوه ج وتها بورا  معنوا در زنودگ  بموک       

هوا از خواد و    بوه بوار درک آن   معنابخش  از طریق بار به ادرابا  باربنان اشواره دارد  د.بن م 

انایزه خا  بیشتر به . ها اات بخش رشد شخص  آن دهد و الهام ها را افزایش م  جهان اطراف آن

ااوتار و  )بنود   به دیاران و جامعه بمک مو    طاربل ها به اح ااا  افراد اشاره دارد به بار آن

به آیوا فورد از شوغل خواد را و        در این تحقیق منظار از بار معنادار این اات .(0280همکارانک 

بخش  داردک شغل فرد به او این اح اس را القا بورده   به هدف ر ایت دهد  اات و بار  انهام م

 بند.  دنیا  اطرافش را بهتر درک بندک به رشد شخص  او بمک م تااند  اات به م

 اشتیاق برای کار همدلانه -2-5

از آن  و اینکوه فورد  ها  مرباط به بار اشواره دارد   یتاشتیاق به بار به تمایل شدید افراد به فعال

 مودل  (.0228بننود )والرانود و همکوارانک     گواار  مو    برد و انرژ  و زمان خاد را ارمایه لا  م 

 OWP 8بوار واوااس در  و  HWPهمدلانوه  اشتیاق برا  بار  دوگانه اشتیاق به بار را به دو شکل

هوا یوک فورد یوک      گیرنود بوه از طریوق آن    نشئت مو   د به از فرایندها  مختلا نبن بند  م  طبقه

 

1. Obsessive Work Passion: OWP 
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بوه   اشتیاق برا  بار همدلانه .(0228والراند و همکارانک ) بند فعالیت را در هایت خاد درون  م 

شخصو  اشواره    یود ها  بار  فرد در هایت خواد از طریوق اراده و تائ   درون  ااز  م تقل فعالیت

واااس گانه به درون  اواز    اشتیاقدر مقابلک  .(0285؛ والراندک 0288فارات و همکارانک ) دارد

در ایون   ها  بوار  اشواره دارد بوه یوک فشوار داخلو  بورا  مشواربت         شده فعالیت قا  و بنترل

. اشوتیاق بورا  بوار    (0288 فارات و همکوارانک ؛ 0208)انصر و همکارانک  بنند ها ایهاد م  فعالیت

ر باربنانک مانند تعهدک تعامل بار ک رفاه روان ک طار مثبت به چندین نتیهه مرباط به با بههمدلانه 

 ؛ هوا و همکوارانک  0288فارات و همکوارانک  ) بند رفتارها  اجتماع  و عملکرد وظیاه بمک م 

تاانود رفتارهوا  مناو  متعودد  از      بار مو   واااس دربه   درحال .(0281ها و همکارانک  ؛0288

والرانود و  ) تاجه شناخت  را تحریک بنود شناخت  و باهش  جمله اف ردگ ک باهش الامت  روان

طوار مثبوت رفتارهوا      بوه  اشتیاق برا  بوار همدلانوه   .(0281؛ والراند و همکارانک 0228همکارانک 

در ایون تحقیوق   (. 0208)انصر و همکارانک دهد باربنان خدمات  را شکل م یرانه اجتماع  و پیشا

بار فرد به او اجازه ب وب تهربیوا  مختلوف را    آیا  به یناشتیاق برا  بار همدلانه اشاره دارد به ا

 .اات به فرد درباره خاد دوات دارد های  ی گ بننده و و منعکس دهد  م

 پیشینه تحقیق -3

شده در داخل و خارج بشار در ارتباط بوا   در ادامه به بررا  پیشینه تحقیقا  و مرالعا  انهام

شده پیرامان ما واع تحقیوق    تحقیقا  انهامما اعا  مرتب  با ما اع پ وهش به ترتیب تاریخ 

 پردازی . ابر این مه   رور  اات به مرالعا  زیاد  در این زمینه صار  نارفته اات. م 

 شناخت  روانمرور  بر رابره مالکیت »ا  با عناان  ( مرالعه8128) خان  دهاقان  و محمد  ول 

بوا ااوتااده از روع    «ق  بر این رابرهلاااز  دانش با نقش میانه  اعتماد و رهبر  اخ دانشک پنهان

دهود   هوا نشوان مو     مقالوه مورتب  انهوام داده ااوت. یافتوه      52مقاله از بین  81ا  و با مرالعه  بتابخانه

رات   منااوب  دانوشک ااوت   برا  داتیاب  به حدابثر مزیت رقابت  بای ت  بورا  مودیریت   ها اازمان

روند تااعه و مناب  هر اازمان  را با خرور جود  مااجوه     تااند م داشته باشند و پنهان بردن دانش 

اواز  دانوش رابروه م وتقیم  بوا مالکیوت دانوش دارد و         ک پنهاندهد م نشان  ها همچنین یافتهبند. 

ق  با ایهاد لادانش شده و رهبر  اخ گاار  اشتراکجهت  باربنانافزایش اعتماد باع  گرایش 
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 تاانود  مو  و  شواد  مو  وه بر افزایش اعتمواد موان  از پنهوان بوردن دانوش      لامحیر  منصاانه و امن ع

 .قرار گیرد ها اازمان ماردااتاادهیک ااترات    عناان به

گاار  دانش باربنوان   رابره رهبر  اخلاق  با به اشتراک»ا  با عناان  مرالعه (8833) مح ن 

اتااده از روع پ وهش تاصیا  از ناع همب تا  در میان باربنان شهردار  با ا «شهردار  شیراز

ناور بوادک    112شیراز انهام داد. از جامعه آمار  به شامل بلیه باربنان شهردار  شیراز بوه تعوداد   

آور  اطلاعوا    گیر  تصادف  ااده انتخا  شدند. ابزار جم  ها با روع نمانه نار از آن 082تعداد 

گوواار  دانووش بوواد. بوورا   ه ااووتاندارد رهبوور  اخلاقوو  و پراشوونامه بووه اشووتراکشووامل پراشوونام

ها از روع آمار   ریب همب تا  پیراان ااتااده شد. نتایج نشان داد به بین  وتحلیل داده تهزیه

 گاار  دانش رابره مثبت و معنادار وجاد دارد. رهبر  اخلاق  با به اشتراک

بر  اخلاق  بر ت هی  دانش با تأبیود بور   ره بررا  تأثیر»ان ( پ وهش  را با عنا8830) بُد مری 

از ناع بواربرد  بوا ااوتااده از روع پیمایشو  و از نظور      « نقش امنیت روانشناا  و آوا  باربنان

همب تا  در شعب بانک رفاه در شهر تهران انهام داد. از  -ها از ناع تاصیا  شیاه گردآور  داده

برا  نمانه انتخا  شدند.   ا تصادف  خاشه یر گ طریق روع نمانهنار از  038نار   8022جامعه 

معوادلا     اواز  هوا از مودل   و بورا  تحلیول داده    آور ها از طریوق پراشونامه ااوتاندارد جمو      داده

پ وهش نشان داد به رهبر  اخلاقو  بور ت وهی      ها  یافتهآماس ااتااده شد.  افزار ااختار  و نرم

دانش از م یر امنیت روانشناا  تأثیرگاار ااتک نتایج حاب  از آن اات به برا  افوزایش ت وهی    

دانش در اازمان بای ت  از رهبران اخلاق  ااتااده بنی  چرابه این رهبران قادرند اح اس شورای   

ا به مدیران و اازمان اعتماد داشوته باشوندک مشوکلا  را    اطمینان را برا  باربنان به وجاد بیاورند ت

بدون هیچ ناران  مرر  بنند )امنیت روانشناا (. افزایش اح اس امنیت روانشناا  در باربنوان  

توا ت وهی     بننود   بمک م یرانم تقل و واب ته نهای  پ وهشک به اازمان و مد یردر ارتباط بین متغ

 دانش شکل بایرد.

رهبر  اخلاق  بر ت هی  دانوش باربنوان بوا     بررا  تأثیر»ا  با عناان  مرالعه( 8830ابراهیم  )

بوا ااوتااده از روع    را« نقش میانه  انایزع بنتورل شوده و شنااوای  اخلاقو  باربنوان      تاجه بر

ناور از   058نار   051تاصیا  در شعب بانک د  در شهر تهران انهام دادند. از جامعه  -پیمایش  

هوا بوا آلاوا      ا  برا  نمانه انتخا  شودند. پایوای  پراشونامه    یر  تصادف  طبقهگ طریق روع نمانه
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منظوار ارزیواب  و تحلیول روابو  اواختار  بوین متغیرهوا از مودل معوادلا            برونباخ تائید شود. بوه  

ها  پ وهش نشان داد بوه رهبور  اخلاقو  بور ت وهی        افزار لیزرل ااتااده شد. یافته و نرم ااختار 

به نقش انایزع بنترل شده و شنااای  اخلاق  باربنوان در بانوک د  شوهر تهوران     دانش با تاجه 

 تأثیر دارد.

برراوو  تووأثیر رهبوور  اخلاقوو  بوور    »ا  بووا عنوواان   ( مرالعووه8830بوواظم  و خووان بابووای  )  

هوا  متغیرهوا  انایوزع بنتورل شوده و هایوت اخلاقو          گاار  دانوش بوا نقوش میوانه      اشتراک

وپورورع شهراوتان    پیمایشو  در میوان باربنوان آموازع    -وع تاصویا  با ااوتااده از ر  «باربنان

گواار  دانوش    رهبر  اخلاق  بر اشتراک ها تأثیر وتحلیل داده محمادآباد انهام دادند. نتایج تهزیه

وپرورع شهراتان محمادآباد مارد تائید قرار داد. همچنوین نتوایج نشوان     در میان باربنان آمازع

شده و هایت اخلاق  باربنوان در تأثیرگواار  رهبور  اخلاقو  بور       داد متغیرها  انایزع بنترل

 وپرورع شهراتان محمادآباد نقش میانه  دارد. اشتراک دانش در میان باربنان آمازع

بررا  رابره بوین رهبور  اخلاقو  و ت وهی  دانوش بوا       »ا  با عناان  ( مرالعه8835بریم  ) زند

آموار     جامعوه  و در همب وتا   -از ناع تاصویا  « معلمان شناخت  رواننقش میانه  تاانمندااز  

. انهوام داد ناور   522بوه تعوداد    8835بلیه معلمان مدارس ابتدای  شهراتان بیهار در اال تحصیل  

بوا حهو  متنااوب     ا  طبقوه نار باد به با ااتااده از فرموال بوابران و بوه روع     080نمانه آمار  

رهبر  اخلاق ک ت هی  دانش و تاانمندااز   ها  امهپراشناز  ها داده آور  جم انتخا  شد. برا  

ااوتااده شود. نتوایج      یاب  معوادلا  اواختار   از روع مدل ها داده وتحلیل تهزیهااتااده شد. برا  

بر ت وهی  دانوش تأثیرگواار ااوت. رهبور        م تقی  صار  بهپ وهش نشان داد به رهبر  اخلاق  

شناخت   شناخت  تأثیرگاار اات. تاانمندااز  روان نم تقی  بر تاانمندااز  روا صار  بهاخلاق  

بر ت هی  دانش تأثیرگاار اات. همچنین تأثیر رهبر  اخلاقو  بور ت وهی  دانوش     ی  م تق صار  به

تبیوین شود. در ایون رابروه     شوناخت    روانغیرم تقی  تاا  متغیور میوانه ک تاانمنداواز      صار  به

ک دارا  قودر   شواد  مو  وارد معادلوه   متغیور میوانه    نعنواا  بهشناخت   تاانمندااز  روان به زمان 

گاوت بوه رهبور  اخلاقو  بوا نقوش میوانه  تاانمنداواز           تاان م ک دیار عبار  بهبیشتر  اات. 

 شاد. م شناخت  ماجب افزایش ت هی  دانش در میان معلمان  روان
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دانووش: یووک اوواز   رهبوور  اخلاقوو  و پنهووان» ا  بووا عنوواان ( مرالعووه0208انصوور و همکوواران )

دار در ارتباط منا  بین رهبر  اخلاقو    با نقش میانه  بار معنا «ا  و تعامل  وتحلیل مداخله تهزیه

ااز  دانش تاا  باربنان خدمات  را ماردبررا  قرار دادنود. نقوش اشوتیاق بورا       و رفتار پنهان

اواز    رفتوار پنهوان   عناان یک عامل مشروط از ارتباط م تقی  بین رهبر  اخلاق  و بار همدلانه به

اااس  دانش باربنان خدما  نیز مارد آزمایش قرار گرفت. مرالعه باربرد  و تاصیا  باده و بر

بارمند مشغال به  108شده از  آور  جم  اه ماجک دو ماه جدا(  ها  نظرانه  با تأخیر زمان  ) داده

اوراق بهادار پاب وتان  شده در بارس  ها  پایرفته شربت بخش خدما  از میان شربت 50بار در 

ا  هوایز   افوزار پرواوه   ها با ااوتااده از نورم   وتحلیل داده دهندک تهزیه به صنای  مختلف را پاشش م 

انهوام شود نتوایج یوک ارتبواط مناو  بوین رهبور  اخلاقو  و           آمواس  و SPSS افزارهوا   برا  نرم

ی  و ه  غیرم تقی ک از طار م تق ااز  دانشک ه  به مشاربت باربنان خدمات  در رفتارها  پنهان

همچنوین مشوخش شود بوه ارتبواط م وتقی  بوین رهبور  اخلاقو  و           دار نشوان داد.  طریق بار معنوا 

دهنود بوه مودیران     هوا نشوان مو     یافتوه  ااز  دانش مشروط به اشتیاق برا  بار همدلانه اات. پنهان

  بنند و بوه یوک   ااز  دانش جلاگیر تاانند از مشاربت باربنان خدمات  در رفتارها  پنهان م 

مزیت رقابت  پایدار با نشان دادن رفتارها  اخلاق  و تقایت درک باربنان از بار معنادارک داوت  

 یابند.

رهبر  اخلاق  و پنهان بوردن دانوش:   »ا  با عناان  ( مرالعه0208همکاران ) 8بیان ایک باایا

انود بوه پنهوان بوردن      بورده انهام دادند و اثبوا    «گر  گر  و تعدیل ها  میانه  آزمادن مکانیزم

های  باد به از طریوق آن   دانش با فقدان اشتراک دانش برابر نی ت. مرالعه به دنبال درک مکانی  

بارمنود از   018گاارد. رویکرد مرالعه میودان  شوامل    ااز  دانش تأثیر م  رهبر  اخلاق  بر پنهان

ن داد به تعهد اخلاقو  میوانه  رابروه    ها  نتایج نشا شده در مالز  باده و یافته ها  پایرفته شربت

منا  بین رهبور    بین رهبر  اخلاق  و پنهان بردن دانش اات. علاوه بر اینک تعهد اازمان  رابره

تور ااوت بوه     ا  به رابره منا  زمان  قوا   گانه بندک به اخلاق  و پنهان بردن دانش را تعدیل م 

 تعهد اازمان  بالا باشد.

 

1. Kian-Yeik Koay et al 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Kian-Yeik%20Koay
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بننودگ  رهبور  اخلاقو  بوین      ا  با عناان تأثیر تعودیل  ( مرالعه0208و دیاران ) 8شاواما ح ن

ها  دولت  شمال عوراق   ااز  دانش: مرالعه تهرب  در دانشااه شناخت  دانش و پنهان مالکیت روان

تأییود    عوامل   آور  شود و از تحلیول   پراشنامه جمو   818پراشنامه  002انهام دادند. از مهماع 

ا  از باربنان شاغل در چهار  ها  میدان  از نمانه یر  ااتااده شد. دادهگ مدل اندازه ارزیاب  برا 

شناخت  دانوش و   آور  شد و رابره بین مالکیت روان دانشااه دولت  در منرقه برداتان عراق جم 

ااز  دانش و چاانا  تعدیل این رابره تااو  رهبور  اخلاقو  برراو  شود. نتوایج نشوان         پنهان

اواز  دانوش رابروه مثبوت وجواد دارد و ایون        شناخت  دانش و پنهوان  واندهد به بین مالکیت ر م 

 شاد. ارتباط تاا  رهبر  اخلاق  تعدیل م 

ااز  دانوش: مودل وااوره     رهبر  اخلاق  و پنهان»ا  با عناان  ( مرالعه0202و همکاران ) مین

ها از زیرداوتان و نواظرین م وتقی      انهام دادندک داده «شناخت  و جا تبحرگرا شده امنیت روان تعدیل

هوا    هوا  تحقیوق و تااوعه( در اوازمان     هوا  پوروژه و گوروه    گروه بار  دانش )از قبیل گروه 31

فناور  بالا  چین  واق  در بخش شرق  چین گردآور  شده و به بشف و بررا  رابروه ماجواد   

گوروه و   01بارمنود در   181بوا نظراونه  از    اواز  دانوش پرداختنود.    بین رهبر  اخلاق  و پنهوان 

صوار  مناو  مورتب  بوا      دریافتنود بوه رهبور  اخلاقو  بوه      SPSSهوا بوا روع    وتحلیل داده تهزیه

شواد. همچنوین توأثیر     شناخت  وااطت مو   وااره امنیت روان ااز  دانش اات و این رابره به پنهان

 اات. ااز  دانش مناط به جا تبحر گرا رهبر  اخلاق  بر پنهان

رهبور  اخلاقو  و پنهوان بوردن     »ا  با عنواان   ( مرالعه0283و همکاران ) 0محمدابراهی  عبدالله
انهوام دادنود    «گر  ارمایه اجتماع  ارتباط  و تاکر ابزار  گر  و تعدیل دانش: یک مدل میانه 

پنهوان  به رابره م تقی  و غیرم تقی  )از طریق ارمایه اجتمواع  ارتبواط ( بوین رهبور  اخلاقو  و      
داد. همچنین نقش تعدیل تاکر ابوزار  در رابروه بوین رهبور       بردن دانش را ماردبررا  قرار م 

اخلاق  و پنهان بردن دانش و رابروه بوین رهبور  اخلاقو  و اورمایه اجتمواع  ارتبواط  را موارد         
مختلوف تالیود  و    هوا   ها  مختلف شامل بخوش  نار در شربت 015ها از  آزمایش قرار داد. داده

گیور  ااوتااده شود.     آور  شدند و از تحلیل عامل  برا  ارزیاب  مدل اندازه دمات  پاب تان جم خ
طار م تقی  و ه  از طریق  نتایج نشان داد به رهبر  اخلاق  ارپراتان با پنهان بردن دانشک ه  به

 

1. Shwana Hassan Ali 
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ره مثبت بین اات. نتایج نشان داد به تاکر ابزار  راب ارمایه اجتماع  ارتباط ک ارتباط منا  داشته
ا  به رابره زموان   وعیف بواد     گانه رهبر  اخلاق  و ارمایه اجتماع  ارتباط  را تعدیل بردک به

به تاکر ابزار  بالا باد. نتایج همچنین نشان داد به تاکر ابزار  رواب  م وتقی  و غیرم وتقی  بوین    
مان   عیف بادنود بوه   به رواب  ز طار  بندک به رهبر  اخلاق  و پنهان بردن دانش را تعدیل م 

تاکر ابزار  بالا باد. این مرالعه باربردها  عمل  مهمو  بورا  مودیران  دارد بوه ناوران عااقوب       
 مخر  پنهان شدن دانش ه تند.

 گواار   اشوتراک بوه    اخلاقو   رهبور  نیبو  انود یپا  با عناان  ( مرالعه0285و همکاران ) 8تنگ
 وقوت  امتمو  انیدانشوها ناور از   822  بور رو   نتعامل روا میانه دانش و پنهان بردن دانش: نقش 

بور رفتوار بوه      اثور مثبتو    اخلاقو   رهبور نشوان داد   هوا  انهام دادند. یافتوه بنگ  در هنگ  دانشااه
دارد. علاوه بور   رداتانیز انیدانش در م ااز  رفتار پنهان رب  منا اثردانش دارد و  گاار  اشتراک

خلاصوه   8در جدول شوماره   .شاد  م یار انهیم افراد  تاا  تعامل روان  رواب  تا حد نیا کنیا
 شاد. مرالعا  داخل  و خارج  مرتب  پیشین مشاهده م 

 تحقیق پیشینه .8 جدول

 نتایج عنوان نویسنده سا  ردی 

1 1041 

خانی  ولی

دهاقانی و 

 محمدی

مروری بر رابطه مالکا  

دانش،  شناختی روان

سازی دانش با نقش  پنهان

ماانجی اعتماد و رهبری 

 قی بر این رابطهلااخ

سازی دانش  ، پنهاندهد مینشان  ها یافته

رابطه مستقامی با مالکا  دانش دارد و 

 کارکنانافزایش اعتماد باعث گرایش 

دانش شده و  گذاری اشتراکجه  

قی با ایجاد محاطی لارهبری اخ

ر افزایش اعتماد وه بلامنصفانه و امن ع

و  شود میمانع از پنهان کردن دانش 

یک استراتژی  عنوان به تواند می

 .قرار گارد ها سازمان مورداستفاده

 محسنی قاسم 1011 2

رابطه رهبری اخلاقی با به 

گذاری دانش کارکنان  اشتراک

 شهرداری شاراز

نتایج نشان داد که بان رهبری اخلاقی با 

رابطه مثب  و گذاری دانش  به اشتراک

 معنادار وجود دارد.

 

1.Tang 
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 نتایج عنوان نویسنده سا  ردی 

 بد مریم 1017 0

رهبری اخلاقی  بررسی تثثار

 بر تسهام دانش با تثکاد بر

نقش امنا  روانشناسی و 

 آوای کارکنان

نشان داد که رهبری اخلاقی بر  ها یافته

تسهام دانش از مسار امنا  روانشناسی 

تثثارگذار اس ، نتایج حاکی از آن اس  

تسهام دانش در  که برای افزایش

سازمان بایستی از رهبران اخلاقی 

 استفاده کنام

 ابراهامی ملاحه 1017 0

رهبری اخلاقی  بررسی تثثار

بر تسهام دانش کارکنان با 

نقش ماانجی  توجه بر

انگازش کنتر  شده و 

 شناسایی اخلاقی کارکنان

های پژوهش نشان داد که رهبری  یافته

به اخلاقی بر تسهام دانش با توجه 

نقش انگازش کنتر  شده و شناسایی 

 اخلاقی کارکنان تثثار دارد.

5 1017 
و خان  کاظمی

 بابایی

رهبری  بررسی تثثار

گذاری  اشتراک بر اخلاقی

با نقش ماانجی  دانش

متغارهای انگازش کنتر  شده 

 کارکنان هوی  اخلاقی و

رهبری اخلاقی  نتایج تثثار

در ماان  گذاری دانش  اشتراک بر

کارکنان را مورد تائاد قرار داد. همچنان 

نتایج نشان داد متغارهای انگازش کنتر  

کارکنان در  هوی  اخلاقی  شده و

رهبری  تثثارگذاری

نقش  گذاری دانش اشتراک بر اخلاقی 

 ماانجی دارد

6 1015 
وکالی،  زند

 مریم

بررسی رابطه بان رهبری 

اخلاقی و تسهام دانش با 

توانمندسازی نقش ماانجی 

 شناختی معلمان روان

رهبری اخلاقی با نقش ماانجی 

شناختی موج   توانمندسازی روان

افزایش تسهام دانش در ماان معلمان 

 .شود می
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 یدانش سازمان تیریمد نشریه علمی            

 السلام( جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه 

 نتایج عنوان نویسنده سا  ردی 

7 2421 
انصر و 

 همکاران

سازی  رهبری اخلاقی و پنهان

 لاوتحل هیتجزدانش: یک 

 ای و تعاملی مداخله

نتایج تحقاق ارتباط منفی بان رهبری 

سازی دانش،  رفتارهای پنهان اخلاقی و

، از مارمستقاغمستقام و هم  طور بههم 

همچنان  .دار نشان داد طریق کار معنا

مشخص شد که ارتباط مستقام بان 

سازی دانش  رهبری اخلاقی و پنهان

مشروط به اشتااق برای کار همدلانه 

 اس .

 کاان ایک کوایو 2421 8

رهبری اخلاقی و پنهان کردن 

های  دانش: آزمودن مکانازم

 گری ی و تعدیلگر یانجام

های نتایج نشان داد که تعهد  یافته

اخلاقی ماانجی رابطه بان رهبری 

اخلاقی و پنهان کردن دانش اس . 

علاوه بر این، تعهد سازمانی رابطه منفی 

بان رهبری اخلاقی و پنهان کردن دانش 

ی که رابطه ا گونه به کند، را تعدیل می

تر اس  که تعهد  منفی زمانی قوی

 سازمانی بالا باشد.

1 2421 
شاواما حسن و 

 همکاران

ی رهبری کنندگ لیتعدتثثار 

اخلاقی بان مالکا  

شناختی دانش و  روان

 سازی دانش پنهان

دهد که بان مالکا   نتایج نشان می

سازی دانش  دانش و پنهان شناختی روان

رابطه مثب  وجود دارد و این ارتباط 

 شود. توسط رهبری اخلاقی تعدیل می

 و همکاران مان 2424 14

سازی  رهبری اخلاقی و پنهان

 شده لیتعددانش: مد  واسطه 

و جو  شناختی روانامنا  

 تبحرگرا

منفی مرتبط با  صور  بهرهبری اخلاقی 

سازی دانش اس  و این رابطه  پنهان

شناختی وساط   امنا  روان واسطه به

شود. همچنان تثثار رهبری اخلاقی  می

سازی دانش منوط به جو تبحر  بر پنهان

 گرا اس .
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 نتایج عنوان نویسنده سا  ردی 

11 2411 

 مامحمدابراه

و  عبدالله

 همکاران

رهبری اخلاقی و پنهان کردن 

ی گر یانجامدانش: یک مد  

گری سرمایه  تعدیلو 

اجتماعی ارتباطی و تفکر 

 ابزاری

های نتایج نشان داد که رهبری  یافته

اخلاقی سرپرستان با پنهان کردن دانش، 

مستقام و هم از طریق  طور بههم 

سرمایه اجتماعی ارتباطی، ارتباط منفی 

. نتایج نشان داد که تفکر داشته اس 

ابزاری رابطه مثب  بان رهبری اخلاقی 

سرمایه اجتماعی ارتباطی را تعدیل و 

 کرد

12 2415 
تنگ و 

 همکاران

به  یاخلاق یرهبر ناب ونداپ

دانش و پنهان  گذاری اشتراک

 ماانجیکردن دانش: نقش 

 یتعامل روان

اثر  یاخلاق یرهبرنشان داد  ها یافته

دانش  گذاری اشتراکبر رفتار به  یمثبت

 سازی رفتار پنهان رب یمنف اثردارد و 

دارد. علاوه بر  ردستانیز انادر م دانش

توسط تعامل  یروابط تا حد نیا ،نیا

 .شود یم اگریانجام افراد یروان

مرالعا  پیشین و در نظر گرفتن این مه  به تحقیقوا  داخلو  بمو  در ایون زمینوه      با تاجه به 

 بوه باشود توا پورداختن     وجاد دارد و مرالعا  صوار  گرفتوه بیشوتر مبتنو  بور اشوتراک دانوش مو         

درک بهتر این پدیده و عاامل مؤثر بور   منظار بهباشدک  ااز  دانش به یک امر غیراخلاق  م  پنهان

 باشد: پ وهش حا ر به دنبال داتیاب  به اهداف زیر م  ها اازمانآن در 

 ؛ااز  دانش باربنان تبیین اثر رهبر  اخلاق  درک شده بر پنهان .8

 ؛  باربنانشناخت روان تبیین اثر رهبر  اخلاق  درک شده بر امنیت .0

 ؛تبیین اثر رهبر  اخلاق  درک شده بر بار معنادار باربنان .8

 ؛ااز  دانش باربنان   بر پنهانشناخت روانتبیین اثر امنیت  .1

 ؛ااز  دانش باربنان تبیین اثر بار معنادار بر پنهان .5

گور  امنیوت    یوانه  ماواز  دانوش باربنوان بوا      تبیین اثر رهبر  اخلاق  درک شده بور پنهوان   .1

 ؛ شناخت روان
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 یدانش سازمان تیریمد نشریه علمی            

 السلام( جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه 

 ؛گر  بار معنادار یانه مااز  دانش باربنان با  تبیین اثر رهبر  اخلاق  درک شده بر پنهان .0

گور  اشوتیاق بورا      ااز  دانش باربنان با تعودیل  تبیین اثر رهبر  اخلاق  درک شده بر پنهان .1

 .بار همدلانه

 قرار خااهند گرفت: ها  زیر مارد آزمان یهفر در رااتا  اهداف تحقیق 

 ااز  دانش باربنان تأثیر منا  و معنادار دارد. : رهبر  اخلاق  درک شده بر پنهان8فر یه 

   باربنان تأثیر مثبت و معنادار دارد.شناخت روان: رهبر  اخلاق  درک شده بر امنیت 0فر یه 

 معنادار دارد.: رهبر  اخلاق  درک شده بر بار معنادار باربنان تأثیر مثبت و 8فر یه 

 ااز  دانش باربنان تأثیر منا  و معنادار دارد. شناخت  بر پنهان : امنیت روان1فر یه 

 ااز  دانش باربنان تأثیر منا  و معنادار دارد. : بار معنادار بر پنهان5فر یه 

اواز      باربنانک رابره منا  بین رهبر  اخلاق  درک شوده و پنهوان  شناخت روان: امنیت 1فر یه 

  بند.  مگر   یانه مانش باربنان را د

اواز    بار معنادارک رابره منا  بین رهبر  اخلاق  درک شده و پنهان : درک باربنان از0فر یه 

  بند.  مگر   یانه مدانش باربنان را 

ااز  دانوش   : اشتیاق برا  بار همدلانه رابره منا  بین رهبر  اخلاق  درک شده و پنهان1فر یه 

 بند.  مباربنان را تعدیل 

مودل ماهوام  بوه    هوا  تحقیوقک    یهفر مرالعا  پیشین و مهماعه رواب  تبیین شده با تاجه به  

باشد و با ا وافه   ( م 0208) این مدل برگرفته از تحقیق انصر و همکاران. گردد  ارائه م شر  شکل

شناخت  درصدد ناآور  و شنااای  متغیرها  میانه  و تأثیرگاار بیشتر بور   شدن متغیر امنیت روان

اواز    این مدل ماهام  رهبر  اخلاق  متغیر م تقل و پنهوان  باشد. در ااز  دانش م  پدیده پنهان

غیر میانه  و اشوتیاق بورا  بوار همدلانوه     و بار معنادار مت  شناخت دانش متغیر واب ته و امنیت روان

 .باشند  متغیر تعدیل گر م
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 یقتحق  مدل ماهام. 8شکل 

 پژوهشی شناس روش -3

از نظر ماهیوت و روع اجورا نیوز یوک تحقیوق       وتحقیق از نظر هدف یک تحقیق باربرد  این 

. جامعووه آمووار  ایوون تحقیووق شووامل بلیووه باربنووان یووک شووربت  باشوود پیمایشوو  موو  -تاصوویا 

بر پایه پیشنهاد ااتیانسک بنتلر و چا برا  باشد.  نار م  1822خادروااز  در شهر تهران و با تعداد 

تعیین حه  نمانه در مدل یاب  معادلا  ااختار  در نظر گرفتن پنج تا پانزده پراشونامه بورا  هور    

)هوامنک   آیود   رایان چندگانه یک قاعده اراناشت  خا  به شمار مدر تحلیل رگ بین یشمتغیر پ

 82باشود تعوداد    موارد مو    11ها  مرباط بوه متغیرهوا  ایون تحقیوق      (. با تاجه به اینکه گایه8811

ها  ناقشک تعداد  نهایت و پس از حاف پراشنامه در پراشنامه به ازا  هر گایه در نظر گرفته شد.

 دهنده حهو  نهوای  نمانوه آموار  ااوت.      عدد باد به نشان 112ااتااده  ها  بامل و قابل پراشنامه

از مقیواس طیوف پونج توای  لیکور        ارائه شده ااوت.  0جزئیا  پراشنامه تحقیق در جدول شماره 

باشود.   ها ااتااده شد به از یک )باملا  مخالف( تا پونج )بواملا  ماافوق( مو      پااخ یر گ برا  اندازه

رشوته  نظوران   صواحب و  خبرگوان راشنامه نهای  از طریق بررا  نظرا  روای  صار  و محتاای  پ

پراشنامه نیز با ااتااده از تکنیک تحلیل   ها همچنین روای  اازه .مدیریت مارد تأیید قرار گرفت

بوه نتوایج آن در بخوش     موارد ارزیواب  قورار گرفوت     AMOSافزار  عامل  تأیید  با ااتااده از نرم

مختلوف    هوا  ا  اوازه بور  210ز تور ا   وریب آلاوا  برونبواخ بوزر     اوت.  ها ارائه گردیوده ا  یافته

 ارائه شده اات. 0اد به نتایج آن در جدول پراشنامهک پایای  آن را مارد تأیید قرار د
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 یدانش سازمان تیریمد نشریه علمی            

 السلام( جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه 

 یقتحق یرها مرباط به متغ  ها . انهه0جدول 

 AVE آلفای کرونبا  منبع تعداد سؤا  متغار
 667/4 100/4 (2445)براون و همکاران  14 رهبری اخلاقی

 605/4 722/4 (2412کانلی و همکاران ) 12 سازی دانش پنهان

 644/4 801/4 (2412لاانگ و همکاران ) 5 یشناخت امنا  روان

 800/4 817/4 (2412استاگر و همکاران ) 14 کار معنادار

 675/4 104/4 (2440والرند و همکاران ) 7 اشتااق برای کار همدلانه

 ی پژوهشها افتهی -4

دهندگان را  درصد از پااخ 1/38نتایج حاصل از بخش اؤالا  عمام  پراشنامه نشان داد به 
دهندگان بمتور   درصد از پااخ 0/83. از نظر بازه ان ک دهند  درصد را زنان تشکیل م 1/1مردان و 

درصود   0/1اوالک   52تا  18درصد در بازۀ  12االک  12تا  82درصد در بازۀ ان   1/88االک  82از 
درصود   1/3اال دارند و  82درصد اابقه بار  زیر  0/02اال به بالا ه تند. در این میان  52بالا  
درصد بالا   3/80اال اابقه بار  دارند و  02تا  81درصد  5/80اال اابقه دارند و  85تا  82بین 
  و یوا زیور دیوپل ک    درصد دارا  مدرک تحصویل  دیوپل   3/80اال اابقه بار  دارند. همچنین  02
درصد دارا   8/1درصد دارا  مدرک لی انسک  8/05دیپل ک  درصد افراد دارا  مدرک فاق 3/01

تاان چنین نتیهه گرفت بوه بویش     مبا دقت در این نتایج  .باشند  و دبتر  م ی انسل مدرک فاق
اوال   02یش از درصود افوراد دارا  بو    12اال ان دارند و نزدیوک بوه    12درصد افراد بالا   12از 

 .باشند  ماابقه بار  
ا ک از طریوق   قبل از ارزیاب  مدل ااختار  ابتدا روای  اازه مدل بررا  گردید. روایو  اوازه  

گرای  و افتراق  مارد ارزیاب  قورار گرفوت. بور ااواس نظور ویک وام و وات وان         بررا  روای  ه 
باشد و یوا بور ااواس نظور      5/2یشتر از جهت تأیید روای  همارا باید مقادیر بارها  عامل  ب (0228)

بنود   این مقودار توومین مو     چرابهباشد  5/2بیشتر از  AVE( مقدار شاخش 8318فارنل و لابر )
هوا  در نظور گرفتوه شوده بورا  آن تعریوف        درصد واریانس یوک اوازه تااو  گایوه     52حداقل 

دارا  بارهوا  عوامل  بیشوتر     اؤالا نشان داده شده اات همه  8به در جدول  گانه همانشاد.  م 
متغیرها در جدول  AVE)مقدار باشند   م 52/2متغیرها نیز بالاتر از  AVEباشند و مقدار   م 5/2از 
 ارائه شده اات(. 0
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 نامه پراش ها  یهگا  ( براCFA) یید تأ  عامل یلتحل یجنتا .8جدول 

 نتيجه معناداری یبار عامل گویه ابعاد متغارها

 رهبری اخلاقی

 

 

 

 

 

- 

Q1 807/4 441/4 معنادار 

Q2 614/4 441/4 معنادار 

Q3 602/4 441/4 معنادار 

Q4 870/4 441/4 معنادار 

Q5 110/4 441/4 معنادار 

Q6 142/4 441/4 معنادار 

Q7 718/4 441/4 معنادار 

Q8 810/4 441/4 معنادار 

Q9 808/4 441/4 معنادار 

Q10 741/4 441/4 معنادار 

 دانش سازی پنهان

 مخفی کردن

 گریزان

Q11 618/4 441/4 معنادار 

Q12 101/4 441/4 معنادار 

Q13 804/4 441/4 معنادار 

Q14 852/4 441/4 معنادار 

 منطقی سازی پنهان

Q15 888/4 441/4 معنادار 

Q16 118/4 441/4 معنادار 

Q17 782/4 441/4 معنادار 

Q18 576/4 441/4 معنادار 

 گنگ بازی

Q19 810/4 441/4 معنادار 

Q20 162/4 441/4 معنادار 

Q21 867/4 441/4 معنادار 

Q22 618/4 441/4 معنادار 

 - شناختی روانایمنی 

Q23 620/4 441/4 معنادار 

Q24 648/4 441/4 معنادار 

Q25 711/4 441/4 معنادار 

Q26 680/4 441/4 معنادار 

Q27 881/4 441/4 معنادار 
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 السلام( جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه 

 نتيجه معناداری یبار عامل گویه ابعاد متغارها

 کار معنادار

 معنای مثب 

Q28 754/4 441/4 معنادار 

Q29 804/4 441/4 معنادار 

Q30 782/4 441/4 معنادار 

Q31 765/4 441/4 معنادار 

 از طریق کار یافتنمعنا 

Q32 866/4 441/4 معنادار 

Q33 878/4 441/4 معنادار 

Q34 762/4 441/4 معنادار 

 های خوبانگازه

Q35 802/4 441/4 معنادار 

Q36 805/4 441/4 معنادار 

Q37 860/4 441/4 معنادار 

شتااق برای کار ا
 همدلانه

- 

Q38 724/4 441/4 معنادار 

Q39 840/4 441/4 معنادار 

Q40 706/4 441/4 معنادار 

Q41 845/4 441/4 معنادار 

Q42 727/4 441/4 معنادار 

Q43 875/4 441/4 معنادار 

Q44 807/4 441/4 معنادار 

بای وت از   شواد. ایون مقودار مو      محاابه مو   AVEبرا  محاابه روای  افتراق  باید ریشه دوم 

نشوان داده شوده ااوت.     شوده  محااوبه مقادیر  8مقدار همب تا  بین دو متغیر بیشتر باشد. در جدول 

دهنوده همب وتا     و اایر مقادیر نیز نشوان  AVEدهنده ریشه دوم  مقادیر قرر اصل  در جدول نشان

مرابقوت دارنود و بنوابراین     مواردنظر ها با شرای   شاد به تمام  اازه ها اات. ملاحظه م  بین اازه

جهوت برراو  پایوای  نیوز از آلاوا        .ارنود هوا از اعتبوار افتراقو  برخارد    تاان بیان برد به اازه م 

 محااووبه شوود   0/2برونبوواخ ااووتااده شوود بووه بوورا  تمووام  متغیرهووا ایوون شوواخش بیشووتر از         

 (.1)جدول 

 



 

  

111 

 (یشرکت خودروساز کیدانش )نمونه پژوهش:  یساز درک شده بر پنهان یاخلاق یرهبر ریتأث یبررس

 1071 تابستان  |هفدهم شماره   | پنجمسال 

 افتراق  روای   بررا نتایج .1 جدول

 
 یرهبر

 یاخلاق

 یساز پنهان

 دانش

 ا امن

 یشناخت روان
 کار معنادار

 کار یبرا ااقاشت

 همدلانه

 - - - - 816/4 رهبری اخلاقی

 - - - 840/4 -001/4** سازی دانش پنهان

 -  770/4 -002/4** 607/4** یشناخت امنا  روان

 - 112/4 520/4** -017/4** 024/4** کار معنادار

اشتااق برای کار 

 همدلانه
**520/4 **014/4- **512/4 **670/4 821/4 

ک مقادیر ارائه شده در قرور اصول    >28/2p دار  همب تا  در ارح معنا **تا یح جدول بالا: 

 باشد. م  AVEماتریسک جار 

یافته اات و شود  روابو  بوین متغیرهوا را      دهندۀ مدل معادلا  ااختار  برازع نشان 0شکل 

  ماردبرراو   برازع ها شاخش  ااختار  مرلا  ابتدا  بند. در یک الاا  معادله مشخش م 

هوا  بورازع الاوا      یوه شواخش  بلااوت   شده دادهنشان  1به در جدول  گانه همان. ردیگ  مقرار 

 بخش مدل حکایت دارد. ترند به از برازع باملا  ر ایت گاته مرلا  نهای ک از نقاط برع پیش

  و مدل ااختار یید تأ  عامل یلتحل  ها برازع مدل  ها شاخش. 5جدول 

 یدئا مقدار ا قبو  مقدار قابل نماد نام شاخص
 مد 

 اریگ اندازه

مد  

 ساختاری

 866 182 - - (df) درجه آزادی

 2df ≤ χ2 ≤ 3df 0 ≤ χ2 ≤ 2df 687/2008 415/541 (χ2) کای اسکوئر

 2 <χ2/df ≤ 3 0 ≤ χ2/df ≤ 2 827/2 750/2 (df /χ2) کای اسکوئر بهانه شده

 80 ≤ GFI<.95. (GFI) ناکوئی برازش
.95 ≤ GFI ≤ 

1.00 
801/4 842/4 

ماانگان مربعا  ریشه 

 باقی مانده
RMR)) 0 <RMR ≤.10 

0 ≤ RMR 

≤.05 
465/4 470/4 

شاخص برازش 

 تطباقی
(CFI) .90 ≤ CFI<.97 

.97 ≤ CFI ≤ 

1.00 
146/4 145/4 
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 یدئا مقدار ا قبو  مقدار قابل نماد نام شاخص
 مد 

 اریگ اندازه

مد  

 ساختاری

ی ماانگان  ریشه

 مربعا  خطای برآورد
(RMSEA) .05 <RMSEA 

≤.08 
0 ≤ RMSEA 

≤.05 
467/4 472/4 

شاخص ناکویی 

 برازش ایجازی
(PGFI) .50 ≤ 

PGFI<.60 
.60 ≤ PGFI ≤ 

1.00 
575/4 550/4 

شاخص برازش 

 ایجازی هنجارشده
(PNFI) .50 ≤ 

PNFI<.60 
.60 ≤ PNFI ≤ 

1.00 
580/4 656/4 

 
 اق. مد  برازش شده تحق2 شکل

معنادارنوود  35/2در موودل بوورازع یافتووه تمووام اثرهووا  م ووتقی  بووین متغیرهووا در اوورح اطمینووان 
(p<0/05, t >1/96) . دو شواخش   از یهآزموان فر و    بوراp-value و t-value  شوده و   ااوتااده

 و 25/2از  بمتور مودنظر   ۀرابرو   اات به مقدار شاخش اول برا ینرابره ا یکشرط معنادار بادن 
 0و همچنوین شوکل    5بوه در جودول    گانوه  هموان  باشود.  ±31/8بوازه  از خارج  مقدار شاخش دوم

شناخت  و بار معنوادار   ااز  دانشک امنیت روان   بر پنهان ریب اثر رهبر  اخلاق شاد م مشاهده 
 t-value و p-valueبه بوا تاجوه بوه دو شواخش      باشد  م -08/2و  10/2ک 08/2به ترتیب برابر با 

گاوت ایون    تواان   مو  باشد  م ±31/8بمتر و خارج از بازه  25/2به برا  هر اه رابره به ترتیب از 
ااز  دانش نیوز بوه    شناخت  و بار معنادار بر پنهان شاد. همچنین اثر امنیت روان اه فر یه تأیید م 
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به مقدار دو شاخش مابار بورا  ایون دو  وریب نیوز در      باشد  م -01/2و  -80/2ترتیب برابر با 
 شاند. یز تأیید م تاان گات به این دو فر یه ن بازه منااب و مرلا  قرار دارند بر این اااس م 

باربنوان و بوار معنوادار      شوناخت  فر یه شش  و هات  این تحقیق به نقش میوانه  امنیوت روان  
ها  آمار  متغیرها  میانه  باید به دو اؤال پااخ داده شاد در آزمان شاد درک شده مرباط م 

)متغیور   Mتغیور  چقودر ااوتو و  ( آیوا م    Yبر  M یقاز طر X(: الف( اثر غیرم تقی  8830)عزیز ک 
 Yبور   M یوق )متغیور م وتقل( از طر   Xآیا اثر غیرم تقی   یارد عبار  میانه ( نقش میانه  داردو یا به

)متغیر واب ته( معنادار ااتو جهت پااخ به اؤال اول یعن  اثر غیرم تقی  متغیر م تقل بر متغیر واب ته 

در این روع مقدار اثر غیرم تقی  با فرمال زیور محااوبه    .( ااتااده برد8310از روع اابل ) تاان  م
 اثر متغیر میانه  بر واب ته اات. bاثر متغیر م تقل بر میانه  و  aشاد به در این فرمال  م 

              

ک بوارون و  8های  ماننود اوابل  تاان با ااتااده از آزمانعلاوه بر محاابه میزان اثر غیرم تقی  م 
افزارهوا   اات بوه هموه نورم    ابر یانرا نیز محاابه برد. شا یرم تقی اثر غ  معنادار 8و گادمن 0 بن

اموا   دهنود   خواد ارائوه مو    هوا    معنادار  اثرا  م تقی  بین متغیرها را محاابه برده و در خروجو 
ال  بوه در  را بور ااواس فرمو    یرم تقی بنند و بعوا  میزان اثر غرا ارائه نم  یرم تقی معنادار  اثر غ

باید داوت  ح وا  شوده بوه در اداموه       یرم تقی دهند بنابراین معنادار  اثر غبالا گاته شد ارائه م 
 فرمال محاابه آن بر اااس روع اابل آورده شده اات.

        
   

√             
 

 در این فرمال

a میزان اثر متغیر م تقل بر میانه : 

sa  ااتاندارد اثر م تقل بر میانه : میزان خرا 

bمیزان اثر میانه  بر واب ته : 

sbمیزان خرا  ااتاندارد اثر میانه  بر واب ته : 

 

1. Sobel test 

2. Baron and Kenny 
3. Goodman 
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 السلام( جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه 

 گیرد.قرار م   با تاجه به تا یحا  ارائه شده در بالا در ادامه فر یا  میانه  ماردبررا
دانوش تااو     اواز   م تقی  رهبر  اخلاق  درک شوده بور پنهوان   جهت محاابه میزان اثر غیر
گوردد مقودار  وریب م ویر بورا        ملاحظه م  به گانه شناخت  همان باربنان از طریق امنیت روان

)میوزان خروا     08/2شوناخت  برابور    رابره بین دو متغیر رهبر  اخلاقو  درک شوده و امینوت روان   
شناخت  و  وان( و برا  رابره بین دو متغیر امنیت ر218/2افزار=  نرم ها   ااتاندارد بر اااس خروج

( 205/2افوزار =   نورم  هوا    )میزان خرا  ااتاندارد بر اااس خروجو  -80/2ااز  دانش برابر  پنهان
اواز  دانوش    میزان اثر غیرم وتقی  رهبور  اخلاقو  درک شوده بور پنهوان       محاابه گردید؛ بنابراین

که عدد معنادار  برا  با تاجه به این باشد. م  -802/2شناخت  برابر با  باربنان از طریق امنیت روان
شاد. همین رویه برا   تاان گات این فر یه نیز تأیید م   مبرآورد شده اات  -010/0این آزمان 

میزان اثر غیرم تقی  رهبر  اخلاق  درک شوده  فر یه هات  نیز انهام گرفته اات به بر این اااس 
بوا   باشود.  مو   -800/2برابر بوا   ااز  دانش باربنان از طریق درک باربنان از بار معنادار بر پنهان

خوارج از  محاابه شده اات بوه چوان    -518/5برابر با  t-valueجایااار  اعداد در فرمال مقدار 
اواز   تاان گات اثر منا  غیرم تقی  رهبر  اخلاق  درک شده بور پنهوان  باشد م م  ±31/8بازه 

 شادتأیید م نیز ن فر یه دانش از طریق درک باربنان از معنادار  بارک معنادار اات و ای

 یرم تقی /غ ی م تق ها  یهآزمان فر  یجخلاصه نتا .1جدول 

 نتاجه p-value t-value ارضری  مس مسار مستقام فرضاه

 تثیاد -687/2 447/4 -20/4 دانش سازی پنهان ←رهبری اخلاقی 1

 تثیاد 041/11 444/4 71/4 یشناخت روانامنا   ←رهبری اخلاقی 2

 تثیاد 625/1 444/4 07/4 کار معنادار ←اخلاقیرهبری  0

0 
 سازی پنهان ←یشناخت روانامنا  

 دانش
 تثیاد 467/2 401/4 -17/4

 تثیاد -211/0 444/4 -26/4 دانش سازی پنهان ←کار معنادار 5

6 
امنا   ←رهبری اخلاقی

 دانش سازی پنهان ←یشناخت روان
12/4- 444/4 20/2- 

 تثیاد

7 
 ← کار معنادار ←رهبری اخلاقی

 دانش سازی پنهان
122/4- 444/4 5801/5- 

 تثیاد
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 گری تعدیل  بررسی فرضیه -5

گوور شنااووای  وجوواد یووا عوودم وجوواد متغیوور        هووا  تعوودیل اولووین گووام در آزمووان موودل   

 گوور ح ووب مقیوواس  گوور ااووت. بوورا  پااووخ بووه وجوواد یووا عوودم وجوواد متغیوور تعوودیل       تعوودیل

گوور و واب ووتهک چهووار آزمووان رایووج شووامل: آزمووان معنووادار  تغییوور     متغیرهووا  م ووتقلک تعوودیل 

R2هوووا و آزموووان تحلیووول واریوووانس عوووامل  ااوووتااده ک آزموووان چووواوک آزموووان همانووو  شووویب

بووه اگوور   ا گانووه شوواد. انتخووا  نوواع آزمووان ب ووته بووه مقیوواس متغیرهووا  تحقیووق دارد بووه     موو 

ا  یووا ن ووبت  )طیووق لیکوور ( ه و تعوودیل گوور از نوواع فاصوولهمقیوواس هوور اووه متغیوور م ووتقلک واب ووت

گوور  بنووابراین بووا تاجووه بووه ماهیووت متغیوور تعوودیل  ااووتااده شوواد R2باشوود بایوود از آزمووان تغییوورا  

گوور اشووتیاق بوورا  بووار همدلانووه در   ایوون مرالعووه بوورا  برراوو  فر وویه مربوواط بووه نقووش تعوودیل  

نووش تااوو  باربنووان از آزمووان تغییوور اوواز  دا رابرووه بووین رهبوور  اخلاقوو  درک شووده و پنهووان

R2  .دهنووده اثوور رهبوور  اخلاقوو   نشووان 8موودل  )رگراوویان ال ووله مراتبوو ( ااووتااده شووده ااووت

گوور بوور متغیوور   عنوواان متغیرهووا  م ووتقل و تعوودیل  درک شووده و اشووتیاق بوورا  بووار همدلانووه بووه  

ه را نشووان گوور اشووتیاق بوورا  بووار همدلانوو  نیووز اثوور تعوودیل 0باشوود. موودل اوواز  دانووش موو  پنهووان

گوور  در  دهوود بووه اشووتیاق بوورا  بووار همدلانووه اثوور تعوودیلنشووان موو  0دهوود. نتووایج در موودل موو 

( دارد؛ β= -0.328,p< 0.05اوواز  دانووش )رابرووه بووین رهبوور  اخلاقوو  درک شووده و پنهووان 

تاجوه در   گور  اشوتیاق بورا  بوار همدلانوه بوه دلیول ایهواد تغییورا  قابول           تعودیل  بنابراین فر ویه 

جابووارد و   هووا (. طبووق گاتووهΔR2 moel= 0.093گیوورد )مووارد تأییوود قوورار موو   R2میووزان 

باشوودک  دار  از نظوور آمووار  معنوو 0و  8در موودل  R2 (ک اگوور تاوواو  بووین مقووادیر8332همکوواران )

 شاد.صار  رد م  ین( در غیر اP <0.05) وجاد دارد بننده یلاثر تعد

  



  

   

 

101 
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 همدلانه بار  برا اقیاشت ریمتغ  برا  گر لیتعد لیتحل جیتا. ن0جدول 

مراحل 

رگرساو

ن 

سلسله 

 مراتبی

متغار 

 مستقل

متغار 

 وابسته
β Sig R2 

Change Statistics ANOVA 

R 

Square 

Chang

e 

F 

Chang

e 

Sig. F 

Chang

e 
  Sig 

 1مد  

رهبری 

اخلاقی 

درک 

 شده
ساز پنهان

 ی دانش

270/4

- 

444/

4 

220/

4 
220/4 607/58 444/4 

607/

58 

444/

4 
اشتااق 

برای 

کار 

همدلان

 ه

274/4

- 

444/

4 

 2مد  

رهبری 

اخلاقی 

درک 

 شده

ساز پنهان

 ی دانش
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گر  اشتیاق به بار همدلانه را در رابره بین رهبر  اخلاقو  درک شوده    نقش تعدیل 8نمادار 

اثور مناو  رهبور      اشتیاق به بوار همدلانوه   گانه به مشخش اات با افزایش دهد. همانرا نشان م 

 یاور د عبار  شاد(. بهگردد )شیب خ  زیاد م ااز  دانش تشدید م  اخلاق  درک شده بر پنهان

اواز  دانوش    فزایش اشتیاق به بار همدلانه رابره منا  بین رهبر  اخلاق  درک شوده و پنهوان  با ا

 شاد.تقایت م 

 
 به بار همدلانه یاقاشت گر یلنقش تعد .8نمادار 

 گیری یجهحث و نتب -6

ااز  دانش با تاجه به  هدف از پ وهش حا ر تبیین تأثیر رهبر  اخلاق  ادراک شده بر پنهان

 گر  اشتیاق برا  بار همدلانوه بواد.   شناخت  و بار معنادار و نقش تعدیل امنیت روان نقش میانه 

 5فر ویه در نظور گرفتوه شود بوه       1متغیور تحقیوق    5منظار تحقق اهداف تحقیق و بررا  رابروه   به

گور  و یوک فر ویه     فر یه مرباط به بررا  رابره م تقی ک دو فر ویه مربواط بوه روابو  میوانه      

شوربت   یوک  نار باربنوان در  1822گر  اات. جامعۀ آمار  این پ وهش  تعدیل مرباط به رابره

آور   ها  میدان  از افوراد نمانوه بوا ابوزار پراشونامه جمو        در شهر تهران بادند. داده خادروااز 

خوارج    گایوه بواد بوه از مرالعوا  معتبور      11گردید. پراشنامه و اؤالا  آن ااتاندارد و شوامل  

پراویده  « باملا  ماافق »تا « باملا  مخالا »از  ی تا 5یک طیف لیکر    بر رواقتباس شده باد به 

عدد  112گایه باد با  ریب ده  11ها  ااتاندارد پراشنامه به  شدند. حه  نمانه با تاجه به گایه
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آور  شود.   غیر احتمال  در داوترس تکمیول و جمو     یر گ پراشنامه با نمانه 112تعیین شد. تعداد 

با نظرخااه  از خبرگان مدیریت ر اات به در ابتدا روای  ظاهر  و محتاای  پراشنامه لازم به اب

ا  آن نیز تأییود گردیود.    قرار گرفت و تأیید شد و با اجرا  تحلیل عامل ک روای  اازه  ماردبررا

 محاابه  رایب آلاا  برونباخ برا  متغیرها  تحقیق پایای  پراشنامه نیز موارد  یقعلاوهک از طر به

 .تأیید قرار گرفت

آزمووان فر وویه نخ ووت نشووان داد بووه رهبوور  اخلاقوو  درک شووده تووأثیر م ووتقی  و مناوو  بوور 

 و( 0208انصور و همکواران )  ها  مرالعات  ماجاد نظیر  ااز  دانش باربنان دارد به با یافته پنهان

( و 0285) و تانوگ و همکواران   (0283عبدالله و همکاران ) ی محمدابراهو ( 0202و همکاران ) مین

تواان ادعوا بورد بوه       مو  آموده  داوت  بوه با تاجه به نتایج اازگار  دارد.  (0281لیدن و همکاران )

ااز  دانش باربنان در اازمان شاد. آزموان   تااند ماجب باهش پدیده پنهان  مرهبر  اخلاق  

م وتقی  و  باربنان تأثیر   شناخت امنیت روانفر یه دوم نشان داد به رهبر  اخلاق  درک شده بر 

( و والامبوا و  0202و همکواران )  مرالعوا  موین   و( 8830بودک موری  )  هوا    مثبت دارد به بوا یافتوه  

تواان ادعوا بورد بوه رهبور         مو  آموده  دات بهبا تاجه به نتایج اازگار  دارد. ( 0223شابروک )

ه اوام    باربنان در اازمان شاد. آزمان فر یشناخت روانتااند ماجب افزایش امنیت   ماخلاق  

 باربنان تأثیر م وتقی  و مثبوت دارد بوه بوا     نشان داد به رهبر  اخلاق  درک شده بر بار معنادار

( 0281( و مایکل ووان و همکوواران )0281و هووا و همکوواران )( 0208مرالعووا  انصوور و همکوواران )

تاانود    مو تواان ادعوا بورد بوه رهبور  اخلاقو          م آمده دات بهبا تاجه به نتایج  باشد. م  رااتا ه 

ماجب افزایش درک معنادار  بار در باربنان اازمان شاد. آزمان فر یه چهارم نشوان داد بوه   

و  موین مرالعوا   ااز  دانش تأثیر م تقی  و منا  دارد به بوا     باربنان بر پنهانشناخت روانامنیت 

( 0223( و زیمنس و همکواران ) 0281(ک ژائا و همکاران )0281لیا و همکاران ) ک(0202همکاران )

  بوالاتر  شوناخت  روانتاان ادعوا بورد بوه امنیوت       م آمده دات بهبا تاجه به نتایج  باشد. م  رااتا ه 

ااز  دانش باربنان در اازمان شاد. آزمان فر یه پنه  نشوان داد   تااند ماجب باهش پنهان  م

و  انصور مرالعوا   ااز  دانش توأثیر م وتقی  و مناو  دارد بوه بوا       دار باربنان بر پنهانبه بار معنا

( و ااپاربس و شنک 0280( و دمیرتاع و همکاران )0281عثمان و همکاران ) ک(0208همکاران )

تواان ادعوا بورد بوه هور چوه درک         مو  آموده  داوت  بوه با تاجه به نتایج  باشد. م  رااتا ه ( 0228)
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ااز  دانش باربنان در اازمان  تااند ماجب باهش پنهان  مبالاتر رود  نان از بارمعنادار  بارب

  و بار شناخت رواندهد به متغیرها  امنیت  ها  شش  و هات  و هشت  نشان م  یهفر شاد. آزمان 

اواز  دانوش    معنادار و اشتیاق برا  بوار همدلانوه بور رابروه رهبور  اخلاقو  درک شوده و پنهوان        

و شاواما ح ن و  (0202و همکاران )و مین  (0208انصر و همکاران )تند به مرالعا  تأثیرگاار ه 

 بنند.  مید تائها  تحقیق را  یافته( 0208دیاران )

نتایج تحقیقوا  مشوابه     با تاجه به نتایه  به از تحقیق حا ر حاصل شد و مرور  به بر رو 

رد در تحقیقوا  مختلوف بوه در    گیور  بو   چنوین نتیهوه   تواان   داخل  و خارج  انهام گرفوتک مو  

رابروه   ها  مختلف و صنای  مختلف انهام شوده  ها  مختلفک اازمان بشارها  مختلف با فرهنگ

ااز  دانش باربنان تأیید شده اات.  م تقی  و منا  بین رهبر  اخلاق  درک شده و پدیده پنهان

ش باربنان و افوزایش میول بوه    ااز  دان تااند نشان از اهمیت این متغیر در باهش پنهان این امر م 

هوای  در   هوا و اوازمان   گاوت در شوربت   تواان   ک مو  طاربل دانش داشته باشد. به  گاار اشتراک

ها  فعالیت مختلفک در بشوارها  مختلوف و در بوین باربنوان مختلوفک رهبور  اخلاقو          حازه

دانوش  اواز    ادراک شده تاا  باربنان یک متغیور موؤثر ااوت بوه م وتقیما  بور بواهش پنهوان        

و بار معنادار و اشتیاق   شناخت باربنان تأثیر معنادار  دارد. رهبر  اخلاق  با اح اس امنیت روان

به بار همدلانه مرتب  باده و رابره م تقی  و مثبت دارد. ازآنهابه بقا در فووا  رقوابت  منواط بوه     

ها ت وهی  دانوش    نمه  اازما  ها باشدک یک  از دغدغه داشتن دانش و باربنان دانش  و خلاق م 

باشود چنانچوه باربنوان دانوش و      مو   برده یلبین باربنان باتهربه و بااابقه و نیروها  جاان تحص

ااز  دانوش صوار     اطلاعا  و تخصش و تهربه خایش را در اختیار یکدیار قرار دهند و پنهان

د. بوا تاجوه بوه    جلواگیر  بور   تواان   و اتلاف وقت و انرژ  مو  ها  بار نایردک از ب یار  از دوباره

 :گردد  زیر مرر  م ها  یشنهادک پها یهتمام  فر  یدآمده و با تاجه به تائ دات نتایج به

گوردد    مو شواد پیشونهاد    ااز  دانش در این اازمان مشواهده مو    با تاجه به این مه  به پنهان 

بوه اوازمان ن وبت بوه       ا گانوه  تک اجزا  اازمان نهادینه شادک بوه  محار  در تک فرهنگ دانش

باربنوان تعهود    بوه   هناوام  بارگیر  اطلاعوا ک دانوش و تهربوه ح واس باشود.      ب بک نشر و به

طار عین  مشاهده بنند و بوه بواور براوندک بمتور درگیور       مدیریت و اازمان به مدیریت دانش را به

بت دادن مشوار و  ااز  دانش خااهنود شود. اهمیوت دادن بوه دانوش  ومن        رفتارهای  مانند پنهان
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ها ن بت به ت هی  دانشک قدردان  مواد    و ایهاد انایزه و تعهد در آن و تااعه باربنان در تحقیق 

مشوواق  در جهووت ت ووهی  دانووش و بهبوواد  تاانوود  اشووتراک دانووش موو هووا  یووتاز فعال یرموواد و غ

بورا  راویدن بوه ایون مهو  پیشونهاد        ها  ماجاد در رابره با ای وت  مودیریت دانوش باشود.      عف

گردد ارح بلاغ مدیریت دانش اازمان تااو  ارزیابوان داخلو  و مشواوران خوارج  اونهیده         م

و با در نظر گرفتن ارح بلواغ مودیریت دانوش اوازمانک      آمده عمل بهها   یاب ارزشاد و با تاجه به 

تشکیل شاد تا راهکارهای  به جهت ارتقا  ارح بلاغ ارائه شوده اجورا    باران دانشی  از ها گروه

  مختلوف  هوا  جنبهند. گام مه  در ااتقرار مدیریت دانش بالب آشنای  مدیریت ارشد اازمان با نمای

 ازآنهابوه باشود.   ااز  آن در اازمان مو   یادهپمدیریت دانش در اازمان و اح اس تعهد ن بت به 

ااز  فرایندها  مدیریت دانش در اازمان وجاد دارد  یادهپها  فناور  اطلاعا  برا   یرااختز

  مودیریت دانوش را مهیوا نمواد و     افزارهوا  نورم بای ت امکان داتیاب  تمام  افراد بوه فنواور  و     م

اوبک   کمودیران را فراه  نماد. همچنوین   ها آماخته  لازم جهت ثبت تهربیا  و درس ها آمازع

وقتو   . نواین رهبور  در اوازمان خواد پیواده بننود        هوا  عناان یک  از اوبک  ق  را بهلارهبر  اخ

پیرو نیوز بور ااواس     -و رابره رهبر ه تندق  پایبند لابه اصال اخ مدیرانمشاهده بنند به باربنان 

شاند و رفتارها  غیراخلاق  بمتر مشاهده   به ایهاد تنش متمایل نمباربنان ک رود  ق پیش ملااخ

و مودنظر قورار گیورد.     شوده  ی  ابعاد رهبر  اخلاق  در اازمان ماردمرالعه شناااشاد. همچنین  م 

شاد: رفتارهای  نظیر شنیدن نظورا  باربنوان تااو  ارپراوتانک رعایوت       عناان مثالک تاصیه م  به

باربنوانک گاتاوا    یراخلاقو  انصاف در رفتارک پاداع دادن به رفتارها  اخلاق  و تنبیه رفتارها  غ

ارپراوتان م وتقی  افوراد در ایون اوازمان نمواد         از اوا  اخلاق  بار و...  ها پیرامان انهام روع

ها  مرباط به ارتقا   گیر  و فراوان  چنین رفتارهای  محاابه شده و در تصمی باشد بیشتر  داشته 

.   مودیران اهمیوت دهنود   لاقو ق و رفتارهوا  اخ لااازمان باید به اخ مدیران ملاک عمل قرار گیرد.

و انتصا  مدیران  انهشک رشد اازمان به وظیاه جا اداره بل مدیریت مناب  ان ان  و مدیران ا

یکو  از  اخلاقو  را   ابک رهبور  و ق  لاجدیدک رعایت اصال اخ ها   را دارند با تدوین ااترات 

خواد را بودان    یرمهماعوه و همچنوین مودیران ز   در نظر بایرند مدیرانارزیاب   یتپارامترها  بااهم

برگوزار شواد.   نواین رهبور      هوا  دیران بوا اوبک  جل ا  آمازش  برا  آشنای  مو . تشایق نمایند

اوازمان در ایون     جلوا  راهکار  مؤثر برا  حربوت روبوه   تااند  ق  ملااصال رهبر  اخ آمازع
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عنواان   بوا توداوم ایون شویاه اوازمان بوه      . مکانیزم تشایق و تنبیه در اازمان برقورار باشود   زمینه باشد.

قو  در  لاو هر امر غیراخ دهد  ق  را پاداع ملاخشاد چرابه هر رفتار ا ق  شناخته م لااازمان  اخ

را در اوازمان خواد      باربنوان شوناخت  روانعاامل مؤثر بر امنیت مدیرانک  .آن عااقب  در پ  دارد

در ب یار  از    باربنانشناخت روانامنیت اهمیت  .شنااای  بنند و به دنبال خلق و حاظ آن باشند

مودیرانک  . اشد بوه در ایون پو وهش بوه آن اشواره شوده ااوت       ب یار بیشتر از چیز  ب تااند  ماارد م

و بوا بواهش    باشود قو  بواملا  اوازگار    لاقاانین  باشند به با بدها  اخبننده  یقو تشا یهادبنندها

تنش در بین اعووا  اوازمان و ایهواد جل وا  غیرراوم  بورا  آشونای  باربنوان بوا یکودیار و           

در اوازمان را تقایوت بننود. برقورار  ارتباطوا        ن  باربنوا شناخت روانامنیت همچنین با مدیرانک 

عملیوات ک امکوان گوزارع بوردن رفتارهوا        منااب بین مودیران اورح عوال  اوازمان و باربنوان     

  هوا  تشوکیل انهمون  . اوازمان بودون تورس و واهموه فوراه  بننود        بالا ارپراتان به م ئالین رده

ب ویار مایود   و اشوتیاق بوه بوار    برا  تقایت حس همکار  و م ئالیت اجتماع  باربنوان    ا حرفه

شوناخت  بوالاتر رود و اح واس مثبوت از بوار و بامعنوا بوادن آن در         وقت  ارح امنیوت روان  .اات

تور باشود     اخلاقو یابد. هرچه محی  بوار    مباربنان تقایت شاد و اشتیاق به بار همدلانه افزایش 

 یابد.  مااز  دانش باهش  یراخلاق  نظیر پنهانغها   یدهپد

در ارتبواط بوا   شاد تحقیقا  بیشتر   پیشنهاد م  در رااتا  تکامل مدل ماهام  تحقیق حا ر 

  رهبر  اخلاق  در قالب یک بار بیا  متنااب با جا و فرهنگ جامعوه  ها مؤلاهشنااای  ابعاد و 

و تعودیل  متغیرهوا  میوانه    توأثیر  بررا   باتر  شاد تحقیقا  بیش همچنین پیشنهاد م شاد.  انهام

در ایون  از جمله به عاامل اازمان  مانند فرهنگ اوازمان تاجوه بیشوتر  شواد.      کصار  پایردگر 

شواد توأثیر    ااز  دانش بررا  شده ااتک پیشونهاد مو    مرالعه تأثیر ابک رهبر  اخلاق  بر پنهان

بوا ایون تحقیوق مقای وه شواد.       آموده  اوت د بوه   رهبور  نیوز برراو  شواد و نتوایج      هوا  اوبک اایر 

بوه جامعوه   مربواط  حودودیت تحقیوق   داشوت از جملوه م  وجاد در انهام این تحقیق  های  یتمحدود

ک ایون تحقیوق   یارد عبار  بند. به آمده را محدود م  دات د به قابلیت تعمی  نتایج بهباش آمار  م 

نهام شوده و بورا  تعموی  دادن    در شهر تهران ا  باربنان یک شربت تالید  خادروااز  بر رو

ها  دیار با ماهیت  متااو  باید تحقیقا  تکمیل  انهام شاد تا بر اااس جمی   نتایج آن به اازمان

 گیر  شاد. ها در مارد رواب  ماروض نتیهه یافته
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 اازش انگ اانجیدانش کارکنان با توجه بر نقش م امبر تسه یاخلاق یرهبر ارتثث بررسی(. 1017. )ملاحه. ابراهامی
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 .خوارزمی دانشگاه دانشکده، آموزشی، گروه ارشد، کارشناسی نامه پایان. کارکنان

 ااانجی داناش باا نقاش م    یگاذار  بار اشاتراک   یاخلاق یرهبر ارتثث(. 1017. )فاطمه کاظمی، و انساه بابایی، خان
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 .شهر برگزارکننده، مؤسسه پژوهش، و

 ساط   در دانش کردن پنهان و سازمانی فرهنگ ماان ارتباط بررسی(. 1016. )آرزو افکن،دس  و حسان درگاهی،

 اص،و تشاخ  یشاگاه آزما یه. نشار تهاران  پزشکی علوم دانشگاه های بامارستان در بالانی های آزمایشگاه فردی

 ؟؟؟.-؟؟؟ ،(شماره)دوره

 توانمندساازی  مااانجی  نقاش  باا  داناش  تساهام  و اخلاقای  رهبری بان رابطه بررسی(. 1018. )مریم کریمی، زند

 .87-147 ،(21 پااپی( )1)8 ،مدرسه ی. روانشناسمعلمان شناختی روان

 .کتاب آراد موسسه: شهرها.  دانش در سازمان یری (. مد1088. )محمدرضا داوری، و ناصر اللهی، سا 

هاا،   : مفهوم، تفاو یابیبازار یها گر در پژوهش گر و مداخله یلتعد اانجی،م ارهای(. متغ1012. )شهریار عزیزی،

 .ناشر :شهر. یآمار های یهها و رو آزمون

 دوماان . ارازشا  یداناش کارکناان شاهردار    یگاذار  با به اشاتراک  یاخلاق یرهبر رابطه(. 1011. )محسن. قاسمی

 .شهر برگزارکننده، مؤسسه توسعه، و انسانی علوم ملی کنفرانس

 با دانش سازی پنهان دانش، شناختی روان مالکا  رابطه بر مروری(. 1041. )نام محمدی، و نام دهاقانی، خانیولی

در  ینناو  یپژوهش یکردهایرو یتخصص ی. فصلنامه علمرابطه این بر اخلاقی رهبری و اعتماد ماانجی نقش

 .2172-2188 ،(80)6 ی،و حسابدار یری مد

 .سم : تهران. ازر افزار ل با کاربرد نرم یمعادلا  ساختار یابی(. مد 1080. )حادرعلی هومن،
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