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Abstract 
 

Knowledge is considered to be the most important asset of todays’ 
organizations but despite so much effort in order to share knowledge, still there 
seems to be a lot of challenges. Previous studies show that people do not represent 
any kind of interest in an acceptable extent of knowledge sharing; even if there 
would be an appropriate level of facilities, they hide their knowledge. Knowledge 
hiding will end in reduced productivity and profitability. There are a lot of 
different factors which affect knowledge hiding in organizations. This paper aims 
at examining the effect of perceived ethical leadership on staff knowledge hiding 
considering the mediating role of psychological safety and meaningful work and 
moderating role of harmonious work passion. This article is an applied research in 
terms of the goal of research and in terms of data gathering method this study 
utilizes descriptive-survey method. The statistical population of this research 
includes 4300 staff of an automotive company in Tehran and the sample covers 
440 of these employees by simple random sampling method. Data gathered 
through standard questionnaire, and structural equation modeling by using AMOS 
and SPSS software, which utilized to analyze data. Content validity of final 
questionnaire has been confirmed by examining the comments of management 
experts. The structural validity examined by confirmatory factor analysis and 
Cronbach's alpha coefficient proved to be bigger than 0.7 which confirmed the 
reliability. According to the results, perceived ethical leadership has a direct and 
negative effect on knowledge hiding. The positive roles of psychological safety 
and meaningful work as mediators and harmonious work passion as a moderator 
have been confirmed. The research concludes that the presence of ethical leaders 
is one of the factors which reduce knowledge hiding of staff in an organization. 
Keywords: Ethical Leadership; Knowledge Hiding; Psychological Safety; 
Meaningful Work; Harmonious Work Passion. 
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 دانش  يساز درك شده بر پنهان یاخلاق يرهبر ریتأث یبررس
 )يشرکت خودروساز کی(نمونه پژوهش: 

  3يروح اله باقر|   2قاسم اسلامی|   1یمانیفرشته ا

 چکیده
 بسـیار  هاي تلاش رغم علی ولی باشد، می مطرح امروزي هاي سازمان دارایی ترین مهم عنوان به دانش

 تحقیقـات . دارد وجود ها سازمان در بسیاري هاي چالش زمینه این در هنوز دانش گذاري اشتراك  به براي
 مناسـب  تسـهیلات  که زمانی حتی ندارند؛ مطلوب حد یک در دانش تسهیم به تمایل افراد دهد می نشان
 کـردن  پنهـان . کنند می پنهان را خود دانش کارکنان دارد، وجود سازمان در دانش گذاري اشتراك  به براي
 بـر  کـه  دارند وجود مختلفی عوامل .گردد ها سازمان در سود و وري بهره کاهش به منجر تواند می دانش
 اخلاقـی  رهبـري  تأثیر بررسی پژوهش، این از هدف. گذارند می اثر ها سازمان در افراد دانش سازي پنهان
 معنـادار و نقـش   و کـار  شـناختی  روان امنیـت  گـري  میـانجی  با کارکنان دانش سازي پنهان بر شده درك

 روش نظـر  از و کـاربردي  نوع از هدف نظر پژوهش از این. باشد می همدلانه کار براي اشتیاق گر تعدیل
 خودروسازي شرکت یک کارکنان پژوهش آماري جامعه. است پیمایشی -توصیفی نوع از ها داده گردآوري

 ساده تصادفی گیري، نمونه روش و نفر 440 نمونه حجم. باشد می نفر 4300 ها آن تعداد و تهران شهر در
 معـادلات  سـازي  مـدل  از هـا  داده تحلیل براي و آوري جمع استاندارد پرسشنامه طریق از ها داده. باشد می

 طریـق  از نهایی پرسشنامه محتوایی و صوري روایی. شد استفاده AMOSو  SPSS افزار نرم در ساختاري
 عـاملی  تحلیـل  از اسـتفاده  با سازه روایی. گرفت قرار تأیید مورد مدیریت، نظران صاحب نظرات بررسی
 مختلـف  هـاي  سـازه  بـراي  7/0از  تـر  بـزرگ  کرونبـاخ  آلفاي ضریب و گرفت قرار موردبررسی تأییدي

 بر شده درك اخلاقی رهبري که داد نشان پژوهش هاي یافته. داد قرار تأیید مورد را آن پایایی پرسشنامه،
 عنـوان  بـه  معنـادار  کـار  و شـناختی  روان امنیت مثبت نقش. دارد منفی و مستقیم تأثیر دانش سازي پنهان

 ایـن  نتیجـه . گرفـت  قـرار  تائیـد  مورد نیز گر تعدیل عنوان به همدلانه کار براي اشتیاق نقش و ها میانجی
 در کارکنـان  دانش سازي پنهان کاهش عوامل از یکی اخلاقی رهبران وجود که است آن از حاکی تحقیق
 .است سازمان

 ؛ معنادارکار ؛ یشناخت روان تیامن؛ دانش يساز پنهان؛ یاخلاق يرهبر :ها کلید واژه
  .کار همدلانه يبرا اقیاشت
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 مقدمه و بیان مسئله

هـا مطـرح    دارایـی سـازمان   ینتـر  عنـوان مهـم   امروزه دانش در قلب اقتصاد جهان قرار دارد و بـه 
تجربیـات و  یري کـارگ  فراگیـري دانـش، کسـب تجربـه و بـه     گـرو  هـا در   . پویـایی سـازمان  باشد یم

گرا، خلاق  داشتن نیروي کار دانش منوط بهها  ی سازمانهاست. استمرار و تداوم مزیت رقابت مهارت
با اصلاح یا تغییـر آگاهانـه    توانند یو نوآور است. نیروهاي کاري که از طریق خلاقیت و نوآوري م

در مورد محصولات، خـدمات و فراینـدها مزیـت رقـابتی پایـدار بـراي سـازمان خـود خلـق نماینـد           
طـور عمـده در اذهـان افـراد نهفتـه اسـت و        دانشـی بـه   يهـا  یه). سـرما 1388 اللهـی و داوري،  (سیف

مند مطرح است که با هدف انتقـال دانـش و تجربـه افـراد انجـام       عنوان فعالیتی نظام اشتراك دانش به
افـزایش رقابـت و جهـانی شـدن محـیط       بـا  اخیـر  يهـا  ). در سـال 1394(افجه و همکاران،  گیرد یم

مدیریت دانش با هدف افزایش عملکرد، کشور  هاي یتاز قابل یريگ بهره یندهموج فزا ،وکار کسب
 هـاي  گـذاري  یهها براي استفاده از مزایاي مدیریت دانـش، سـرما   ما را فراگرفته و بسیاري از شرکت

که داراي فرایند یـادگیري فعـال    ییها ). شرکت1396، افکن دست اند (درگاهی و زیادي انجام داده
 ییهـا  ، چنـین شـرکت  باشـند  یرانه براي مشتریان موفق م ـهستند در ارائه محصولات و خدمات نوآو

. سـازمانی کـه   باشـند  یو مطالعه نیازهـاي مشـتري م ـ   بینی یشداراي دانش و اطلاعات مناسب براي پ
قـادر بـه قضـاوت در مـورد نقـاط ضـعف و قـوت رقبـا          باشـد  یداراي فرآیندهاي یـادگیري بهتـر م ـ  

 شدهها به موفقیت تبدیل  رآمدتر شوند و شکستتا کا کند یها کمک م آنوع به ، این موضباشد یم
). بیشتر دانـش  2020 (عباس و همکاران، جدید پایدار معرفی شوند يها و مهارت ها یدهو همچنین ا
صورت شخصـی و ضـمنی هسـتند و تحقیقـات      ماهیت صریح داشته باشند به که ینا يجا سازمانی به

 .)1388اللهی و داوري،  لوبی ندارند (سیفدهد افراد تمایل به تسهیم دانش در حد مط نشان می
باشـد. بـه عقیـده محققـان،      ترین عناصر در چرخه مدیریت دانش مـی  تسهیم دانش یکی از مهم

و همکـاران،   2کنـد (جهـانزب   اي است که برعکس تسهیم دانش عمل می پدیده 1سازي دانش پنهان
انـد.   هـاي دانشـی شـناخته شـده     عنوان ریسک دو به هر 3). مخفی کردن دانش و احتکار دانش2019

 ،»آوري دانـش  جمـع «رفتارهـاي   توانـد بـر میـزان مشـارکت افـراد در      اي می عوامل شخصی و زمینه
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). 2020و همکاران،  1تأثیر داشته باشد (سیلوا» احتکار دانش«یا » سازي دانش پنهان«، »اهداي دانش«
بـا   2يا وان مثـال، نظرسـنجی روزنامـه   عن دانش در میان کارکنان پدیده متداولی است. به يساز پنهان

و اکثـراً   کننـد  ی% کارمندان دانش را از همکاران خـود پنهـان م ـ  76که  دهد یخواننده نشان م 1700
% 46کـه   دهـد  ینظرسـنجی نشـان م ـ  یک . در چین، دانند یعنوان یک حریم خصوصی م دانش را به

دانـش بـه پویـایی     يساز ). پنهان2013، 3اند (پنگ دهندگان در محل کار دانش را پنهان کرده پاسخ
توانـد مـانع    نوبـه خـود مـی    کـه بـه   رسـاند  یروابط بین فردي کارکنان، خلاقیت و نوآوري آسیب م ـ

؛ 2017و همکـاران،   5ارنه ؛ 2021 و همکاران، 4عملکرد سازمان و موفقیت در بلندمدت شود (انصر
بـراي پنهـان کـردن، تحریـف و     . پنهان کردن دانش یـک تـلاش عمـدي     )2016و همکاران،  6ژائو

 و همکـاران،  7هـاي دانـش دیگـران اسـت (کـانلی      فراهم کردن دانش مبهم در پاسخ به درخواسـت 
شده یا ارائـه اطلاعـات    تواند نتایج مخربی داشته باشد، دانش تحریف . پنهان کردن دانش می )2012

ود و پیامـدهاي مخـرب   هـاي ناکارآمـد و تصـمیمات اشـتباه ش ـ     توانـد منجـر بـه اسـتراتژي     تر می کم
هـاي مـدیران و    و تـلاش   )2017ارنـه و همکـاران،    هـا داشـته باشـد (    اي براي افراد و سازمان گسترده
(ارنه و همکاران،  یندازدها را به خطر ب براي افزایش رشد و توسعه شرکت یافته توسعه هاي ياستراتژ
 31,5دانـش بـالغ بـر     يسـاز  پنهـان )، ضرر 2004( 8). طبق مطالعات بابوك2019؛ ژائو و ژیا، 2017

 يسـاز  رغم اثرات مخرب پنهان . علیباشد یم 9میلیارد دلار در سال براي پانصد شرکت برتر امریکا
؛ ژائو و ژیا، 2016(ژائو و همکاران،  خورد یها به چشم م دانش، این پدیده تا حد زیادي در سازمان

 يهـا  تـلاش بـا وجـود    بـر آن اهمیـت دارد.   ). به همین دلیل شناخت این پدیده و عوامل مؤثر2019
هـاي بسـیاري وجـود     ها، هنوز در ایـن زمینـه چـالش    گذاري دانش در سازمان اشتراك بسیار براي به 

دانـش در   يگـذار  بـه اشـتراك   دارد. در بسیاري از موارد حتی زمـانی کـه تسـهیلات مناسـب بـراي     
ن کـار نیسـتند و دانـش خـود را پنهـان      منـد بـه انجـام ای ـ    سازمان وجود دارد، کارکنان چندان علاقـه 
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وري و حتی کـاهش سـود    تواند منجر به کاهش بهره کنند. از سوي دیگر، پنهان کردن دانش می می
 يسـاز  ). عوامل مختلفی وجود دارند که بر پنهان1396افکن،  ها گردد (درگاهی و دست در سازمان

به رهبري  توان یکه از جمله م )2018ان، و همکار 1(عثمان گذارند یها اثر م دانش افراد در سازمان
بخـش مبتنـی بـر ارزش اسـت و      در سازمان اشاره کرد. رهبري اخلاقی یک رهبـري الهـام   2اخلاقی

هدف آن دستیابی به اهداف سازمانی با مسئولیت اجتماعی و خـدمت بـه کارکنـان، جامعـه و سـایر      
 3(بـراون  باشـد  یم گیرند، ت میئق نشذینفعان از طریق تصمیمات، اقدامات و رفتارهایی که از اخلا

واسطه جایگاه  در درون سازمان به یراخلاقی). رهبران غ2018و همکاران،  ؛ عثمان2005 همکاران،
چه در سطح سازمان و چه در سطح کارکنـان تـأثیرات مخربـی     توانند یو قدرت رسمی که دارند م

، 5(اینارسـن  جا بگذارند و کاهش انگیزه به 4نظیر کاهش عملکرد شغلی، افزایش رفتارهاي انحرافی
هـا تـأثیر مثبتـی بـر رفتـار       ). رهبران اخلاقـی بـر اهمیـت رفتارهـاي اخلاقـی توجـه دارنـد. آن       2007

، 6دانش در میـان زیردسـتان دارنـد (تانـگ     يساز دانش و رابطه منفی با رفتار پنهان يگذار اشتراك
، بـه کارمنـدان مـدلی از رفتـار مناسـب ارائـه       هـا  دانش شـفاف و بـاز آن   يگذار )، به اشتراك2015

، ناسالم و مضر بـراي کارمنـدان   یراخلاقیدانش را غ يساز اکثر کارمندان پنهان که يطور به کند یم
دانـش رفتـاري نامناسـب در نظـر گرفتـه       يساز و در محیط کاري اخلاقی، پنهان دانند یو سازمان م

سـازي دانـش امنیـت     بـر پنهـان   یرگـذار عوامل تأث ). یکی دیگر از2020 ،7ن و همکاران(می شود یم
شـود کـه در آن    شـناختی در محـیط کـار بـه شـرایطی اطـلاق مـی        است. امنیـت روان  8شناختی روان

کننـد از پیامـدهاي امنیـت     کارکنان بدون ترس از قضاوت شدن، آزادانـه عقایـد خـود را ابـراز مـی     
). 2020 مـین و همکـاران،  ( باشـد  می انشسازي د شناختی کارمندان موضوعات مرتبط با پنهان روان

سازي دانش مرتبط است. کار معنـادار اشـاره    از جمله مفاهیم دیگري است که با پنهان 9کار معنادار
ها دارد  آن اي زندگی شخصی و توسعه حرفه در توجهی به درك کارکنانی دارد که کار سهم قابل
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معنـی،   کارمنـدانی کـه کـار خـود را بـی     ). 1202و همکـاران،   انصـر  ؛2012همکـاران،   و 1اسـتگر (
و ناکارآمد، مانند بدبینی و بیگـانگی از کـار    یدانند، رفتارهاي ضداجتماع ارزش می اهمیت و بی بی

مفهوم دیگري که در این مطالعه نقش تعدیل  .)2019و همکاران،  2خان، جیانگو دهند ( را نشان می
اسـت.   3اشتیاق بـراي کـار همدلانـه    نماید ییفا مسازي دانش و رهبري اخلاقی ا گر در ارتباط پنهان

از آن لـذت   افـراد هاي مربوط بـه کـار اشـاره دارد کـه      اشتیاق به کار به تمایل شدید افراد به فعالیت
و  4؛ والرانـد 2021و همکـاران،   کننـد (انصـر   گـذاري مـی   برند و انرژي و زمـان خـود را سـرمایه    می

وجه بسیاري از محققان را به دلیل تأثیر آن بر نتایج سازنده مفهوم اشتیاق به کار ت ).2003 همکاران،
و  (انصـر  مربوط به کار کارکنان، مانند تعامل کاري و عملکرد کاري بـه خـود جلـب کـرده اسـت     

). اشـتیاق  2015؛ والرانـد،  2011و همکـاران،   6؛ هـو 2011 و همکـاران،  5؛ فارست2021 همکاران،
به منابع ارزشمند مانند خوشایندي، لذت، روابـط مبتنـی    همدلانه یک نیروي مهم است که دستیابی

دهـد کـه    کنـد و نشـان مـی    بر اعتماد با همکاران، رضایت از رابطه و رضـایت شـغلی را تسـهیل مـی    
منظور برآورده کردن نیازهاي دانش همکارانشان با فراهم کـردن دانـش    کارکنان پرشور و همدل به

با توجه به ایـن مهـم    ).2021و همکاران،  شوند (انصر میپنهان کردن آن تشویق  يجا درخواستی به
شود و تسهیم آن در فضاي رقـابتی در بقـا    یممحسوب  ها سازمانین دارایی تر مهمکه امروزه دانش 

کـه   هاسـت  سـازمان سـازي دانـش امـري متـداول در      سزایی دارد و پنهـان  و پیشرفت سازمان نقش به
بـه دلیـل نیـاز بـه کسـب و       موردمطالعـه  7وسـازي شود، شرکت خودر یمموجب ضررهاي هنگفتی 

کردن دانش کارکنـان خـود    روز بهالمللی، نیازمند  ینبحفظ مزیت رقابتی پایدار در بازارهاي ملی و 
کـه تجـارب    ییازآنجـا باشـد و   تغییرات روزافـزون علـم و تکنولـوژي مـی     و همسویی و همنوایی با

عمر چندین ساله خود کسب نموده است و مـدیران و کارکنـان مجربـی در     واسطه بهارزشمندي را 
کـه   یدرحـال شـود،   یمازپیش احساس  یشبباشند نیاز به تبادل دانش و تجارب  یمآن مشغول به کار 

با توجه به سابقه کاري در این سازمان، چندان  به این مهم بر اساس مشاهده و تجربه شخصی محقق
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ســازي دانــش در ایــن ســازمان بســیار متــداول بــوده کــه موجــب   پنهــانشــود. پدیــده  ینمــتــوجهی 
بسـیاري از کارکنـان سـابقه کـاري      ازآنجاکـه شود.  یمها و اتلاف وقت و انرژي بسیار  يکار دوباره

بالایی دارند و در آستانه بازنشستگی قـرار دارنـد و سیاسـت سـازمان جـایگزینی نیروهـاي جـوان و        
شـود، کارکنـانی بـا سـابقه و      یمشکاف نسلی در سازمان مشاهده  باشد، اختلاف و کرده می یلتحص

ي ور بهره منظور بهتجربه کاري یک سو و کارکنانی جوان با تحصیلات دانشگاهی سوي دیگر، لذا 
سـازي   بیشتر از دانش و تجربه کارکنان و تشویق آنان به تسهیم دانش درك عوامـل مـؤثر بـر پنهـان    

سازي دانش کارکنـان بـه    پنهان مسئلهدارد ضمن پرداختن به  دانش ضروري است. این تحقیق سعی
، فرهنـگ کـار   شـناختی  روانرابطه آن با رهبري اخلاقی، با در نظر گرفتن تأثیر عواملی نظیر امنیت 

 معنادار و اشتیاق به کار همدلانه در یک محیط تولیدي بپردازد.

 و پیشینه تحقیقنظري  مبانی -2

 رهبري اخلاقی -2-1

فتار مناسب به لحاظ هنجاري در اعمال شخصی و روابـط بـین   ر عنوان نمایش اخلاقی بهرهبري 
فردي و ترغیب و تشـویق بـه چنـین رفتارهـایی در پیـروان از طریـق ارتباطـات دوجانبـه، تشـویق و          

رهبري اخلاقی داراي دو بعد فرد اخلاقی  ).2005 و همکاران، (براون شود یمگیري تعریف  یمتصم
باشد، فرد اخلاقی فردي است که داراي صفاتی مانند درستی، صداقت، عـدالت   می یو مدیر اخلاق

گیـرد و بـا دیگـران خـوب و بـه       ، تصمیمات درست می دهد باشد، کارهاي درست انجام می و... می
زیردسـتان از   یراخلاقـی هـاي رهبـر بـراي تـأثیر بـر رفتـار اخلاقـی و غ        کند و تلاش عدالت رفتار می

. )2020؛ مـین و همکـاران،   2005 (براون و همکـاران،  مدیر اخلاقی تعریف شده است هاي یژگیو
سـازي نقـش و ارتبـاط انتظـارات عملکـرد بـالا بـراي         هاي فعالانـه شـامل رفتارهـاي مـدل     این تلاش
صورت منصفانه با پیروان  که به درحالی باشند پذیري پیروان براي رفتار مناسب هنجاري می مسئولیت
صـورت آگاهانـه یـا     بنابراین، رهبـران اخلاقـی بـه    )؛2015، 1و همکاران کنند (بوکنوچه میبرخورد 

گذارند، فرآیندي که توسط نظریه  سازي نقش تأثیر می ناآگاهانه بر رفتارهاي کارمند از طریق مدل
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منظـور   ).2020، به نقل از مین و همکاران، 1977، 2شود (باندورا شرح داده می 1یادگیري اجتماعی
از رهبري اخلاقی در این مطالعه داشتن صـفات و رفتارهـایی نظیـر گـوش دادن مـدیر و سرپرسـت       

کارکنان، تنبیه افراد در صـورت رعایـت نکـردن معیارهـاي اخلاقـی، گـرفتن        يها مستقیم به حرف
 .باشد اعتماد بودن می تصمیمات منصفانه، رعایت اعتدال و قابل

 سازي دانش رفتار پنهان -2-2

فرد براي خودداري و یـا پنهـان کـردن     یلهوس عنوان یک تلاش عمدي به زي دانش را بهسا پنهان
(کـانلی و همکـاران،    انـد  دانشی که از طرف فـرد دیگـري درخواسـت شـده اسـت، تعریـف کـرده       

(مخفـی کـردن    یزآم سازي، طفره پنهان کردن دانش به شکل سه بعد آن یعنی گنگ و مبهم .)2012
سازي توجیه شـده،   سازي شده است. در پنهان سازي منطقی)، مفهوم پنهانگریزان) و توجیه کردن (

کنند و آن را با توضیح اینکه چرا درخواست جویندگان دانش رد  کنندگان دانش را پنهان می پنهان
، این افراد اطلاعات کمتري را نسبت یزآم کنند. در پنهان کردن اطلاعات طفره است توجیه می شده 

سازي مستلزم این است کـه   کنند. گنگ و مبهم بود، ذخیره یا ارائه می  ا خواسته شدهه به آنچه از آن
با وجـود تفـاوت مفهـومی، ابعـاد پنهـان کـردن دانـش         .وانمود کنیم اطلاعات درخواستی را نداریم

کننـده دانـش از چـه     براي مثال، مهـم نیسـت کـه پنهـان    . توانند نتایج مخرب مشابهی داشته باشند می
ر انکا. رد شده است ،شده  کند، نتیجه یکپارچه این است که دانش درخواست استفاده می استراتژي

ارنـه   ( عنوان رد کردن اجتماعی و در شرایط خاص، فریب جویندگان دانش تفسیر شـود  تواند به می
توانـد منجـر بـه     تر می یا ارائه اطلاعات کم شده به همین ترتیب، دانش تحریف ).2017و همکاران، 

 . )2017رنه و همکاران، ؛ ا2021نصر و همکاران، ا هاي ناکارآمد و تصمیمات اشتباه شود ( استراتژي
فـاهیم مـرتبط   م، مفهـوم پنهـان کـردن دانـش متفـاوت از دیگـر        )2012 طبق نظر کانلی و همکاران (
اسـت لزومـاً شـامل تحریـف عمـدي دانـش        دانـش کـه ممکـن    يگذار است، مانند عدم به اشتراك

، پنهـان کـردن دانـش مسـتلزم     حـال  ینباا. تواند ناشی از عدم وجود خود دانش باشد بلکه می ،دنباش
علاوه بر این، پنهان کردن دانش شامل مخفی کردن  .نیت براي تحریف یا پنهان کردن دانش است

ــد توســط محــرك  دانــش در پاســخ بــه یــک درخواســت خــاص اســت و بنــابراین، مــی   هــاي  توان

 

1. Social learning theory 
2. Bandura 



 

  

150 

 )يشرکت خودروساز کیدانش (نمونه پژوهش:  يساز درك شده بر پنهان یاخلاق يرهبر ریتأث یبررس

 1401 تابستان  |هفدهم شماره   | پنجمسال 

بـدون  توانـد   یدانـش م ـ  يگـذار  ، عـدم بـه اشـتراك   حال ینباا. تحریک شود یا ابزاري یضداجتماع
نصر ا نباشد ( یهاي ضداجتماع در نتیجه ممکن است انگیزه آن محرك دهد و رخ می انگیزه خاصی
پنهـان کـردن اطلاعـات    سـازي دانـش از بعـد     در ایـن تحقیـق منظـور از پنهـان    ). 2021و همکاران، 

همکار بوده اطلاعات دیگري بـه او داده   یازاطلاعاتی که موردن يجا که بهاین بوده است  یزآم طفره
شده تا حد امکان از کمک کردن طفره رفته و اطلاعـات متفـاوتی از آنچـه درخواسـت شـده داده      

کـه وانمـود شـده اطلاعـات درخواسـتی       سازي منطقـی مـواردي نظیـر ایـن     شده است و از بعد پنهان
این اطلاعات به کسی داده شود و... مطـرح شـده اسـت و از     دهد یاجازه نم یسمحرمانه است و رئ

که وانمود شده اطلاعـاتی درخواسـت شـده را نـداریم یـا تظـاهر بـه ندانسـتن و          بعد گنگ بازي این
 .متوجه نشدن آنچه موردنظر است

 شناختی امنیت روان -2-3

نیازهـاي انسـان تحـت     مراتـب  سلسـله ابتـدا توسـط مـازلو در     شناختی روانتعریف رسمی امنیت 
در ). 1945 ،1مـازلو (ارائه شد » نوعی حس اطمینان، امنیت و آزادي، بدون ترس و اضطراب«عنوان 
: کند میتعریف  گونه اینرا  شناختی روانامنیت ) 1990( 2، کانکناندرباره مشارکت کاراي  مطالعه

شـود   مـی شـغل کـه باعـث     عدم نگرانی کارکنان درباره تصویر از خود، موقعیت و تـأثیرات منفـی  «
را از سـطح فـردي بـه     شـناختی  روانامنیـت   )1999(ادموندسون » .نمایند را ابراز بتوانند آزادانه خود

 نمایـد:  مـی تعریـف   گونـه  ایـن و  نامـد  مـی » تیمی شناختی روانامنیت «و آن را  برد میسطح گروهی 
 شـود  مـی ی آن کار امـن تلقـی   ، وقتشوند می اي پرمخاطرهدرگیر هر کار  گروهوقتی افراد در یک «

کارکنـان زیـاد    شـناختی  روانزمانی امنیت  که کند میوي اضافه » .که توسط همکاران پذیرفته شود
 :است که

 سازمان اجازه ریسک کردن بدهد و افراد را در این راستا تشویق نماید. -
 اعضاي سازمان به یکدیگر احترام بگذارند و مورد اعتماد هم باشند. -
 سازمان اعتقادات مشترك درباره مسائل داشته باشند.اعضاي  -
 د.اعضا بتوانند هر آنچه در ذهنشان است را آزادانه ابراز نماین -
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اشاره به حالتی دارد که فرد احساس خود را بدون ترس از پیامدهاي منفـی   شناختی روانامنیت 
 شـناختی  روانامنیـت  ). 2012، و همکـاران  (لیانـگ خود نشان دهـد   يا براي وضعیت شغلی و حرفه

که محـیط   کنند می، وقتی افراد حس شود میشاخصی براي اعتماد سازمانی استفاده  عنوان به معمولاً
در ایـن تحقیـق   ). 1990 کان،(ست الاهم به همان میزان ب شناختی رواناست، امنیت  اعتماد قابلکار 

احد کاري خـود احساسـات واقعـی    در و تواند یشناختی این بوده که آیا فرد م منظور از امنیت روان
خود را نسبت به شغلش بیان کند و آزادانه افکارش را بیان کند، اگر نظر متفـاوتی داشـته باشـد آیـا     

 .باشد ، نگران آسیب احتمالی به خاطر بیان افکارش میگیرد یزار قرار مآمورد 

 کار معنادار -2-4

تـوجهی در زنـدگی شخصـی و     قابـل کار معنادار اشاره به درك کارکنانی دارد که کـار سـهم   
از سه بعد متمایز اما مرتبط بـاهم   کار معنادار ).2012و همکاران،  ها دارد (استگر اي آن توسعه حرفه

معناي مثبت  هستند.تشکیل شده است که انگیزه خوب بیشتر، معناي مثبت، معناسازي از طریق کار 
بـه جسـتجو بـراي معنـا در زنـدگی کمـک       به این درك کارکنان اشاره دارد که کار مثبت است و 

هـا از خـود و    معنابخشی از طریق کار به ادراکات کارکنان اشـاره دارد کـه کـار درك آن    د.کن می
انگیزه خوب بیشتر بـه  . ها است بخش رشد شخصی آن دهد و الهام ها را افزایش می جهان اطراف آن

اسـتگر و  (کنـد   گران و جامعه کمک مـی به دی یطورکل ها به احساسات افراد اشاره دارد که کار آن
در این تحقیق منظور از کار معنادار این است که آیـا فـرد از شـغل خـود راضـی       .)2012همکاران، 

بخشی دارد، شغل فرد به او این احساس را القا کـرده   که هدف رضایت دهد یاست و کاري انجام م
 کند. یشخصی او کمک مدنیاي اطرافش را بهتر درك کند، به رشد  تواند یاست که م

 اشتیاق براي کار همدلانه -2-5

از آن  و اینکـه فـرد  هاي مربوط به کار اشـاره دارد   اشتیاق به کار به تمایل شدید افراد به فعالیت
 مـدل  ).2003کننـد (والرانـد و همکـاران،     گـذاري مـی   برد و انرژي و زمان خود را سرمایه لذت می

 OWP 1کـار وسـواس در  و  HWPهمدلانـه  اشتیاق براي کار  لدوگانه اشتیاق به کار را به دو شک
هـا یـک فـرد یـک      گیرنـد کـه از طریـق آن    د که از فرایندهاي مختلفی نشئت مـی نکن بندي می طبقه
 

1. Obsessive Work Passion: OWP 
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بـه   اشتیاق براي کار همدلانه .)2003والراند و همکاران، ( کند فعالیت را در هویت خود درونی می
شخصـی اشـاره    یـد د در هویت خـود از طریـق اراده و تائ  هاي کاري فر درونی سازي مستقل فعالیت

وسواس گونه به درونی سازي  اشتیاقدر مقابل،  .)2015؛ والراند، 2011فارست و همکاران، ( دارد
در ایـن   هـاي کـاري اشـاره دارد کـه یـک فشـار داخلـی بـراي مشـارکت          شده فعالیت قوي و کنترل

. اشـتیاق بـراي کـار    )2011 فارست و همکاران،؛ 2021(انصر و همکاران،  کنند ها ایجاد می فعالیت
طور مثبت به چندین نتیجه مربوط به کار کارکنان، مانند تعهد، تعامل کاري، رفاه روانی،  بههمدلانه 

 ؛ هـو و همکـاران،  2011فارست و همکاران، ( کند رفتارهاي اجتماعی و عملکرد وظیفه کمک می
توانـد رفتارهـاي منفـی متعـددي از      کار مـی  وسواس درکه  یدرحال .)2018، هو و همکاران ؛2011

والرانـد و  ( شناختی و کاهش توجه شناختی را تحریـک کنـد   جمله افسردگی، کاهش سلامتی روان
طـور مثبـت رفتارهـاي     بـه  اشتیاق براي کـار همدلانـه   .)2014؛ والراند و همکاران، 2003همکاران، 

در ایـن تحقیـق   ). 2021(انصر و همکاران، دهد نان خدماتی را شکل میکارکیرانه اجتماعی و پیشگ
آیا کار فرد به او اجازه کسـب تجربیـات مختلـف را     که یناشتیاق براي کار همدلانه اشاره دارد به ا

 .است که فرد درباره خود دوست دارد هایی یژگیکننده و و منعکس دهد یم

 پیشینه تحقیق -3

شده در داخل و خارج کشور در ارتباط بـا   تحقیقات و مطالعات انجام در ادامه به بررسی پیشینه
شده پیرامـون موضـوع تحقیـق     موضوعات مرتبط با موضوع پژوهش به ترتیب تاریخ تحقیقات انجام

 پردازیم. ذکر این مهم ضروري است که مطالعات زیادي در این زمینه صورت نگرفته است. می
 شناختی روانمروري بر رابطه مالکیت «اي با عنوان  مطالعه )1401( خانی دهاقانی و محمدي ولی

بـا اسـتفاده از روش    »قی بر این رابطهلاسازي دانش با نقش میانجی اعتماد و رهبري اخ دانش، پنهان
دهـد   هـا نشـان مـی    مقالـه مـرتبط انجـام داده اسـت. یافتـه      50مقاله از بـین   16اي و با مطالعه  کتابخانه
دانـش، اسـتراتژي مناسـب     براي دستیابی به حداکثر مزیت رقابتی بایسـتی بـراي مـدیریت    ها سازمان

روند توسعه و منابع هر سازمانی را با خطـر جـدي مواجـه     تواند میداشته باشند و پنهان کردن دانش 
سـازي دانـش رابطـه مسـتقیمی بـا مالکیـت دانـش دارد و         ، پنهـان دهد مینشان  ها همچنین یافتهکند. 

قی با ایجـاد  لادانش شده و رهبري اخ گذاري اشتراكجهت  کارکنانش اعتماد باعث گرایش افزای
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 توانـد  مـی و  شـود  مـی وه بر افـزایش اعتمـاد مـانع از پنهـان کـردن دانـش       لامحیطی منصفانه و امن ع
 .قرار گیرد ها سازمان مورداستفادهیک استراتژي  عنوان به

گذاري دانش کارکنـان   رهبري اخلاقی با به اشتراكرابطه «اي با عنوان  مطالعه )1399( محسنی
با استفاده از روش پژوهش توصیفی از نوع همبستگی در میان کارکنان شهرداري  »شهرداري شیراز

نفـر بـود،    480شیراز انجام داد. از جامعه آماري که شامل کلیه کارکنان شهرداري شیراز بـه تعـداد   
آوري اطلاعـات   یري تصادفی ساده انتخاب شدند. ابزار جمعگ ها با روش نمونه نفر از آن 210تعداد 

گــذاري دانــش بــود. بــراي  شــامل پرسشــنامه اســتاندارد رهبــري اخلاقــی و پرسشــنامه بــه اشــتراك 
ها از روش آماري ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد. نتایج نشان داد که بـین   وتحلیل داده تجزیه

 رابطه مثبت و معنادار وجود دارد.گذاري دانش  رهبري اخلاقی با به اشتراك
بري اخلاقی بر تسهیم دانش با تأکیـد بـر   ره بررسی تأثیر«) پژوهشی را با عنوان 1397( بد مریم

از نـوع کـاربردي بـا اسـتفاده از روش پیمایشـی و از نظـر       » نقش امنیت روانشناسی و آواي کارکنان
بانک رفاه در شهر تهران انجام داد. از همبستگی در شعب  -ها از نوع توصیفی شیوه گردآوري داده

براي نمونه انتخاب شدند.  يا تصادفی خوشه یريگ نفر از طریق روش نمونه 291نفري  1200جامعه 
معـادلات   يسـاز  هـا از مـدل   و بـراي تحلیـل داده   يآور ها از طریـق پرسشـنامه اسـتاندارد جمـع     داده

ژوهش نشان داد که رهبـري اخلاقـی بـر تسـهیم     پ هاي یافتهآموس استفاده شد.  افزار ساختاري و نرم
دانش از مسیر امنیت روانشناسی تأثیرگذار است، نتایج حاکی از آن است که براي افـزایش تسـهیم   
دانش در سازمان بایستی از رهبران اخلاقی استفاده کنیم چراکه این رهبران قادرند احساس شـرایط  

به مدیران و سازمان اعتماد داشـته باشـند، مشـکلات را    اطمینان را براي کارکنان به وجود بیاورند تا 
بدون هیچ نگرانی مطرح کنند (امنیت روانشناسی). افزایش احساس امنیت روانشناسـی در کارکنـان   

تـا تسـهیم    کننـد  یکمک م یرانمستقل و وابسته نهایی پژوهش، به سازمان و مد یردر ارتباط بین متغ
 دانش شکل بگیرد.

رهبري اخلاقی بر تسهیم دانـش کارکنـان بـا     بررسی تأثیر«اي با عنوان  العه) مط1397ابراهیمی (
بـا اسـتفاده از روش    را» نقش میانجی انگیـزش کنتـرل شـده و شناسـایی اخلاقـی کارکنـان       توجه بر

نفـر از   251نفري  758توصیفی در شعب بانک دي در شهر تهران انجام دادند. از جامعه  -پیمایشی 
هـا بـا آلفـاي     اي براي نمونه انتخاب شـدند. پایـایی پرسشـنامه    گیري تصادفی طبقه طریق روش نمونه
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منظـور ارزیـابی و تحلیـل روابـط سـاختاري بـین متغیرهـا از مـدل معـادلات           کرونباخ تائیـد شـد. بـه   
هاي پژوهش نشان داد کـه رهبـري اخلاقـی بـر تسـهیم       افزار لیزرل استفاده شد. یافته و نرم ساختاري

دانش با توجه به نقش انگیزش کنترل شده و شناسایی اخلاقی کارکنـان در بانـک دي شـهر تهـران     
 تأثیر دارد.

ــایی (   ــان باب ــاظمی و خ ــه1397ک ــوان   ) مطالع ــا عن ــر     «اي ب ــی ب ــري اخلاق ــأثیر رهب ــی ت بررس
هـاي متغیرهـاي انگیـزش کنتـرل شـده و هویـت اخلاقـی         گـذاري دانـش بـا نقـش میـانجی      اشتراك
وپـرورش شهرسـتان    پیمایشـی در میـان کارکنـان آمـوزش    -بـا اسـتفاده از روش توصـیفی    »کارکنان

گـذاري دانـش    رهبري اخلاقی بر اشـتراك  ها تأثیر وتحلیل داده محمودآباد انجام دادند. نتایج تجزیه
وپرورش شهرستان محمودآباد مورد تائید قرار داد. همچنـین نتـایج نشـان     وزشدر میان کارکنان آم

داد متغیرهاي انگیزش کنترل شده و هویت اخلاقـی کارکنـان در تأثیرگـذاري رهبـري اخلاقـی بـر       
 وپرورش شهرستان محمودآباد نقش میانجی دارد. اشتراك دانش در میان کارکنان آموزش

بررسی رابطه بـین رهبـري اخلاقـی و تسـهیم دانـش بـا       «عنوان اي با  ) مطالعه1395کریمی ( زند
آمـاري    جامعـه  و در همبسـتگی  -از نوع توصـیفی » معلمان شناختی رواننقش میانجی توانمندسازي 

. انجـام داد نفـر   500بـه تعـداد    1395کلیه معلمان مدارس ابتدایی شهرستان بیجار در سال تحصـیلی  
بـا حجـم متناسـب     اي طبقـه فاده از فرمـول کـوکران و بـه روش    نفر بود که با اسـت  217نمونه آماري 

رهبري اخلاقی، تسهیم دانش و توانمندسازي  هاي پرسشنامهاز  ها داده آوري جمعانتخاب شد. براي 
اسـتفاده شـد. نتـایج    ي یـابی معـادلات سـاختار    از روش مدل ها داده وتحلیل تجزیهاستفاده شد. براي 

بـر تسـهیم دانـش تأثیرگـذار اسـت. رهبـري        مستقیم صورت بهقی پژوهش نشان داد که رهبري اخلا
شناختی  شناختی تأثیرگذار است. توانمندسازي روان مستقیم بر توانمندسازي روان صورت بهاخلاقی 

بر تسهیم دانش تأثیرگذار است. همچنین تأثیر رهبـري اخلاقـی بـر تسـهیم دانـش      یم مستق صورت به
تبیـین شـد. در ایـن رابطـه     شـناختی   روانانجی، توانمندسـازي  غیرمستقیم توسط متغیـر می ـ  صورت به

، داراي قـدرت  شـود  مـی وارد معادلـه   متغیـر میـانجی   عنـوان  بهشناختی  توانمندسازي روان که زمانی
گفـت کـه رهبـري اخلاقـی بـا نقـش میـانجی توانمندسـازي          توان می، دیگر عبارت بهبیشتري است. 

 شود. میر میان معلمان شناختی موجب افزایش تسهیم دانش د روان
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سـازي دانــش: یــک   رهبـري اخلاقــی و پنهــان « اي بــا عنــوان ) مطالعـه 2021انصـر و همکــاران ( 
دار در ارتباط منفی بین رهبـري اخلاقـی    با نقش میانجی کار معنا »اي و تعاملی وتحلیل مداخله تجزیه

سازي دانش توسط کارکنان خدماتی را موردبررسی قـرار دادنـد. نقـش اشـتیاق بـراي       و رفتار پنهان
سـازي   عنوان یک عامل مشروط از ارتباط مستقیم بین رهبري اخلاقی و رفتـار پنهـان   کار همدلانه به

اساس  مورد آزمایش قرار گرفت. مطالعه کاربردي و توصیفی بوده و بردانش کارکنان خدمات نیز 
کارمند مشغول به  471شده از  آوري جمع سه موج، دو ماه جدا)  هاي نظرسنجی با تأخیر زمانی ( داده

شده در بورس اوراق بهادار پاکسـتان   هاي پذیرفته شرکت بخش خدمات از میان شرکت 52کار در 
اي هـایز   افـزار پروسـه   ها با اسـتفاده از نـرم   وتحلیل داده دهند، تجزیه شش میکه صنایع مختلف را پو

انجـام شـد نتـایج یـک ارتبـاط منفـی بـین رهبـري اخلاقـی و           آمـوس  و SPSS افزارهـاي  براي نرم
طور مستقیم و هم غیرمسـتقیم، از   سازي دانش، هم به مشارکت کارکنان خدماتی در رفتارهاي پنهان

همچنـین مشـخص شـد کـه ارتبـاط مسـتقیم بـین رهبـري اخلاقـی و           شـان داد. دار ن طریق کـار معنـا  
دهنـد کـه مـدیران     هـا نشـان مـی    یافتـه  سازي دانش مشروط به اشتیاق براي کار همدلانه است. پنهان

سازي دانش جلوگیري کننـد و بـه یـک     توانند از مشارکت کارکنان خدماتی در رفتارهاي پنهان می
دادن رفتارهاي اخلاقی و تقویت درك کارکنان از کار معنادار، دسـت   مزیت رقابتی پایدار با نشان

 یابند.
رهبري اخلاقی و پنهان کـردن دانـش:   «اي با عنوان  ) مطالعه2021همکاران ( 1کیان ایک کوایو

انـد کـه پنهـان کـردن      انجام دادند و اثبـات کـرده   »گري گري و تعدیل هاي میانجی آزمودن مکانیزم
هایی بود کـه از طریـق آن    اك دانش برابر نیست. مطالعه به دنبال درك مکانیسمدانش با فقدان اشتر

کارمنـد از   243گذارد. رویکرد مطالعه میـدانی شـامل    سازي دانش تأثیر می رهبري اخلاقی بر پنهان
هاي نتایج نشان داد که تعهد اخلاقـی میـانجی رابطـه     شده در مالزي بوده و یافته هاي پذیرفته شرکت
منفی بین رهبـري   ري اخلاقی و پنهان کردن دانش است. علاوه بر این، تعهد سازمانی رابطهبین رهب

تـر اسـت کـه     اي که رابطه منفی زمـانی قـوي   گونه کند، به اخلاقی و پنهان کردن دانش را تعدیل می
 تعهد سازمانی بالا باشد.

 

1. Kian-Yeik Koay et al 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Kian-Yeik%20Koay
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ی رهبـري اخلاقـی بـین    کننـدگ  اي با عنوان تأثیر تعـدیل  ) مطالعه2021و دیگران ( 1شاواما حسن
هاي دولتی شمال عـراق   سازي دانش: مطالعه تجربی در دانشگاه شناختی دانش و پنهان مالکیت روان

تأییـدي   عـاملی  آوري شـد و از تحلیـل   پرسشنامه جمـع  181پرسشنامه  220انجام دادند. از مجموع 
اي از کارکنان شاغل در چهار  هاي میدانی از نمونه گیري استفاده شد. داده مدل اندازه ارزیابی براي

شناختی دانـش و   آوري شد و رابطه بین مالکیت روان دانشگاه دولتی در منطقه کردستان عراق جمع
سازي دانش و چگونگی تعدیل این رابطه توسـط رهبـري اخلاقـی بررسـی شـد. نتـایج نشـان         پنهان

ثبـت وجـود دارد و ایـن    سـازي دانـش رابطـه م    شناختی دانـش و پنهـان   دهد که بین مالکیت روان می
 شود. ارتباط توسط رهبري اخلاقی تعدیل می

سازي دانـش: مـدل واسـطه     رهبري اخلاقی و پنهان«اي با عنوان  ) مطالعه2020و همکاران ( مین
ها از زیردسـتان و نـاظرین مسـتقیم     انجام دادند، داده »شناختی و جو تبحرگرا شده امنیت روان تعدیل

هـاي   هـاي تحقیـق و توسـعه) در سـازمان     هـاي پـروژه و گـروه    بیل گروهگروه کاري دانش (از ق 96
فناوري بالاي چینی واقع در بخش شرقی چین گردآوري شده و به کشف و بررسی رابطـه موجـود   

گـروه و   78کارمنـد در   436سـازي دانـش پرداختنـد. بـا نظرسـنجی از       بین رهبري اخلاقی و پنهـان 
صـورت منفـی مـرتبط بـا      ریافتنـد کـه رهبـري اخلاقـی بـه     د SPSSهـا بـا روش    وتحلیـل داده  تجزیه
شـود. همچنـین تـأثیر     شناختی وساطت مـی  واسطه امنیت روان سازي دانش است و این رابطه به پنهان

 سازي دانش منوط به جو تبحر گرا است. رهبري اخلاقی بر پنهان
قـی و پنهـان کـردن    رهبـري اخلا «اي با عنـوان   ) مطالعه2019و همکاران ( 2محمدابراهیم عبداالله
انجـام دادنـد    »گري سرمایه اجتماعی ارتباطی و تفکر ابزاري گري و تعدیل دانش: یک مدل میانجی

که رابطه مستقیم و غیرمستقیم (از طریق سـرمایه اجتمـاعی ارتبـاطی) بـین رهبـري اخلاقـی و پنهـان        
رابطـه بـین رهبـري     داد. همچنین نقش تعدیل تفکـر ابـزاري در   کردن دانش را موردبررسی قرار می

اخلاقی و پنهان کردن دانـش و رابطـه بـین رهبـري اخلاقـی و سـرمایه اجتمـاعی ارتبـاطی را مـورد          
مختلـف تولیـدي و    هـاي  هاي مختلف شامل بخـش  نفر در شرکت 245ها از  آزمایش قرار داد. داده
گیـري اسـتفاده شـد.     آوري شدند و از تحلیل عاملی براي ارزیابی مدل اندازه خدماتی پاکستان جمع

طور مستقیم و هم از طریق  نتایج نشان داد که رهبري اخلاقی سرپرستان با پنهان کردن دانش، هم به
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تفکر ابزاري رابطه مثبت بـین   است. نتایج نشان داد که سرمایه اجتماعی ارتباطی، ارتباط منفی داشته
اي که رابطه زمـانی ضـعیف بـود     گونه رهبري اخلاقی و سرمایه اجتماعی ارتباطی را تعدیل کرد، به

که تفکر ابزاري بالا بود. نتایج همچنین نشان داد که تفکر ابزاري روابط مسـتقیم و غیرمسـتقیم بـین    
که روابط زمانی ضعیف بودنـد کـه    طوري کند، به رهبري اخلاقی و پنهان کردن دانش را تعدیل می

تفکر ابزاري بالا بود. این مطالعه کاربردهاي عملی مهمـی بـراي مـدیرانی دارد کـه نگـران عواقـب       
 مخرب پنهان شدن دانش هستند.

 گـذاري  اشـتراك بـه   یاخلاق ـ يرهبـر  نیب ـ ونـد یپاي با عنوان  ) مطالعه2015و همکاران ( 1تنگ
 وقـت  امتم ـ انیدانشـجو نفـر از   300ی بـر روي  تعامل روان ـ میانجیدانش و پنهان کردن دانش: نقش 

بـر رفتـار بـه     یاثـر مثبت ـ  یاخلاق ـ يرهبـر نشـان داد   هـا  انجام دادنـد. یافتـه  کنگ  در هنگ یدانشگاه
دارد. علاوه بـر   ردستانیز انیدانش در م سازي رفتار پنهان رب یمنف اثردانش دارد و  گذاري اشتراك

خلاصـه   1در جدول شـماره   .شود یم یگريانجیم افراد یوسط تعامل روانت يروابط تا حد نیا ،نیا
 شود. مطالعات داخلی و خارجی مرتبط پیشین مشاهده می

 تحقیق پیشینه .1 جدول
 نتایج عنوان نویسنده سال ردیف

1 1401 
خانی  ولی

دهاقانی و 
 محمدي

مروري بر رابطه مالکیت 
دانش،  شناختی روان

سازي دانش با نقش  پنهان
میانجی اعتماد و رهبري 

 قی بر این رابطهلااخ

سازي دانش  ، پنهاندهد مینشان  ها یافته
رابطه مستقیمی با مالکیت دانش دارد و 

 کارکنانافزایش اعتماد باعث گرایش 
دانش شده و  گذاري اشتراكجهت 

قی با ایجاد محیطی لارهبري اخ
ر افزایش اعتماد وه بلامنصفانه و امن ع

و  شود میمانع از پنهان کردن دانش 
یک استراتژي  عنوان به تواند می

 .قرار گیرد ها سازمان مورداستفاده

 محسنی قاسم 1399 2
رابطه رهبري اخلاقی با به 

گذاري دانش کارکنان  اشتراك
 شهرداري شیراز

نتایج نشان داد که بین رهبري اخلاقی با 
رابطه مثبت و گذاري دانش  به اشتراك

 معنادار وجود دارد.

 

1.Tang 
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 نتایج عنوان نویسنده سال ردیف

 بد مریم 1397 3

رهبري اخلاقی  بررسی تأثیر
 بر تسهیم دانش با تأکید بر
نقش امنیت روانشناسی و 

 آواي کارکنان

نشان داد که رهبري اخلاقی بر  ها یافته
تسهیم دانش از مسیر امنیت روانشناسی 
تأثیرگذار است، نتایج حاکی از آن است 

تسهیم دانش در  که براي افزایش
سازمان بایستی از رهبران اخلاقی 

 استفاده کنیم

 ابراهیمی ملیحه 1397 4

رهبري اخلاقی  بررسی تأثیر
بر تسهیم دانش کارکنان با 

نقش میانجی  توجه بر
انگیزش کنترل شده و 

 شناسایی اخلاقی کارکنان

هاي پژوهش نشان داد که رهبري  یافته
به اخلاقی بر تسهیم دانش با توجه 

نقش انگیزش کنترل شده و شناسایی 
 اخلاقی کارکنان تأثیر دارد.

5 1397 
و خان  کاظمی

 بابایی

رهبري  بررسی تأثیر
گذاري  اشتراك بر اخلاقی
با نقش میانجی  دانش

متغیرهاي انگیزش کنترل شده 
 کارکنان هویت اخلاقی و

رهبري اخلاقی  نتایج تأثیر
در میان  گذاري دانش  اشتراك بر

کارکنان را مورد تائید قرار داد. همچنین 
نتایج نشان داد متغیرهاي انگیزش کنترل 

کارکنان در  هویت اخلاقی  شده و
رهبري  تأثیرگذاري

نقش  گذاري دانش اشتراك بر اخلاقی 
 میانجی دارد

6 1395 
وکیلی،  زند

 مریم

بررسی رابطه بین رهبري 
اخلاقی و تسهیم دانش با 

توانمندسازي نقش میانجی 
 شناختی معلمان روان

رهبري اخلاقی با نقش میانجی 
شناختی موجب  توانمندسازي روان

افزایش تسهیم دانش در میان معلمان 
 .شود می
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 نتایج عنوان نویسنده سال ردیف

7 2021 
انصر و 
 همکاران

سازي  رهبري اخلاقی و پنهان
 لیوتحل هیتجزدانش: یک 
 اي و تعاملی مداخله

نتایج تحقیق ارتباط منفی بین رهبري 
سازي دانش،  رفتارهاي پنهان اخلاقی و

، از میرمستقیغمستقیم و هم  طور بههم 
همچنین  .دار نشان داد طریق کار معنا

مشخص شد که ارتباط مستقیم بین 
سازي دانش  رهبري اخلاقی و پنهان

مشروط به اشتیاق براي کار همدلانه 
 است.

 کیان ایک کوایو 2021 8
رهبري اخلاقی و پنهان کردن 

هاي  دانش: آزمودن مکانیزم
 گري ي و تعدیلگر یانجیم

هاي نتایج نشان داد که تعهد  یافته
اخلاقی میانجی رابطه بین رهبري 
اخلاقی و پنهان کردن دانش است. 

علاوه بر این، تعهد سازمانی رابطه منفی 
بین رهبري اخلاقی و پنهان کردن دانش 

ي که رابطه ا گونه به کند، را تعدیل می
تر است که تعهد  منفی زمانی قوي

 سازمانی بالا باشد.

9 2021 
شاواما حسن و 

 همکاران

ی رهبري کنندگ لیتعدتأثیر 
اخلاقی بین مالکیت 

شناختی دانش و  روان
 سازي دانش پنهان

دهد که بین مالکیت  نتایج نشان می
سازي دانش  دانش و پنهان شناختی روان

رابطه مثبت وجود دارد و این ارتباط 
 شود. توسط رهبري اخلاقی تعدیل می

 و همکاران مین 2020 10

سازي  رهبري اخلاقی و پنهان
 شده لیتعددانش: مدل واسطه 

و جو  شناختی روانامنیت 
 تبحرگرا

منفی مرتبط با  صورت بهرهبري اخلاقی 
سازي دانش است و این رابطه  پنهان

شناختی وساطت  امنیت روان واسطه به
شود. همچنین تأثیر رهبري اخلاقی  می

سازي دانش منوط به جو تبحر  بر پنهان
 گرا است.
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 نتایج عنوان نویسنده سال ردیف

11 2019 
 میمحمدابراه

و  عبداالله
 همکاران

رهبري اخلاقی و پنهان کردن 
ي گر یانجیمدانش: یک مدل 

گري سرمایه  تعدیلو 
اجتماعی ارتباطی و تفکر 

 ابزاري

هاي نتایج نشان داد که رهبري  یافته
اخلاقی سرپرستان با پنهان کردن دانش، 

مستقیم و هم از طریق  طور بههم 
سرمایه اجتماعی ارتباطی، ارتباط منفی 

. نتایج نشان داد که تفکر داشته است
ابزاري رابطه مثبت بین رهبري اخلاقی 

مایه اجتماعی ارتباطی را تعدیل و سر
 کرد

12 2015 
تنگ و 
 همکاران

به  یاخلاق يرهبر نیب وندیپ
دانش و پنهان  گذاري اشتراك

 میانجیکردن دانش: نقش 
 یتعامل روان

اثر  یاخلاق يرهبرنشان داد  ها یافته
دانش  گذاري اشتراكبر رفتار به  یمثبت

 سازي رفتار پنهان رب یمنف اثردارد و 
دارد. علاوه بر  ردستانیز انیدر مدانش 

توسط تعامل  يروابط تا حد نیا ،نیا
 .شود یم یگريانجیم افراد یروان

مطالعات پیشین و در نظر گرفتن این مهم که تحقیقـات داخلـی کمـی در ایـن زمینـه      با توجه به 
 بـه باشـد تـا پـرداختن     وجود دارد و مطالعـات صـورت گرفتـه بیشـتر مبتنـی بـر اشـتراك دانـش مـی         

درك بهتر این پدیده و عوامل مؤثر بـر   منظور بهباشد،  سازي دانش که یک امر غیراخلاقی می پنهان
 باشد: پژوهش حاضر به دنبال دستیابی به اهداف زیر می ها سازمانآن در 
 ؛سازي دانش کارکنان تبیین اثر رهبري اخلاقی درك شده بر پنهان .1
 ؛ی کارکنانشناخت روان تبیین اثر رهبري اخلاقی درك شده بر امنیت .2
 ؛تبیین اثر رهبري اخلاقی درك شده بر کار معنادار کارکنان .3
 ؛سازي دانش کارکنان ی بر پنهانشناخت روانتبیین اثر امنیت  .4
 ؛سازي دانش کارکنان تبیین اثر کار معنادار بر پنهان .5
منیـت  گـري ا  یـانجی مسـازي دانـش کارکنـان بـا      تبیین اثر رهبري اخلاقی درك شده بر پنهـان  .6

 ؛یشناخت روان



  

   

 

161 

 یدانش سازمان تیریمد نشریه علمی            

 السلام) جامع امام حسین (علیهنشریات علمی دانشگاه 

 ؛گري کار معنادار یانجیمسازي دانش کارکنان با  تبیین اثر رهبري اخلاقی درك شده بر پنهان .7
گـري اشـتیاق بـراي     سازي دانش کارکنان با تعدیل تبیین اثر رهبري اخلاقی درك شده بر پنهان .8

 .کار همدلانه
 خواهند گرفت:هاي زیر مورد آزمون قرار  یهفرضدر راستاي اهداف تحقیق 

 سازي دانش کارکنان تأثیر منفی و معنادار دارد. : رهبري اخلاقی درك شده بر پنهان1فرضیه 

 ی کارکنان تأثیر مثبت و معنادار دارد.شناخت روان: رهبري اخلاقی درك شده بر امنیت 2فرضیه 

 دارد. : رهبري اخلاقی درك شده بر کار معنادار کارکنان تأثیر مثبت و معنادار3فرضیه 

 سازي دانش کارکنان تأثیر منفی و معنادار دارد. شناختی بر پنهان : امنیت روان4فرضیه 

 سازي دانش کارکنان تأثیر منفی و معنادار دارد. : کار معنادار بر پنهان5فرضیه 

سـازي   ی کارکنان، رابطه منفی بین رهبري اخلاقی درك شـده و پنهـان  شناخت روان: امنیت 6فرضیه 
  کند. یمگري  یانجیمکنان را دانش کار

سـازي   کار معنادار، رابطه منفی بین رهبري اخلاقی درك شده و پنهان : درك کارکنان از7فرضیه 
  کند. یمگري  یانجیمدانش کارکنان را 

سازي دانـش   : اشتیاق براي کار همدلانه رابطه منفی بین رهبري اخلاقی درك شده و پنهان8فرضیه 
 کند. یمکارکنان را تعدیل 

مـدل مفهـومی بـه    هـاي تحقیـق،    یهفرضمطالعات پیشین و مجموعه روابط تبیین شده با توجه به  
باشد و با اضـافه   ) می2021این مدل برگرفته از تحقیق انصر و همکاران (. گردد یارائه م شرح شکل

تأثیرگذار بیشـتر بـر   شناختی درصدد نوآوري و شناسایی متغیرهاي میانجی و  شدن متغیر امنیت روان
سـازي   این مدل مفهومی رهبري اخلاقی متغیر مسـتقل و پنهـان   باشد. در سازي دانش می پدیده پنهان

و کار معنادار متغیر میـانجی و اشـتیاق بـراي کـار همدلانـه       یشناخت دانش متغیر وابسته و امنیت روان
 .باشند یمتغیر تعدیل گر م
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 یقتحق یمدل مفهوم. 1شکل 

 پژوهشی ناسش روش -3

از نظر ماهیـت و روش اجـرا نیـز یـک تحقیـق       وتحقیق از نظر هدف یک تحقیق کاربردي این 
. جامعــه آمــاري ایــن تحقیــق شــامل کلیــه کارکنــان یــک شــرکت   باشــد پیمایشــی مــی -توصــیفی

بر پایه پیشنهاد استیونس، بنتلر و چو براي باشد.  نفر می 4300خودروسازي در شهر تهران و با تعداد 
تعیین حجم نمونه در مدل یابی معادلات ساختاري در نظر گرفتن پنج تا پانزده پرسشـنامه بـراي هـر    

(هـومن،   آیـد  یدر تحلیل رگرسیون چندگانه یک قاعده سرانگشتی خوب به شمار م بین یشمتغیر پ
 10باشـد تعـداد    مـورد مـی   44هاي مربوط بـه متغیرهـاي ایـن تحقیـق      ). با توجه به اینکه گویه1384

هاي ناقص، تعداد  نهایت و پس از حذف پرسشنامه در پرسشنامه به ازاي هر گویه در نظر گرفته شد.
 دهنده حجـم نهـایی نمونـه آمـاري اسـت.      عدد بود که نشان 440استفاده  هاي کامل و قابل پرسشنامه

از مقیـاس طیـف پـنج تـایی لیکـرت       ارائه شده است. 2جزئیات پرسشنامه تحقیق در جدول شماره 
باشـد.   ها استفاده شد که از یک (کاملاً مخالف) تا پـنج (کـاملاً موافـق) مـی     پاسخ یريگ براي اندازه

رشـته  نظـران   صـاحب و  خبرگانروایی صوري و محتوایی پرسشنامه نهایی از طریق بررسی نظرات 
تحلیل پرسشنامه نیز با استفاده از تکنیک  يها همچنین روایی سازه .مدیریت مورد تأیید قرار گرفت

کـه نتـایج آن در بخـش     مـورد ارزیـابی قـرار گرفـت     AMOSافزار  عاملی تأییدي با استفاده از نرم
مختلـف   يهـا  اي سـازه بـر  0,7ز تـر ا  ضـریب آلفـاي کرونبـاخ بـزرگ    ها ارائه گردیـده اسـت.    یافته

 ارائه شده است. 2اد که نتایج آن در جدول پرسشنامه، پایایی آن را مورد تأیید قرار د
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 السلام) جامع امام حسین (علیهنشریات علمی دانشگاه 

 یقتحق یرهايمربوط به متغ يها . سنجه2جدول 
 AVE آلفاي کرونباخ منبع تعداد سؤال متغیر

 667/0 944/0 )2005براون و همکاران ( 10 رهبري اخلاقی
 645/0 722/0 )2012کانلی و همکاران ( 12 سازي دانش پنهان

 600/0 831/0 )2012لیانگ و همکاران ( 5 یشناخت امنیت روان
 833/0 897/0 )2012استیگر و همکاران ( 10 کار معنادار

 675/0 930/0 )2003والرند و همکاران ( 7 اشتیاق براي کار همدلانه

 ي پژوهشها افتهی -4

دهندگان را  درصد از پاسخ 6/91نتایج حاصل از بخش سؤالات عمومی پرسشنامه نشان داد که 
دهندگان کمتر  درصد از پاسخ 7/19 . از نظر بازه سنی،دهند یدرصد را زنان تشکیل م 4/8مردان و 

درصـد   7/6سال،  50تا  41درصد در بازة  60سال،  40تا  30درصد در بازة سنی  6/13سال،  30از 
درصـد   4/9سال دارند و  10درصد سابقه کاري زیر  2/20سال به بالا هستند. در این میان  50بالاي 

درصد بالاي  9/37سال سابقه کاري دارند و  20تا  16درصد  5/32سال سابقه دارند و  15تا  10بین 
درصد داراي مدرك تحصـیلی دیـپلم و یـا زیـر دیـپلم،       9/37سال سابقه کاري دارند. همچنین  20

درصد داراي  1/8درصد داراي مدرك لیسانس،  1/25دیپلم،  درصد افراد داراي مدرك فوق 9/28
توان چنین نتیجه گرفـت کـه بـیش     یمج با دقت در این نتای .باشند یو دکتري م یسانسل مدرك فوق

سـال   20درصـد افـراد داراي بـیش از     40سال سن دارند و نزدیـک بـه    40درصد افراد بالاي  60از 
 .باشند یمسابقه کاري 

اي، از طریـق   قبل از ارزیابی مدل ساختاري ابتدا روایی سازه مدل بررسی گردید. روایـی سـازه  
د ارزیابی قـرار گرفـت. بـر اسـاس نظـر ویکسـوم و واتسـون        گرایی و افتراقی مور بررسی روایی هم

باشد و یـا بـر اسـاس نظـر      5/0جهت تأیید روایی همگرا باید مقادیر بارهاي عاملی بیشتر از  )2001(
کنـد   این مقـدار تضـمین مـی    چراکهباشد  5/0بیشتر از  AVE) مقدار شاخص 1981فارنل و لاکر (

هـاي در نظـر گرفتـه شـده بـراي آن تعریـف        ویـه درصد واریـانس یـک سـازه توسـط گ     50حداقل 
داراي بارهـاي عـاملی بیشـتر     سؤالاتنشان داده شده است همه  3که در جدول  گونه همانشود.  می
متغیرها در جدول  AVE(مقدار باشند  یم 50/0متغیرها نیز بالاتر از  AVEباشند و مقدار  یم 5/0از 
 ارائه شده است). 2
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 نامه پرسش هاي یهگو ي) براCFA( ییديتأ یلعام یلتحل یجنتا .3جدول 
 نتیجه معناداري یبار عامل گویه ابعاد متغیرها

 رهبري اخلاقی

 
 
 
 
 
- 

Q1 847/0 001/0 معنادار 

Q2 610/0 001/0 معنادار 

Q3 642/0 001/0 معنادار 

Q4 873/0 001/0 معنادار 

Q5 914/0 001/0 معنادار 

Q6 902/0 001/0 معنادار 

Q7 718/0 001/0 معنادار 

Q8 814/0 001/0 معنادار 

Q9 848/0 001/0 معنادار 

Q10 709/0 001/0 معنادار 

 دانش سازي پنهان

 مخفی کردن
 گریزان

Q11 618/0 001/0 معنادار 

Q12 931/0 001/0 معنادار 

Q13 840/0 001/0 معنادار 

Q14 852/0 001/0 معنادار 

 منطقی سازي پنهان

Q15 888/0 001/0 معنادار 

Q16 918/0 001/0 معنادار 

Q17 782/0 001/0 معنادار 

Q18 576/0 001/0 معنادار 

 گنگ بازي

Q19 893/0 001/0 معنادار 

Q20 962/0 001/0 معنادار 

Q21 867/0 001/0 معنادار 

Q22 698/0 001/0 معنادار 

 - شناختی روانایمنی 

Q23 624/0 001/0 معنادار 

Q24 608/0 001/0 معنادار 

Q25 711/0 001/0 معنادار 

Q26 683/0 001/0 معنادار 

Q27 881/0 001/0 معنادار 
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 السلام) جامع امام حسین (علیهنشریات علمی دانشگاه 

 نتیجه معناداري یبار عامل گویه ابعاد متغیرها

 کار معنادار

 معناي مثبت

Q28 750/0 001/0 معنادار 

Q29 840/0 001/0 معنادار 

Q30 782/0 001/0 معنادار 

Q31 765/0 001/0 معنادار 

 از طریق کار یافتنمعنا 

Q32 866/0 001/0 معنادار 

Q33 878/0 001/0 معنادار 

Q34 762/0 001/0 معنادار 

 هاي خوبانگیزه

Q35 842/0 001/0 معنادار 

Q36 835/0 001/0 معنادار 

Q37 863/0 001/0 معنادار 

شتیاق براي کار ا
 همدلانه

- 

Q38 720/0 001/0 معنادار 

Q39 803/0 001/0 معنادار 

Q40 736/0 001/0 معنادار 

Q41 805/0 001/0 معنادار 

Q42 727/0 001/0 معنادار 

Q43 875/0 001/0 معنادار 

Q44 847/0 001/0 معنادار 

بایسـت از   شـود. ایـن مقـدار مـی     محاسـبه مـی   AVEبراي محاسبه روایی افتراقی باید ریشه دوم 
نشـان داده شـده اسـت.     شـده  محاسـبه مقـادیر   3مقدار همبستگی بین دو متغیر بیشتر باشد. در جدول 

دهنـده همبسـتگی    و سایر مقادیر نیز نشـان  AVEدهنده ریشه دوم  مقادیر قطر اصلی در جدول نشان
مطابقـت دارنـد و بنـابراین     مـوردنظر با شـرایط   ها شود که تمامی سازه ها است. ملاحظه می بین سازه

جهـت بررسـی پایـایی نیـز از آلفـاي       .هـا از اعتبـار افتراقـی برخوردارنـد     توان بیان کرد که سازه می
 محاســبه شــد   7/0کرونبــاخ اســتفاده شــد کــه بــراي تمــامی متغیرهــا ایــن شــاخص بیشــتر از          

 ).4(جدول 
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 افتراقی روایی یبررس نتایج .4 جدول

 
 يرهبر
 یاخلاق

 يساز پنهان
 دانش

 یتامن
 یشناخت روان

 کار معنادار
 کار يبرا یاقاشت

 همدلانه

 - - - - 816/0 رهبري اخلاقی

 - - - 803/0 -431/0** سازي دانش پنهان

 -  774/0 -342/0** 647/0** یشناخت امنیت روان

 - 912/0 523/0** -397/0** 420/0** کار معنادار

اشتیاق براي کار 
 همدلانه

**523/0 **410/0- **592/0 **674/0 821/0 

، مقادیر ارائه شده در قطـر اصـلی   >01/0p داري همبستگی در سطح معنا **توضیح جدول بالا: 
 باشد. می AVEماتریس، جذر 

یافته است و شـدت روابـط بـین متغیرهـا را      دهندة مدل معادلات ساختاري برازش نشان 2شکل 

ی موردبررس ـي برازش ها شاخصي ساختاري مطلوب ابتدا  کند. در یک الگوي معادله مشخص می
هـاي بـرازش الگـوي     یـه شـاخص  کلاسـت   شده دادهنشان  4که در جدول  گونه همان. ردیگ یمقرار 

 بخش مدل حکایت دارد. ضایتترند که از برازش کاملاً ر گفته مطلوب نهایی، از نقاط برش پیش
 يو مدل ساختار ییديتأ یعامل یلتحل يها برازش مدل يها شاخص. 5جدول 

 یدئالمقدار ا قبول مقدار قابل نماد نام شاخص
 مدل

 یريگ اندازه

مدل 
 ساختاري

 df( - - 866 182( درجه آزادي

 χ2( 2df ≤ χ2 ≤ 3df 0 ≤ χ2 ≤ 2df 687/2448 095/501( کاي اسکوئر

 df /χ2( 2 <χ2/df ≤ 3 0 ≤ χ2/df ≤ 2 827/2 753/2( اسکوئر بهینه شدهکاي 

 ≥ GFI( .80 ≤ GFI<.95 .95 ≤ GFI( نیکوئی برازش
1.00 

849/0 802/0 

ریشه میانگین مربعات 
 باقی مانده

RMR)( 0 <RMR ≤.10 0 ≤ RMR 
≤.05 

065/0 073/0 

شاخص برازش 
 تطبیقی

)CFI( .90 ≤ CFI<.97 .97 ≤ CFI ≤ 
1.00 

906/0 905/0 
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 السلام) جامع امام حسین (علیهنشریات علمی دانشگاه 

 یدئالمقدار ا قبول مقدار قابل نماد نام شاخص
 مدل

 یريگ اندازه

مدل 
 ساختاري

ي میانگین  ریشه
 مربعات خطاي برآورد

)RMSEA( .05 <RMSEA 
≤.08 

0 ≤ RMSEA 
≤.05 067/0 072/0 

شاخص نیکویی 
 برازش ایجازي

)PGFI( .50 ≤ 
PGFI<.60 

.60 ≤ PGFI ≤ 
1.00 

575/0 553/0 

شاخص برازش 
 ایجازي هنجارشده

)PNFI( .50 ≤ 
PNFI<.60 

.60 ≤ PNFI ≤ 
1.00 

584/0 656/0 

 
 یق. مدل برازش شده تحق2 شکل

معنادارنــد  95/0در مــدل بــرازش یافتــه تمــام اثرهــاي مســتقیم بــین متغیرهــا در ســطح اطمینــان  
)p<0/05, t >1/96( . دو شـاخص   از یهآزمـون فرض ـ  يبـراp-value و t-value  شـده و   اسـتفاده

 و 05/0از  کمتـر مـدنظر   ۀرابط ـ ياست که مقدار شاخص اول برا ینرابطه ا یکشرط معنادار بودن 
 2و همچنـین شـکل    5کـه در جـدول    گونـه  همـان  باشـد.  ±96/1بـازه  از خارج  مقدار شاخص دوم

شناختی و کار معنـادار   سازي دانش، امنیت روان ضریب اثر رهبري اخلاقی بر پنهان شود میمشاهده 
 t-value و p-valueکـه بـا توجـه بـه دو شـاخص       باشد یم -23/0و  47/0، 71/0به ترتیب برابر با 

گفـت ایـن    تـوان  یم ـ باشد یم ±96/1کمتر و خارج از بازه  05/0که براي هر سه رابطه به ترتیب از 
سازي دانش نیـز بـه    شناختی و کار معنادار بر پنهان شود. همچنین اثر امنیت روان سه فرضیه تأیید می
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که مقدار دو شاخص مذکور بـراي ایـن دو ضـریب نیـز در      باشد یم -26/0و  -17/0ترتیب برابر با 
 شوند. توان گفت که این دو فرضیه نیز تأیید می بازه مناسب و مطلوب قرار دارند بر این اساس می

کارکنـان و کـار معنـادار     یشـناخت  فرضیه ششم و هفتم این تحقیق به نقش میـانجی امنیـت روان  
هاي آماري متغیرهاي میانجی باید به دو سؤال پاسخ داده شود در آزمون شود درك شده مربوط می

(متغیـر   Mچقدر است؟ و ب) آیا متغیر  Yبر  M یقاز طر X): الف) اثر غیرمستقیم 1392(عزیزي، 
 Yبر  M یق(متغیر مستقل) از طر Xآیا اثر غیرمستقیم  یگرد عبارت میانجی) نقش میانجی دارد؟ یا به

ست؟ جهت پاسخ به سؤال اول یعنی اثر غیرمستقیم متغیر مستقل بر متغیر وابسته (متغیر وابسته) معنادار ا
در این روش مقدار اثر غیرمستقیم با فرمول زیر محاسبه  .) استفاده کرد1982از روش سوبل ( توان یم

 اثر متغیر میانجی بر وابسته است. bاثر متغیر مستقل بر میانجی و  aشود که در این فرمول  می

𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖𝑑𝑑𝑖𝑖𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑 = 𝑎𝑎 × 𝑏𝑏 
، بـارون و  1هایی ماننـد سـوبل  توان با استفاده از آزمونعلاوه بر محاسبه میزان اثر غیرمستقیم می

افزارهـا   است کـه همـه نـرم    ذکر یانرا نیز محاسبه کرد. شا یرمستقیماثر غ يمعنادار 3و گودمن 2کنی
امـا   دهنـد  یخـود ارائـه م ـ   هـاي  یمعناداري اثرات مستقیم بین متغیرها را محاسبه کـرده و در خروج ـ 

را بـر اسـاس فرمـولی کـه در      یرمسـتقیم کنند و بعضاً میزان اثر غرا ارائه نمی یرمستقیممعناداري اثر غ
بایـد دسـتی حسـاب شـده کـه در ادامـه        یرمستقیمدهند بنابراین معناداري اثر غبالا گفته شد ارائه می

 فرمول محاسبه آن بر اساس روش سوبل آورده شده است.

𝑡𝑡 − 𝑣𝑣𝑎𝑎𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣 =
𝑎𝑎 ∗ 𝑏𝑏

√𝑏𝑏2 ∗ 𝑠𝑠𝑎𝑎2 + 𝑎𝑎2 ∗ 𝑠𝑠𝑏𝑏2
 

 در این فرمول

aمیزان اثر متغیر مستقل بر میانجی : 
saمیزان خطاي استاندارد اثر مستقل بر میانجی : 

bمیزان اثر میانجی بر وابسته : 
sbاستاندارد اثر میانجی بر وابسته : میزان خطاي 

 

1. Sobel test 
2. Baron and Kenny 
3. Goodman 
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 السلام) جامع امام حسین (علیهنشریات علمی دانشگاه 

 گیرد.قرار می یبا توجه به توضیحات ارائه شده در بالا در ادامه فرضیات میانجی موردبررس
سـازي دانـش توسـط     مستقیم رهبري اخلاقـی درك شـده بـر پنهـان    جهت محاسبه میزان اثر غیر

قـدار ضـریب مسـیر بـراي     گـردد م  ملاحظه می که گونه شناختی همان کارکنان از طریق امنیت روان
(میـزان خطـاي    71/0شـناختی برابـر    رابطه بین دو متغیر رهبـري اخلاقـی درك شـده و امینـت روان    

شـناختی و   ) و براي رابطه بین دو متغیر امنیت روان041/0افزار=  نرم هاي یاستاندارد بر اساس خروج
) 075/0افـزار =   نـرم  هـاي  یج ـ(میزان خطاي استاندارد بر اساس خرو -17/0سازي دانش برابر  پنهان

سـازي دانـش    میزان اثر غیرمسـتقیم رهبـري اخلاقـی درك شـده بـر پنهـان       محاسبه گردید؛ بنابراین
با توجه به اینکه عدد معناداري براي  باشد. می -120/0شناختی برابر با  کارکنان از طریق امنیت روان

شود. همین رویه براي  نیز تأیید می توان گفت این فرضیه یمبرآورد شده است  -247/2این آزمون 
میزان اثر غیرمستقیم رهبري اخلاقی درك شـده  فرضیه هفتم نیز انجام گرفته است که بر این اساس 

بـا   باشـد.  مـی  -122/0سازي دانش کارکنان از طریق درك کارکنان از کار معنادار برابر با  بر پنهان
خـارج از  محاسبه شده است کـه چـون    -583/5ا برابر ب t-valueجایگذاري اعداد در فرمول مقدار 

سـازي  توان گفت اثر منفی غیرمستقیم رهبري اخلاقی درك شده بـر پنهـان  باشد میمی ±96/1بازه 
 شودتأیید مینیز دانش از طریق درك کارکنان از معناداري کار، معنادار است و این فرضیه 

 یرمستقیم/غ یممستق هاي یهآزمون فرض یجخلاصه نتا .6جدول 

 نتیجه p-value t-value یرضریب مس مسیر مستقیم فرضیه

 تأیید -687/2 007/0 -23/0 دانش سازي پنهان ←رهبري اخلاقی 1

 تأیید 309/11 000/0 71/0 یشناخت روانامنیت  ←رهبري اخلاقی 2

 تأیید 625/9 000/0 47/0 کار معنادار ←رهبري اخلاقی 3

4 
 سازي پنهان ←یشناخت روانامنیت 

 دانش
 تأیید 067/2 039/0 -17/0

 تأیید -291/4 000/0 -26/0 دانش سازي پنهان ←کار معنادار 5

6 
امنیت  ←رهبري اخلاقی

 دانش سازي پنهان ←یشناخت روان
12/0- 000/0 24/2- 

 تأیید

7 
 ← کار معنادار ←رهبري اخلاقی
 دانش سازي پنهان

122/0- 000/0 5831/5- 
 تأیید
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 گري تعدیل  فرضیه بررسی -5

گــر شناســایی وجــود یــا عــدم وجــود متغیــر         هــاي تعــدیل  اولــین گــام در آزمــون مــدل   

ــدیل ــدیل        تع ــر تع ــود متغی ــدم وج ــا ع ــود ی ــه وج ــخ ب ــراي پاس ــت. ب ــر اس ــاس   گ ــب مقی ــر حس  گ
ــدیل  ــتقل، تع ــاي مس ــر      متغیره ــاداري تغیی ــون معن ــج شــامل: آزم ــون رای ــار آزم ــر و وابســته، چه گ

R2هـــا و آزمـــون تحلیـــل واریـــانس عـــاملی اســـتفاده  گنـــی شـــیب، آزمـــون چـــاو، آزمـــون هم
ــی ــه      م ــق دارد ب ــاي تحقی ــاس متغیره ــه مقی ــته ب ــون بس ــوع آزم ــاب ن ــود. انتخ ــه ش ــر   يا گون ــه اگ ک

اي یــا نســبتی (طیــق لیکــرت) مقیــاس هــر ســه متغیــر مســتقل، وابســته و تعــدیل گــر از نــوع فاصــله 
ــ اســتفاده شــود R2باشــد بایــد از آزمــون تغییــرات  گــر  ا توجــه بــه ماهیــت متغیــر تعــدیل بنــابراین ب

ــه نقــش تعــدیل   ــوط ب ــه در   ایــن مطالعــه بــراي بررســی فرضــیه مرب گــر اشــتیاق بــراي کــار همدلان
ســازي دانــش توســط کارکنــان از آزمــون تغییــر   رابطــه بــین رهبــري اخلاقــی درك شــده و پنهــان 

R2   .ــري ا نشــان 1مــدل  (رگرســیون سلســله مراتبــی) اســتفاده شــده اســت ــر رهب ــده اث خلاقــی دهن

ــه   ــه ب ــراي کــار همدلان ــدیل  درك شــده و اشــتیاق ب ــتقل و تع ــاي مس ــوان متغیره ــر   عن ــر متغی گــر ب
گــر اشــتیاق بــراي کــار همدلانــه را نشــان   نیــز اثــر تعــدیل 2باشــد. مــدل ســازي دانــش مــی پنهــان

گــري در  دهــد کــه اشــتیاق بــراي کــار همدلانــه اثــر تعــدیل نشــان مــی 2دهــد. نتــایج در مــدل مــی
ــ ) دارد؛ β= -0.328,p< 0.05ســازي دانــش (ري اخلاقــی درك شــده و پنهــانرابطــه بــین رهب

توجــه در  گـري اشـتیاق بــراي کـار همدلانـه بــه دلیـل ایجـاد تغییــرات قابـل        تعــدیل بنـابراین فرضـیه  
ــزان  ــی   R2می ــرار م ــد ق ــورد تأیی ــرد (م ــه ΔR2 moel= 0.093گی ــق گفت ــا ). طب ــارد و  يه جاک

باشــد،  دار یاز نظــر آمـاري معن ــ 2و  1در مــدل  R2 ر)، اگــر تفـاوت بــین مقــادی 1990همکـاران ( 

 شود.صورت رد می ین) در غیر اP <0.05( وجود دارد کننده یلاثر تعد
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 همدلانه کار يبرا اقیاشت ریمتغ يبرا يگر لیتعد لیتحل جیتا. ن7جدول 
مراحل 
رگرسیو

ن 
سلسله 
 مراتبی

متغیر 
 مستقل

متغیر 
 β Sig R2 وابسته

Change Statistics ANOVA 

R 
Square 
Chang

e 

F 
Chang

e 

Sig. F 
Chang

e 
f Sig 

 1مدل 

رهبري 
اخلاقی 
درك 
 شده

ساز پنهان
 ي دانش

273/0
- 

000/
0 

223/
0 

223/0 637/58 000/0 
637/
58 

000/
0 

اشتیاق 
براي 
کار 

همدلان
 ه

270/0
- 

000/
0 

 2مدل 

رهبري 
اخلاقی 
درك 
 شده

ساز پنهان
 ي دانش

248/0
- 

000/
0 

316/
0 

093/0 525/55 045/0 
811/
62 

000/
0 

اشتیاق 
به کار 
همدلان

 ه

165/0
- 

015/
0 

رهبري 
اخلاقی 
درك 

شده * 
اشتیاق 
به کار 
همدلان

 ه

328/0
- 

000/
0 
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گري اشتیاق به کار همدلانه را در رابطه بین رهبـري اخلاقـی درك شـده     نقش تعدیل 1نمودار 
اثـر منفـی رهبـري     اشتیاق به کـار همدلانـه   گونه که مشخص است با افزایش هماندهد. را نشان می

 یگـر د عبارت شود). بهگردد (شیب خط زیاد میسازي دانش تشدید می اخلاقی درك شده بر پنهان
سـازي دانـش    با افزایش اشتیاق به کار همدلانه رابطه منفی بین رهبري اخلاقی درك شـده و پنهـان  

 شود.تقویت می

 
 به کار همدلانه یاقاشت گر یلنقش تعد .1نمودار 

 گیري یجهحث و نتب -6

سازي دانش با توجه به  هدف از پژوهش حاضر تبیین تأثیر رهبري اخلاقی ادراك شده بر پنهان
 گري اشتیاق براي کار همدلانـه بـود.   شناختی و کار معنادار و نقش تعدیل نقش میانجی امنیت روان

 5فرضـیه در نظـر گرفتـه شـد کـه       8متغیـر تحقیـق    5تحقیق و بررسی رابطـه  منظور تحقق اهداف  به
گـري و یـک فرضـیه     فرضیه مربوط به بررسی رابطه مستقیم، دو فرضـیه مربـوط بـه روابـط میـانجی     

شـرکت   یـک  نفر کارکنـان در  4300گري است. جامعۀ آماري این پژوهش  مربوط به رابطه تعدیل
آوري  هاي میـدانی از افـراد نمونـه بـا ابـزار پرسشـنامه جمـع        دهدر شهر تهران بودند. دا خودروسازي

خـارجی   گویـه بـود کـه از مطالعـات معتبـر      44گردید. پرسشنامه و سؤالات آن استاندارد و شـامل  
پرسـیده  » کاملاً موافقم«تا » کاملاً مخالفم«از  ییتا 5یک طیف لیکرت  ياقتباس شده بود که بر رو

عدد  440گویه بود با ضریب ده  44هاي استاندارد پرسشنامه که  گویهشدند. حجم نمونه با توجه به 
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آوري شـد.   غیر احتمالی در دسـترس تکمیـل و جمـع    یريگ پرسشنامه با نمونه 440تعیین شد. تعداد 
با نظرخواهی از خبرگان مدیریت لازم به ذکر است که در ابتدا روایی ظاهري و محتوایی پرسشنامه 

اي آن نیز تأییـد گردیـد.    تأیید شد و با اجراي تحلیل عاملی، روایی سازه قرار گرفت و یموردبررس
محاسبه ضرایب آلفاي کرونباخ براي متغیرهاي تحقیق پایایی پرسشنامه نیز مـورد   یقعلاوه، از طر به

 .تأیید قرار گرفت
آزمــون فرضــیه نخســت نشــان داد کــه رهبــري اخلاقــی درك شــده تــأثیر مســتقیم و منفــی بــر  

 و) 2021انصـر و همکـاران (  هاي مطالعاتی موجود نظیـر   زي دانش کارکنان دارد که با یافتهسا پنهان
) و 2015و تانگ و همکـاران (  )2019عبداالله و همکاران ( یممحمدابراهو ) 2020و همکاران ( مین

تـوان ادعـا کـرد کـه      یم ـ آمـده  دسـت  بـه با توجه به نتـایج  سازگاري دارد.  )2014لیدن و همکاران (
سازي دانش کارکنان در سازمان شود. آزمـون   تواند موجب کاهش پدیده پنهان یمرهبري اخلاقی 

کارکنان تأثیر مسـتقیم و   یشناخت امنیت روانفرضیه دوم نشان داد که رهبري اخلاقی درك شده بر 
) و والومبـو و  2020و همکـاران (  مطالعـات مـین   و) 1397بـد، مـریم (  هـاي   مثبت دارد کـه بـا یافتـه   

تـوان ادعـا کـرد کـه رهبـري       یم ـ آمـده  دسـت  بهبا توجه به نتایج سازگاري دارد. ) 2009شوبروك (
ی کارکنان در سازمان شود. آزمون فرضیه سـوم  شناخت روانتواند موجب افزایش امنیت  یماخلاقی 

 مثبـت دارد کـه بـا    کارکنان تـأثیر مسـتقیم و   نشان داد که رهبري اخلاقی درك شده بر کار معنادار
) 2014) و مایکلســون و همکــاران (2014و هــو و همکــاران () 2021مطالعــات انصــر و همکــاران (

توانـد   یم ـتـوان ادعـا کـرد کـه رهبـري اخلاقـی        یم آمده دست بهبا توجه به نتایج  باشد. می راستا هم
نشـان داد کـه   موجب افزایش درك معناداري کار در کارکنان سازمان شود. آزمون فرضیه چهـارم  

و  مـین مطالعـات  سازي دانش تأثیر مستقیم و منفی دارد که بـا   ی کارکنان بر پنهانشناخت روانامنیت 
) 2009) و زیمنس و همکاران (2016)، ژائو و همکاران (2016لیو و همکاران ( ،)2020همکاران (

ی بـالاتر  شـناخت  رواننیـت  تـوان ادعـا کـرد کـه ام     یم آمده دست بهبا توجه به نتایج  باشد. می راستا هم
سازي دانش کارکنان در سازمان شود. آزمون فرضیه پـنجم نشـان داد    تواند موجب کاهش پنهان یم

و  انصـر مطالعـات  سازي دانش تـأثیر مسـتقیم و منفـی دارد کـه بـا       که کار معنادار کارکنان بر پنهان
) و اسپارکس و شنک 2017) و دمیرتاش و همکاران (2018عثمان و همکاران ( ،)2021همکاران (

تـوان ادعـا کـرد کـه هـر چـه درك        یم ـ آمـده  دسـت  بـه با توجه به نتـایج   باشد. می راستا هم) 2001(
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سازي دانش کارکنان در سازمان  تواند موجب کاهش پنهان یمبالاتر رود  معناداري کارکنان از کار
ی و کار شناخت روانامنیت دهد که متغیرهاي  هاي ششم و هفتم و هشتم نشان می یهفرضشود. آزمون 

سـازي دانـش    معنادار و اشتیاق براي کـار همدلانـه بـر رابطـه رهبـري اخلاقـی درك شـده و پنهـان        
و شاواما حسن و  )2020و همکاران (و مین  )2021انصر و همکاران (تأثیرگذار هستند که مطالعات 

 کنند. یمید تائهاي تحقیق را  یافته) 2021دیگران (
نتایج تحقیقـات مشـابه    يبا توجه به نتایجی که از تحقیق حاضر حاصل شد و مروري که بر رو 

گیـري کـرد در تحقیقـات مختلـف کـه در       چنـین نتیجـه   تـوان  یداخلی و خارجی انجام گرفـت، م ـ 
رابطـه   هاي مختلف و صنایع مختلف انجام شـده  هاي مختلف، سازمان کشورهاي مختلف با فرهنگ

سازي دانش کارکنان تأیید شده است.  ن رهبري اخلاقی درك شده و پدیده پنهانمستقیم و منفی بی
سازي دانش کارکنان و افـزایش میـل بـه     تواند نشان از اهمیت این متغیر در کاهش پنهان این امر می

هـایی در   هـا و سـازمان   گفـت در شـرکت   تـوان  ی، م ـیطـورکل  دانش داشته باشد. به يگذار اشتراك
مختلف، در کشـورهاي مختلـف و در بـین کارکنـان مختلـف، رهبـري اخلاقـی        هاي فعالیت  حوزه

سـازي دانـش    ادراك شده توسط کارکنان یـک متغیـر مـؤثر اسـت کـه مسـتقیماً بـر کـاهش پنهـان         
و کار معنادار و اشتیاق  یشناخت کارکنان تأثیر معناداري دارد. رهبري اخلاقی با احساس امنیت روان

و رابطه مستقیم و مثبت دارد. ازآنجاکه بقـا در فضـاي رقـابتی منـوط بـه      به کار همدلانه مرتبط بوده 
هـا تسـهیم دانـش     مهم سازمان يها باشد، یکی از دغدغه داشتن دانش و کارکنان دانشی و خلاق می

باشـد چنانچـه کارکنـان دانـش و      مـی  کرده یلبین کارکنان باتجربه و باسابقه و نیروهاي جوان تحص
سازي دانـش صـورت    ه خویش را در اختیار یکدیگر قرار دهند و پنهاناطلاعات و تخصص و تجرب
جلـوگیري کـرد. بـا توجـه بـه       تـوان  یو اتلاف وقت و انرژي م ـ ها يکار نگیرد، از بسیاري از دوباره

 :گردد یزیر مطرح م هاي یشنهاد، پها یهتمامی فرض یدآمده و با توجه به تائ دست نتایج به
گـردد   یم ـشـود پیشـنهاد    سازي دانش در این سازمان مشـاهده مـی   انبا توجه به این مهم که پنه 

کـه سـازمان نسـبت بـه      يا گونـه  تک اجزاي سازمان نهادینه شـود، بـه   محوري در تک فرهنگ دانش
کارکنـان تعهـد    کـه  یهنگـام  کـارگیري اطلاعـات، دانـش و تجربـه حسـاس باشـد.       کسب، نشر و به

عینی مشاهده کننـد و بـه بـاور برسـند، کمتـر درگیـر        طور مدیریت و سازمان به مدیریت دانش را به
مشـارکت دادن  و  سازي دانـش خواهنـد شـد. اهمیـت دادن بـه دانـش ضـمنی        رفتارهایی مانند پنهان
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ها نسبت به تسهیم دانش، قـدردانی مـادي    و ایجاد انگیزه و تعهد در آن و توسعه کارکنان در تحقیق 
مشــوقی در جهــت تســهیم دانــش و بهبــود   توانــد یاشــتراك دانــش مــ هــاي یــتاز فعال یرمــاديو غ

بـراي رسـیدن بـه ایـن مهـم پیشـنهاد        هاي موجود در رابطه بـا سیسـتم مـدیریت دانـش باشـد.      ضعف
گردد سطح بلوغ مدیریت دانش سازمان توسـط ارزیابـان داخلـی و مشـاوران خـارجی سـنجیده        یم

سطح بلـوغ مـدیریت دانـش سـازمان،     و با در نظر گرفتن  آمده عمل بههاي  یابیارزشود و با توجه به 
تشکیل شود تا راهکارهایی که جهت ارتقاي سطح بلوغ ارائه شـده اجـرا    کاران دانشیی از ها گروه

ي مختلـف  هـا  جنبهنمایند. گام مهم در استقرار مدیریت دانش بالغ آشنایی مدیریت ارشد سازمان با 
 ازآنجاکـه باشـد.   سازي آن در سازمان مـی  یادهپمدیریت دانش در سازمان و احساس تعهد نسبت به 

سازي فرایندهاي مدیریت دانش در سازمان وجود دارد  یادهپهاي فناوري اطلاعات براي  یرساختز
ي مـدیریت دانـش را مهیـا نمـود و     افزارهـا  نـرم بایست امکان دستیابی تمامی افـراد بـه فنـاوري و     یم

سـبک   ،مـدیران را فراهم نمود. همچنـین   ها آموختهي لازم جهت ثبت تجربیات و درس ها آموزش
وقتـی  . نـوین رهبـري در سـازمان خـود پیـاده کننـد       يهـا  عنوان یکی از سـبک  قی را بهلارهبري اخ

پیـرو نیـز بـر اسـاس      -و رابطه رهبر هستندقی پایبند لابه اصول اخ مدیرانکارکنان مشاهده کنند که 
شوند و رفتارهاي غیراخلاقی کمتر مشاهده  یمبه ایجاد تنش متمایل نکارکنان ، رود یق پیش ملااخ

و مـدنظر قـرار گیـرد.     شـده  یی ابعاد رهبري اخلاقی در سازمان موردمطالعه شناساشود. همچنین  می
شود: رفتارهایی نظیر شنیدن نظـرات کارکنـان توسـط سرپرسـتان، رعایـت       عنوان مثال، توصیه می به

کارکنـان، گفتگـو    یراخلاقـی قی و تنبیه رفتارهاي غانصاف در رفتار، پاداش دادن به رفتارهاي اخلا
سرپرسـتان مسـتقیم افـراد در ایـن سـازمان نمـود        ياز سـو  اخلاقی کار و... يها پیرامون انجام روش

هاي مربوط به ارتقاي  گیري و فراوانی چنین رفتارهایی محاسبه شده و در تصمیمباشد بیشتري داشته 
. ی مـدیران اهمیـت دهنـد   لاق ـق و رفتارهـاي اخ لااید به اخسازمان ب مدیران ملاك عمل قرار گیرد.

و انتصاب مدیران  سنجش، اداره کل مدیریت منابع انسانی و مدیران ارشد سازمان که وظیفه جذب
یکـی از  اخلاقـی را   سبک رهبـري و قی لاجدید، رعایت اصول اخ هاي يرا دارند با تدوین استراتژ

خـود را بـدان    یرمجموعـه و همچنـین مـدیران ز   نظر بگیرنددر  مدیرانارزیابی  یتپارامترهاي بااهم
برگـزار شـود.   نـوین رهبـري    يهـا  جلسات آموزشی براي آشنایی مـدیران بـا سـبک   . تشویق نمایند

سـازمان در ایـن    يجلـو  راهکاري مؤثر براي حرکـت روبـه   تواند یقی ملااصول رهبري اخ آموزش



 

  

176 

 )يشرکت خودروساز کیدانش (نمونه پژوهش:  يساز درك شده بر پنهان یاخلاق يرهبر ریتأث یبررس

 1401 تابستان  |هفدهم شماره   | پنجمسال 

عنـوان   بـا تـداوم ایـن شـیوه سـازمان بـه      . برقـرار باشـد  مکانیزم تشویق و تنبیه در سـازمان   زمینه باشد.
قـی در  لاو هر امر غیراخ دهد یقی را پاداش ملاشود چراکه هر رفتار اخ قی شناخته میلاسازمانی اخ

را در سـازمان خـود    ی کارکنـان شـناخت  روانعوامل مؤثر بر امنیت مدیران،  .آن عواقبی در پی دارد
در بسـیاري از   ی کارکنانشناخت روانامنیت اهمیت  .آن باشند شناسایی کنند و به دنبال خلق و حفظ

مـدیران،  . بسیار بیشتر از چیزي باشد کـه در ایـن پـژوهش بـه آن اشـاره شـده اسـت        تواند یموارد م
و بـا کـاهش    باشـد قـی کـاملاً سـازگار    لاقوانینی باشند که با کـدهاي اخ کننده  یقو تشو یجادکنندها

جـاد جلسـات غیررسـمی بـراي آشـنایی کارکنـان بـا یکـدیگر و         تنش در بین اعضـاي سـازمان و ای  
در سـازمان را تقویـت کننـد. برقـراري ارتباطـات       ی کارکنـان شناخت روانامنیت همچنین با مدیران، 

عملیـاتی، امکـان گـزارش کـردن رفتارهـاي       مناسب بین مـدیران سـطح عـالی سـازمان و کارکنـان     
 يهـا  تشـکیل انجمـن  . تـرس و واهمـه فـراهم کننـد    سـازمان بـدون    يبـالا  سرپرستان به مسئولین رده

بسـیار مفیـد   و اشـتیاق بـه کـار    براي تقویت حس همکاري و مسئولیت اجتماعی کارکنـان   يا حرفه
شـناختی بـالاتر رود و احسـاس مثبـت از کـار و بامعنـا بـودن آن در         وقتی سـطح امنیـت روان   .است

تـر باشـد    یاخلاق ـیابد. هرچه محیط کـار   یمکارکنان تقویت شود و اشتیاق به کار همدلانه افزایش 
 یابد. یمسازي دانش کاهش  یراخلاقی نظیر پنهانغهاي  یدهپد

در ارتبـاط بـا   شود تحقیقات بیشـتري   پیشنهاد می در راستاي تکامل مدل مفهومی تحقیق حاضر 
عـه  ي رهبري اخلاقی در قالب یک کار کیفی متناسب با جو و فرهنگ جامها مؤلفهشناسایی ابعاد و 

و تعـدیل  متغیرهـاي میـانجی   تـأثیر  بررسـی   باشود تحقیقات بیشتري  همچنین پیشنهاد میشود.  انجام
در ایـن  از جمله به عوامل سازمانی مانند فرهنگ سـازمان توجـه بیشـتري شـود.      ،صورت پذیردگر 

شـود تـأثیر    سازي دانش بررسی شده اسـت، پیشـنهاد مـی    مطالعه تأثیر سبک رهبري اخلاقی بر پنهان
بــا ایـن تحقیــق مقایسـه شــود.    آمـده  دســت بـه ي رهبـري نیــز بررسـی شــود و نتـایج    هــا سـبک سـایر  

بـه جامعـه   مربـوط  حـدودیت تحقیـق   داشـت از جملـه م  وجود در انجام این تحقیق  هایی یتمحدود
، ایـن تحقیـق   یگـر د عبارت کند. به آمده را محدود می دست د که قابلیت تعمیم نتایج بهباش یآماري م

در شهر تهران انجام شـده و بـراي تعمـیم دادن     يکارکنان یک شرکت تولیدي خودروساز يبر رو
هاي دیگر با ماهیتی متفاوت باید تحقیقات تکمیلی انجام شود تا بر اساس جمیع  نتایج آن به سازمان

 گیري شود. ها در مورد روابط مفروض نتیجه افتهی



  

   

 

177 

 یدانش سازمان تیریمد نشریه علمی            

 السلام) جامع امام حسین (علیهنشریات علمی دانشگاه 

  



 

  

178 

 )يشرکت خودروساز کیدانش (نمونه پژوهش:  يساز درك شده بر پنهان یاخلاق يرهبر ریتأث یبررس

 1401 تابستان  |هفدهم شماره   | پنجمسال 

 منابعفهرست 
 یزشانگ یانجیدانش کارکنان با توجه بر نقش م یمبر تسه یاخلاق يرهبر یرتأث بررسی). 1397. (ملیحه. ابراهیمی

 آموزشـی،  گـروه  ارشـد،  کارشناسـی  نامـه  پایان. يکارکنان در شعب بانک د یاخلاق ییکنترل شده و شناسا
 .دانشگاه دانشکده،

 شـبکه  در دانـش  اشـتراك  رفتـار  الگوي). 1394. (سادات نجمه مرتجی، و اردشیر انتظاري اکبر؛ علی سید افجه،
 .90-125 (شماره)،دوره مجله، کامل نام. اجتماعی

 آواي و شناختی روان امنیت میانجی نقش تبیین با دانش تسهیم بر اخلاقی رهبري تأثیر بررسی). 1397. (مریم بد،
 .خوارزمی دانشگاه دانشکده، آموزشی، گروه ارشد، کارشناسی نامه پایان. کارکنان

 یـانجی دانـش بـا نقـش م    يگـذار  بر اشـتراك  یاخلاق يرهبر یر). تأث1397. (فاطمه کاظمی، و انسیه بابایی، خان
 آموزش در ننوی رویکردهاي ملی کنفرانس سومین کارکنان. یاخلاق یتکنترل شده و هو یزشانگ یرهايمتغ
 .شهر برگزارکننده، مؤسسه پژوهش، و

 سطح در دانش کردن پنهان و سازمانی فرهنگ میان ارتباط بررسی). 1396. (آرزو افکن،دست و حسین درگاهی،
 یص،و تشـخ  یشـگاه آزما یه. نشرتهران پزشکی علوم دانشگاه هاي بیمارستان در بالینی هاي آزمایشگاه فردي
 ؟؟؟.-؟؟؟ ،)شماره(دوره

 توانمندسـازي  میـانجی  نقـش  بـا  دانـش  تسـهیم  و اخلاقی رهبري بین رابطه بررسی). 1398. (مریم کریمی، زند
 .87-107 ،)29 پیاپی) (1(8 ،مدرسه ی. روانشناسمعلمان شناختی روان

 .کتاب آراد موسسه: شهرها.  دانش در سازمان یریت). مد1388. (محمدرضا داوري، و ناصر اللهی، سیف
ها،  : مفهوم، تفاوتیابیبازار يها گر در پژوهش گر و مداخله یلتعد یانجی،م یرهاي). متغ1392. (ارشهری عزیزي،

 .ناشر: شهر. يآمار هاي یهها و رو آزمون
 دومـین . یرازش ـ يدانـش کارکنـان شـهردار    يگـذار  با به اشتراك یاخلاق يرهبر رابطه). 1399. (محسن. قاسمی

 .شهر برگزارکننده، مؤسسه توسعه، و انسانی علوم ملی کنفرانس
 با دانش سازي پنهان دانش، شناختی روان مالکیت رابطه بر مروري). 1401. (نام محمدي، و نام دهاقانی، خانیولی

در  یننو یپژوهش یکردهايرو یتخصص ی. فصلنامه علمرابطه این بر اخلاقی رهبري و اعتماد میانجی نقش
 .2172-2188 ،)84(6 ي،و حسابدار یریتمد
 .سمت: تهران. یزرلافزار ل با کاربرد نرم يمعادلات ساختار یابی). مدل1384. (حیدرعلی هومن،

Abbas, J., Zhang, Q., Hussain, I., Akram, S., Afaq, A., & Shad, M. A. (2020). Sustainable 
innovation in small medium enterprises: the impact of knowledge management on 
organizational innovation through a mediation analysis by using SEM 
approach. Sustainability, 12(6), 2407-???. 

Abdullah, M. I., Dechun, H., Ali, M., & Usman, M. (2019). Ethical leadership and knowledge 
hiding: a moderated mediation model of relational social capital, and instrumental 
thinking. Frontiers in Psychology, 10, 2403-???. 



  

   

 

179 

 یدانش سازمان تیریمد نشریه علمی            

 السلام) جامع امام حسین (علیهنشریات علمی دانشگاه 

Ali, S. H. (2021). The Moderating Effect of Ethical Leadership between Psychological 
Ownership of Knowledge and Knowledge Hiding: An Empirical Study on the Public 
Universities in Northern Iraq. Revista Argentina de Clínica Psicológica, 30(2), 178-???. 

Anser, M. K., Ali, M., Usman, M., Rana, M. L. T., & Yousaf, Z. (2021). Ethical leadership 
and knowledge hiding: an intervening and interactional analysis. The Service Industries 
Journal, 41(5-6), 307-329. 

Babcock, P. (2004). Shedding light on knowledge management. HR magazine, 49(5), 46-51. 
Bailey, C., Lips‐Wiersma, M., Madden, A., Yeoman, R., Thompson, M., & Chalofsky, N. 

(2019). The five paradoxes of meaningful work: Introduction to the special issue 
‘meaningful work: Prospects for the 21st century’. Journal of Management Studies, 56(3), 
481-499. 

Bandura, A., & Walters, R. H. (1977). Social learning theory (Vol. 1). Prentice Hall: 
Englewood cliffs. 

Blau, P. M. (1964). Exchange and Power in Social Life. John Wiley & Sons, New York. 
Bouckenooghe, D., Zafar, A., & Raja, U. (2015). How ethical leadership shapes employees’ 

job performance: The mediating roles of goal congruence and psychological 
capital. Journal of Business Ethics, 129(2), 251-264. 

Brown, M. E., Treviño, L. K., & Harrison, D. A. (2005). Ethical leadership: A social learning 
perspective for construct development and testing. Organizational behavior and human 
decision processes, 97(2), 117-134. 

Bowie, N. E. (1998). A Kantian theory of meaningful work. Journal of Business Ethics, 
???(???), 1083-1092. 

Byrne, Z. S., Peters, J. M., & Weston, J. W. (2016). The struggle with employee engagement: 
Measures and construct clarification using five samples. Journal of Applied 
Psychology, 101(9), 1201-???. 

Connelly, C. E., Zweig, D., Webster, J., & Trougakos, J. P. (2012). Knowledge hiding in 
organizations. Journal of organizational behavior, 33(1), 64-88. 

Černe, M., Hernaus, T., Dysvik, A., & Škerlavaj, M. (2017). The role of multilevel synergistic 
interplay among team mastery climate, knowledge hiding, and job characteristics in 
stimulating innovative work behavior. Human Resource Management Journal, 27(2), 281-
299. 

Demirtas, O., Hannah, S. T., Gok, K., Arslan, A., & Capar, N. (2017). The moderated 
influence of ethical leadership, via meaningful work, on followers’ engagement, 
organizational identification, and envy. Journal of Business Ethics, 145(1), 183-199. 

Edmondson, A. (1999). Psychological safety and learning behavior in work 
teams. Administrative science quarterly, 44(2), 350-383. 

Ehrhart, M. G. (2004). Leadership and procedural justice climate as antecedents of unit‐level 
organizational citizenship behavior. Personnel psychology, 57(1), 61-94. 

Einarsen, S., Aasland, M. S., & Skogstad, A. (2007). Destructive leadership behaviour: A 
definition and conceptual model. The Leadership Quarterly, 18(3), 207-216. 

Emery, Y., & Giauque, D. (2003). Emergence of contradictory injunctions in Swiss NPM 
projects. International Journal of Public Sector Management, ???(???), ???-???. 

Forest, J., Mageau, G. A., Sarrazin, C., & Morin, E. M. (2011). “Work is my passion”: The 
different affective, behavioural, and cognitive consequences of harmonious and obsessive 
passion toward work. Canadian Journal of Administrative Sciences/Revue Canadienne 
des Sciences de l'Administration, 28(1), 27-40. 



 

  

180 

 )يشرکت خودروساز کیدانش (نمونه پژوهش:  يساز درك شده بر پنهان یاخلاق يرهبر ریتأث یبررس

 1401 تابستان  |هفدهم شماره   | پنجمسال 

Ho, V. T., & Pollack, J. M. (2014). Passion isn't always a good thing: Examining 
entrepreneurs' network centrality and financial performance with a dualistic model of 
passion. Journal of Management Studies, 51(3), 433-459. 

Ho, V. T., Wong, S. S., & Lee, C. H. (2011). A tale of passion: Linking job passion and 
cognitive engagement to employee work performance. Journal of Management 
Studies, 48(1), 26-47. 

Hobfoll, S. E., Shirom, A., & Golembiewski, R. (2000). Conservation of resources 
theory. Handbook of organizational behavior, ???(???), 57-81. 

Hu, Q., Schaufeli, W. B., Taris, T. W., Shimazu, A., & Dollard, M. F. (2019). Resource 
crafting: Is it really ‘resource’crafting—or just crafting? Frontiers in psychology, 10, 614-???. 

Jaccard, J., Wan, C. K., & Turrisi, R. (1990). The detection and interpretation of interaction 
effects between continuous variables in multiple regression. Multivariate behavioral 
research, 25(4), 467-478. 

Jahanzeb, S., Fatima, T., Bouckenooghe, D., & Bashir, F. (2019). The knowledge hiding link: 
a moderated mediation model of how abusive supervision affects employee creativity. 
European Journal of Work and Organizational Psychology, 28(6), 810-819. 

Kalshoven, K., & Boon, C. T. (2012). Ethical leadership, employee well-being, and 
helping. Journal of Personnel Psychology, ???(???), ???-???. 

Khan, M. A. S., Jianguo, D., Ali, M., Saleem, S., & Usman, M. (2019). Interrelations between 
ethical leadership, green psychological climate, and organizational environmental 
citizenship behavior: A moderated mediation model. Frontiers in psychology, 10, 1977-???. 

Kahn, W. A. (1990). Psychological conditions of personal engagement and disengagement at 
work. Academy of management journal, 33(4), 692-724. 

Khari, C., & Sinha, S. (2017). Impact of workplace spirituality on knowledge sharing 
intention: A conceptual framework. Journal of Human Values, 23(1), 27-39. 

Koay, K. Y., & Lim, P. K. (2021). Ethical leadership and knowledge hiding: testing the 
mediating and moderating mechanisms. Journal of Knowledge Management, ???(???), 
???-???. 

Liang, J., Farh, C. I., & Farh, J. L. (2012). Psychological antecedents of promotive and 
prohibitive voice: A two-wave examination. Academy of Management journal, 55(1), 71-92. 

Liden, R. C., Wayne, S. J., Liao, C., & Meuser, J. D. (2014). Servant leadership and serving 
culture: Influence on individual and unit performance. Academy of management 
journal, 57(5), 1434-1452. 

Liu, W., Zhang, P., Liao, J., Hao, P., & Mao, J. (2016). Abusive supervision and employee 
creativity: The mediating role of psychological safety and organizational 
identification. Management Decision, ???(???), ???-???. 

Maslow, A. H., Hirsh, E., Stein, M., & Honigmann, I. (1945). A clinically derived test for 
measuring psychological security-insecurity. The Journal of general psychology, 33(1), 
21-41. 

Mayer, D. M., Aquino, K., Greenbaum, R. L., & Kuenzi, M. (2012). Who displays ethical 
leadership, and why does it matter? An examination of antecedents and consequences of 
ethical leadership. Academy of management journal, 55(1), 151-171. 

Men, C., Fong, P. S., Huo, W., Zhong, J., Jia, R., & Luo, J. (2020). Ethical leadership and 
knowledge hiding: a moderated mediation model of psychological safety and mastery 
climate. Journal of Business Ethics, 166(3), 461-472. 

Michaelson, C., Pratt, M. G., Grant, A. M., & Dunn, C. P. (2014). Meaningful work: 
Connecting business ethics and organization studies. Journal of business ethics, 121(1), 
77-90. 



  

   

 

181 

 یدانش سازمان تیریمد نشریه علمی            

 السلام) جامع امام حسین (علیهنشریات علمی دانشگاه 

Peng, H. (2013). Why and when do people hide knowledge?. Journal of knowledge 
management, ???(???), ???-???. 

Quade, M. J., Perry, S. J., & Hunter, E. M. (2019). Boundary conditions of ethical leadership: 
Exploring supervisor-induced and job hindrance stress as potential inhibitors. Journal of 
Business Ethics, 158(4), 1165-1184. 

Siemsen, E., Roth, A. V., Balasubramanian, S., & Anand, G. (2009). The influence of 
psychological safety and confidence in knowledge on employee knowledge 
sharing. Manufacturing & Service Operations Management, 11(3), 429-447. 

Silva de Garcia, P., Oliveira, M., & Brohman, K. (2020). Knowledge sharing, hiding and 
hoarding: how are they related?. Knowledge Management Research & Practice, ???(???), 1-13. 

Sparks, J. R., & Schenk, J. A. (2001). Explaining the effects of transformational leadership: 
an investigation of the effects of higher‐order motives in multilevel marketing 
organizations. Journal of Organizational Behavior: The International Journal of Industrial, 
Occupational and Organizational Psychology and Behavior, 22(8), 849-869. 

Philippe, F. L., Vallerand, R. J., Houlfort, N., Lavigne, G. L., & Donahue, E. G. (2010). 
Passion for an activity and quality of interpersonal relationships: The mediating role of 
emotions. Journal of personality and social psychology, 98(6), 917. 

Tang, P. M., Bavik, Y. L., Chen, Y. F., & Tjosvold, D. (2015). Linking ethical leadership to 
knowledge sharing and knowledge hiding: The mediating role of psychological 
engagement. International Proceedings of Economics Development and Research, 84, 71-76. 

Usman, M., & Hameed, A. A. (2017). The effect of ethical leadership on organizational 
learning: evidence from a petroleum company. Business & Economic Review, 9(4), 1-22. 

Usman, M., Hameed, A. A., & Manzoor, S. (2018). Exploring the links between Ethical 
Leadershi p and Organizational Unlearning: A Case Study of a European Multinational 
Company. Business and Economic Review, 10(2), 29-54. 

Vallerand, R. J. (2015). The psychology of passion: A dualistic model. Publisher, Country. 
Vallerand, R. J., Blanchard, C., Mageau, G. A., Koestner, R., Ratelle, C., Léonard, M... & 

Marsolais, J. (2003). Les passions de l'ame: on obsessive and harmonious passion. Journal 
of personality and social psychology, 85(4), 756-???. 

Walumbwa, F. O., & Schaubroeck, J. (2009). Leader personality traits and employee voice 
behavior: mediating roles of ethical leadership and work group psychological 
safety. Journal of applied psychology, 94(5), 1275-???. 

Younas, Amjad., Wang, Daoping., Javed, Basharat., Rawwas, Mohammed Y. A., Abdullah, 
Iqra.,Zaffar, Mohammed Adel, (2018), Positive Psychological States and Employee 
Creativity: The role of Ethical Leadership. The Journal of Creative Behavior, Vol. 54, 
567–581. 

Zhao, H., & Xia, Q. (2019). Nurses’ negative affective states, moral disengagement, and 
knowledge hiding: the moderating role of ethical leadership. Journal of nursing 
management, 27(2), 357-370. 

Zhao, H., Xia, Q., He, P., Sheard, G., & Wan, P. (2016). Workplace ostracism and knowledge 
hiding in service organizations. International Journal of Hospitality Management, 59, 84-94. 

Zhang, Y., Fang, Y., Wei, K. K., & Chen, H. (2010). Exploring the role of psychological 
safety in promoting the intention to continue sharing knowledge in virtual 
communities. International Journal of Information Management, 30(5), 425-436. 

 


	مقدمه و بیان مسئله
	2- مبانی نظری و پیشینه تحقیق
	2-1- رهبری اخلاقی
	2-2- رفتار پنهانسازی دانش
	2-3- امنیت روانشناختی
	2-4- کار معنادار
	2-5- اشتیاق برای کار همدلانه

	3- پیشینه تحقیق
	3- روششناسی پژوهش
	4- یافتههای پژوهش
	5- بررسي فرضيه تعدیلگری
	6- بحث و نتیجهگیری
	فهرست منابع



